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Programa Agroecologia
na Africa Ocidental

Plataformas de elevado desempenho
para a agro-ecologia

A implementagdo da agro-ecologia como uma resposta
abrangente e coerente aos muitos desafios que a Africa Oci-
dental enfrenta no desenvolvimento de sistemas alimenta-
res locais sustentaveis continua a ser um enorme desafio.
A agroecologia tem potencial para responder aos desafios
da seguranca alimentar, da promogao de sistemas agrico-
las e alimentares sustentaveis que respondam as alteragbes
climaticas, da conservacdo dos recursos, da resiliéncia das
comunidades e das familias, da seguranca alimentar e da
competitividade econémica e comercial. Mas a transforma-
¢do profunda e sustentavel da agricultura, no sentido mais
lato, ndo pode ser alcangada sem uma transformagdo das
abordagens e praticas de todas as institui¢des e intervenien-
tes no sector agricola e no desenvolvimento rural. Para tal,
é necessario produzir e promover conhecimentos e saberes,
estruturar o didlogo entre a investigagdo e os utilizadores e
entre a investigacdo e o apoio consultivo, integrar a comple-
xidade dos sistemas agricolas, raciocinar a escala regional,
etc. As redes, plataformas, aliangas e quadros de concerta-
¢do no dominio da agroecologia sédo instrumentos essen-
ciais e estratégicos a este respeito, a varios niveis. Cerca de
120 estruturas envolvidas na agroecologia e pertencentes a
estas estruturas multi-stakeholder (OP, investigacao, apoio
consultivo, sector privado, autoridades locais, etc.) foram
identificadas e questionadas na regido. O diagndstico e as
propostas baseiam-se nesta analise.

Plataformas e quadros de consulta

para apoiar orientacdes politicas sélidas

Esta nota aos decidores foi preparada
pela Direcdio da Agricultura e

do Desenvolvimento Rural e Esta complexidade abre obviamente a porta a multiplas
pela Agéncia Regional para a Agricultura definicdes de agroecologia. Por um lado, a agroecologia
e aAlimentacdo da CEDEAO. ndo é uma doutrina e, por outro, pode ser decomposta em

multiplos processos e itinerarios em fungdo das condicdes

agro-climaticas, das potencialidades do meio e dos mer-

com o apoio financeiro de: cados, da histdria das explorag¢des, das dindmicas locais,
; etc. Se a isto acrescentarmos a nogao de transi¢ao entre

O AFD os modos de producao tradicionais ou convencionais e 0s
S : sistemas agro-ecoldgicos integrados, é facil perceber as di-
ficuldades encontradas para qualificar e caraterizar os sis-

com o apoio técnico de: temas que respondem aos fundamentos da agro-ecologia
Este exercicio é tanto mais necessario quanto o apareci-
mento de uma série de abordagens que especificam formas
de agricultura alternativas a agricultura convencional: agri-
cultura sustentavel, agricultura integrada, agricultura inte-
grada, agricultura inteligente do ponto de vista climatico,
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agricultura ecologicamente intensiva, permacultura, etc.
Estas abordagens tém por objetivo responder a uma parte
ou a totalidade dos desafios acima enumerados.

A agroecologia baseia-se numa abordagem holistica do
sistema alimentar de uma regido. Engloba, de forma sisté-
mica, a gestao dos ecossistemas animais, vegetais e huma-
nos, a producdo agricola, a criagdo de gado, a piscicultura,
o ordenamento do territdrio, a luta contra os efeitos das
alteracdes climaticas, a nutricdo humana, a gestdo susten-
tavel da biodiversidade, o desenvolvimento das cadeias de
abastecimento e todos os outros dominios ligados a um sis-
tema alimentar sustentavel.

Neste contexto, é essencial que todas as partes interes-
sadas (governos, institui¢ces regionais, autoridades locais,
organizacdes de produtores, instituicdes de investigacao,
formagdo e aconselhamento, agentes de desenvolvimen-
to local, agentes da cadeia de valor, etc.) se compreendam
mutuamente e partilhem objectivos e principios de acdo. E
neste contexto que as plataformas de intercambio entre as
varias partes interessadas sdo elementos essenciais.

E, pois, essencial adotar um quadro de orientacdes, ou
mesmo de legislacdo, para aimplantacao da agroecologia.
Tal devera contribuir para evitar a proliferacdo de aborda-
gens diferentes, ligadas, nomeadamente, as oportunidades
de financiamento no dmbito da adaptacdo as alteracées
climaticas. A necessidade de um quadro de orientagdo co-
loca-se também a nivel regional, tendo em conta que esse
quadro devera ter em conta a diversidade das situacées
nacionais. De facto, o nivel regional — que complementa
o nivel nacional — é o adequado para construir um quadro
favoravel: reunir as capacidades de investigacdo e de for-
macado, capitalizar e divulgar as melhores préticas, aprovar
os biopesticidas, rotular os produtos agroecoldgicos, pro-
mover o comércio regional dos produtos agroecoldgicos
transformados, etc

A atual revisao do ECOWAP oferece uma oportunidade ex-
cecional para trabalhar estes diferentes aspectos e chegar
a um consenso a nivel das politicas e programas regionais
e nacionais. Para chegar a diretrizes publicas claras, as con-
sultas inclusivas sdo cruciais e garantirdo que as escolhas
feitas sejam implementadas de forma eficaz e eficiente

Para além dos intervenientes diretos, estes quadros po-
liticos devem também envolver os varios ministérios rela-
cionados com uma ou outra das dimensdes dos sistemas
alimentares de base agro-ecoldgica: economia e finangas,
industria e artesanato, formacdo profissional, investigacao,
ambiente e gestdo dos recursos naturais, saide e seguran-
¢a alimentar, etc.

Identidade, modo de funcionamento

e governa¢ao

Ja existem muitas estruturas envolvidas na promocdo da
agroecologia. Frequentemente criadas apenas recentemen-
te (desde o inicio dos anos 2000), estas estruturas deparam-
-se com grandes dificuldades em termos de governacao. As
dificuldades prendem-se, por vezes, com a propria identi-
dade da organizacdo, ligada a uma vaga compreensao da
agroecologia e dos conceitos relacionados. Nalguns casos,
as estruturas tém poucas raizes, ou 0s seus membros ndo
estdo muito envolvidos na vida da associagdo. Estas des-
vantagens afectam tanto as associa¢des de base como as
organizag¢Ges de maior escala, e até mesmo certas platafor-
mas ou quadros de consulta de mdltiplos intervenientes.
De um modo mais geral, existe um défice de competéncias
e de capacidades que se traduz em dificuldades na elabo-
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racdo de planos estratégicos, na mobiliza¢do de recursos

internos e externos, na adequagdo dos recursos as acgdes,

no funcionamento e na renovagdo dos érgdos de governa-

¢do interna e na responsabilizagdo perante os membros e

os parceiros. Estas disfuncdes afectam a credibilidade das

organizacdes, a sua capacidade de cumprir as suas missoes

e o seu poder de influenciar as politicas publicas.

Por conseguinte, serd necessario um grande investimento
em dois dominios:

-Reforco das capacidades dos actores em matéria de pla-
nificacdo e gestdo estratégicas orientadas para os resul-
tados do desenvolvimento agro-ecoldgico (visdo e missdo
consensuais, planos de agdo concertados) e apoio logisti-
co e organizativo para melhorar a governagdo e os modos
de funcionamento das estruturas ligadas a agro-ecologia.
0O objetivo é apoiar estas organiza¢des através de um diag-
nostico e da definicdo de um plano estratégico que abran-
jatodas as questdes relacionadas com o desenvolvimento
organizacional: visdo, identidade, governacdo, gestdo e
formacgdo de competéncias, desenvolvimento de capaci-
dades (intercambios de experiéncias, tutoria, orientacao,
coaching, co-construgao, etc.);

-Reforgar as plataformas e os quadros de concertacdo a ni-
vel nacional, a fim de os tornar interlocutores fiaveis junto
dos parceiros nacionais e internacionais. Em particular,
sera necessario definir uma carta que clarifique a parce-
ria, o papel, a responsabilidade e os compromissos das
estruturas membros de uma plataforma nacional ou de
coligaces deste tipo. O respeito da carta da aos parceiros
destas organizaces as garantias indispensaveis a solidez
das parcerias.

Diferenciar os apoios em func¢ao

do grau de estruturacao

A necessidade de apoio a estruturacdo das plataformas é
variavel e depende de vérios factores. Em termos gerais, ha
trés situages que exigem uma agdo especifica:

-Algumas estruturas ndo estdo organizadas de forma 6p-
tima em termos administrativos, técnicos e financeiros.
Este primeiro grupo necessita de um apoio completo que
0 ajude a estruturar-se e a implementar o seu plano de
trabalho;

-Algumas estruturas estdo bem organizadas, mas ndo sdo
muito funcionais. Para esta segunda categoria, é neces-
sario identificar os obstaculos ao seu funcionamento e
apoiar a defini¢cdo de um plano de apoio;

-Por Gltimo, para as estruturas bem organizadas e funcio-
nais, é necessario apoiar a expansao das suas ac¢des e
promover o intercdmbio de experiéncias com as outras
duas categorias de estruturas, a fim de partilhar boas pra-
ticas organizacionais, técnicas e financeiras.

A utiliza¢do de instrumentos adequados de diagndstico e
de avaliagdo institucional permitira aperfeicoar esta clas-
sificacdo e especificar as necessidades de apoio.

Abordagem técnica e metodoldgica

da agroecologia

As analises efectuadas mostraram que existem muitos
conceitos, métodos, abordagens e instrumentos diferentes
para a interven¢do em agro-ecologia, tanto dentro da mes-
ma organizagao como entre organizagdes. Este facto deve-se
a diferencas na compreensdo do conceito e a multiplicidade
de parceiros que trabalham com as partes interessadas.

Para melhorar a eficacia das intervencgdes, é necessario
criar sinergias em torno das abordagens e dos métodos de
intervencdo adoptados no ambito das consultas nacionais
e regionais. Para o efeito, é necessario:

-Apoiar as plataformas ou estruturas nacionais através de
acgOes de formagdo ou seminarios tematicos;

-Desenvolver colaboragdes com institutos de investigacdo
especializados em agroecologia para desenvolver praticas
agroecoldgicas que tenham dado provas de eficacia em
diferentes contextos nacionais, em fun¢do dos objectivos
perseguidos, das metas e dos resultados obtidos;

~Reforcar a Alianca para a Agroecologia na Africa Ociden-
tal (3A0) a nivel regional (UEMOA, CEDEAO, CILSS) para
coordenar as acgdes de capitalizacao e de divulgacdo da
informagdo e da formacgdo sobre as abordagens e os mé-
todos agroecoldgicos. O papel do 3A0 serd também o de
defender o desenvolvimento de uma ferramenta partilha-
da para avaliar o desempenho das abordagens e métodos
utilizados na agroecologia. Esta ferramenta fornecera da-
dos aos decisores politicos e a outras partes interessadas
sobre a escolha de abordagens e métodos recomendaveis;

-Fornecer apoio técnico e financeiro para o desenvolvi-
mento de capacidades e outros recursos essenciais que
permitam ao pessoal técnico das instituicdes dominar as
abordagens e métodos de implementacdo de programas
de agro-ecologia.

Ligacao, sinergia e

coordenacao de accoes

A diversidade das iniciativas agro-ecoldgicas representa
um potencial significativo de transformacdo dos sistemas
alimentares. No entanto, a concretizacdo deste potencial
em maior escala exige ac¢ées em varios dominios:
-Apoiar as plataformas locais e nacionais no levantamen-

to dos actores e das parcerias existentes. Esta base de

conhecimentos permitira identificar potenciais comple-
mentaridades e sinergias, proporcionando uma base para
novas parcerias e intercambios de praticas e experiéncias;
—Criar incentivos para encorajar sinergias e relagoes de
parceria, tais como convites a apresentac¢do de propostas
para projectos ou iniciativas com taxas de financiamento
elevadas quando retinem diferentes actores (organizagdes
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de produtores, investigagao, formagao, autoridades lo-
cais, etc.);

-Reforcar as estruturas de coordenacdo da parceria, de
modo a dispor de recursos humanos qualificados para
gerir as relagdes e a coordenagdo entre as diferentes ca-
tegorias de actores.

Comunica¢ao

e objectivos

Uma comunicagdo pertinente e orientada é essencial para
o desenvolvimento da agro-ecologia, nomeadamente para
desenvolver informacgdes positivas, combater ideias pre-
concebidas e partilhar conhecimentos e resultados. Para
tal, é necessario empreender trés ac¢des:

-Apoiar a concecdo de estratégias e planos de comunica-
¢ao, especificando objectivos, meios de comunicagao,
formatos de conteldo, alvos, etc.;

-Reforgar a capacidade das estruturas no dominio da co-
municacdo: materiais escritos, recursos visuais, redes
sociais, plataformas de partilha de conhecimentos, etc.;

- Reforgar a capacidade das partes interessadas para alinhar
os objectivos do programa com os objectivos de co-desen-
volvimento da comunicagdo. Para tal, sera necessario per-
mitir que os beneficiarios e os alvos das ac¢bes do projeto
e do programa participem na criagao e na divulgacdo da
informacgdo. O objetivo serd também garantir que os alvos
sejam bem escolhidos e que a sua responsabilidade pela
producdo de informacao seja reforgada;

-Desenvolver competéncias e métodos para avaliar o im-
pacto das iniciativas de comunicagdo.

Para saber mais

Financiamento e

desenvolvimento de parcerias

A questdo do financiamento continua a ser uma grande
preocupacdo para todas as estruturas nacionais e regionais.
Muitas vezes, o financiamento interno é insuficiente para
cobrir os custos da estrutura, e os recursos externos cen-
tram-se em acg¢Ges concretas com impacto, negligenciando
frequentemente os custos organizacionais. O reforco das ca-
pacidades neste dominio deve permitir langar as bases para
a sustentabilidade financeira e incluir a elaboracdo de contas
de exploragdo, a gestdo financeira, a identificagao de canais
e oportunidades de financiamento e a utilizagado de servigos
comerciais (apoio de consultoria, gestdo da informagao, etc.).
Do diagndstico resultam trés propostas fundamentais:
-Desenvolver as competéncias das estruturas na defesa de

linhas de financiamento do orgamento publico orientadas

para a agro-ecologia e na mobilizagdo de financiamento;

-Ajudar as plataformas a desenvolver produtos e servigos
Unicos e de elevado desempenho que lhes permitam es-
tabelecer uma oferta de servigos mais bem identificada
que facilite a mobilizagdo de recursos;

-Apoiar as estruturas na definicdo de uma estratégia de
financiamento e de um plano de sustentabilidade finan-
ceira que garanta o funcionamento continuo e evite o
desperdicio de recursos humanos.

forco de uma rede de intervenientes na agroecologia na Africa
Ocidental. Relatdrio final. 2023.
https://araa.org/sites/default/files/2024-12/202304%20
-%20Rapport%20Final%20EdL%20plateformes.pdf
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mas nacionais e regionais existentes para a agroecologia e
a formagdo em agricultura sustentavel; levantamento das
iniciativas e organizag¢des envolvidas e propostas para o re-
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