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Preface

Enjuin 2007, la Conférence des Chefs d'Etat et de gouvernement de la CEDEAO a adopté une Vision

pour I'Afrique de I'Duest qui transformerait la région « d'une CEDEAQ des Etats en une CEDEAO des
Peuples ». En accordant la priorité a la création d'une CEDEAO des peuples, nos dirigeants ont
affirmé leur conviction collective dans le fait que le développement effectif des pays ne saurait étre
atteint que par l'intégration régionale et |'action collective qui implique tous les citoyens de la
Communauté. A travers cela, ils ont réaffirmé et réitéré leur détermination a améliorer les
methodes et les performances antérieures, en ayant recours a des mesures plus axées sur les
populations, qui soient en mesure de stimuler la croissance et d'éradiquer la pauvreté dans la
région.

Au moment ou nos dirigeants réaffirment leur foi et leur engagement a ceuvrer en faveur de
I'intégration régionale comme instrument de développement, il est bon de noter que les acquis
économiques et politiques des six pays membres originaux de la Communauté économigue
européenne (devenue Union européenne - UE) offrent les preuves tangibles des avantages de
l'intégration régionale qui, en retour, a non seulement encouragé les autres pays européens a
adhérer a I'UE, mais a aussi inspiré d'autres régions a prendre exemple sur le modéle de la CEE en
vue de constituer des regroupements régionaux similaires. |l est aujourd'hui largement reconnu
que la coopération économique etl'intégration régionale servent d'instruments efficaces pourune
croissance économique accélérée, l'atteinte du développement économique durable et la
réduction de la pauvreté. C'est en cela que le Traité de la CEDEAQ a été révisé en 1993 et son mandat
élargi avec l'adoption de politiques et programmes régionaux dans I'ensemble des secteurs clés,
dans l'optique d'intégrer les 15 économies nationales dans un marché unique ouest-africain

Toutefois, malgré de I'adoption d'un mandat élargi, I'intégration réelle, la croissance économique
et la réduction de la pauvreté ne se sont pas jusque-la matérialisées dans la région parce que les
politiques et programmes des Etats membres ont eu tendance a avoir un caractére purement
national, tant en termes d'orientation que de priorité, accordant une faible attention aux
probléemes régionaux complémentaires auxquels l'on doit s'attaquer parallélement aux
programmes nationaux. Ces initiatives régionales a plus long terme n'ont pas toujours bénéficié de
I'attention prioritaire qu'elles méritent de la part de tous les pays membres. Ce faisant, la région n'a
pas encore pu tiré le bénéfice des avantages de 'intégration.

Ladoption de la Vision 2020 de la CEDEAO est une démarche délibérée des dirigeants des pays de
I'Afrique de I'Ouest pour inverser la tendance des approches antérieures intraverties qui n'ont pas
encore produit les fruits escomptés et réalisables de l'intégration . La Vision 2020, qui est basée sur
les principes et les stratégies du NEPAD, constitue un cadre viable 4 long terme pour I'accélération
del'intégration régionale.

Je salue l'initiative de nos dirigeants d'avoir adopté le Document de Vision 2020 de la CEDEAQ qui
constitue le cadre régional approprié et le tremplin pratique pour le lancement du développement
socioéconomique a long terme dont I'Afrique occidentale a tant besoin pour parvenir a la paix, a la
prosperité, au développement durable et a I'éradication de la pauvreté. J'exhorte tous les citoyens
de I'Afrique de I'Ouest, les dirigeants et I'ensemble des personnes de bonne volonté & adopter et
mettre en ceuvre la Vision avec un engagement et une vigueur constants.

MohamedIbn Chambas
Président, Commission de la CEDEAQ
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PREMIERE PARTIE: INTRODUCTION

La paix et la prospérité, sont deux des
conditions sociales sine-qua-non dans toute
société, toutes choses qui n'ont pas encore
été réalisées en Afrique del'Ouest.

Malgré les efforts consentis et les progrés
réalisés, l'insécurité humaine revétant la
forme du dénuement est ce qui caractérisele
mieux la vie d'un citoyen ordinaire de
I'Afrique de I'Ouest. Le constat, assez tot, des
mauvaises conditions de vie des populations
de I'Afrique d'aprés les indépendances a
convaincu les décideurs a accorder une
place de choix au développement national et
a l'intégration régionale. C'est également la
méme volonté d'améliorer les conditions de
vie des populations quiainspiré les mesures
nationales et régionales complémentaires
adoptées par les gouvernements pour
promouvoir le développement.

Depuis sa création, le 28 mai 1975, la
Communauté économique des Etats de
I'Afrique de I'Ouest (CEDEAO) a oceuvré a
promouvoir la coopération économique et
l'intégration régionale comme outils d'un
développement accéléré de I'économie
ouest-africaine. Par ailleurs, lorsque le Traité
de la Communauté Economique Africaine
(CEA) a été signé en 1991, il a renforcé
I'approche régionale au développement
économique sur le continent et désigné la
CEDEAO comme la cheville ouvriére de
I'intégration régionale en Afrique de I'Ouest,
en contribuant ainsi a l'instauration
éventuelle d'un marché commun
continental (africain). En outre, le Nouveau
Partenariat pour le Développement de
I'Afrique (NEPAD), créé en 2001 pour
constituer un cadre continental global et
intégré de développement économique, a
aussi reconnu la CEDEAO et lui a donné
mandat pour conduire et coordonner la mise
en ceuvre de ses programmes en Afrique de
I'Ouest. Enfin, en étroite collaboration avec
I'Union Economique et Monétaire Ouest-
Africaine (UEMOA), la CEDEAO a fourni un
champ régional complémentaire fort
appréciable, et une orientation aux
documents-pays de stratégie de réduction
dela pauvreté (DSRP) a travers la formulation

d'un DSRPrégional.

Nonobstant ces initiatives régionales visant a
compléter les efforts nationaux, le
développement continue a étre une chimeére
pour les pays de la région. LAfrique de |'Ouest
demeure l'une des régions les plus pauvres de la
planéte avec une misére humaine généralisée et
une pauvreté endémique, en apparence sans
issue. De nombreux programmes nationaux et
régionaux n'ont pas encore produit d'impact
appréciable sur le développement ou
d'amélioration des conditions de vie des citoyens
de la Communauté. Cette situation déplorable a
été aggravée par l'absence d'efforts discernables
visant a intérioriser et intégrer la dimension
régionale dans les plans nationaux de
développement, réduisant ainsi les impacts de
croissance des initiatives régionales. Il convient
notamment de relever qu'il existe trés peu de
preuves visibles au niveau national d'un effort
conscient en vue d'adapter et d'appliquer les
politiques et instruments régionaux en
complément des instruments des politiques
nationales ; |l existe a peine des références a une
approche régionale dans la plupart des
politiques et plans nationaux de développement
des pays membres ou dans les manifestes et les
stratégies des partis politiques. Un fait, tout aussi
troublant, tient a l'absence d'un effort soutenude
planification d'un développement régional a
long terme : une dimension ou un cadre régional
dans un quelconque des plans de
développement national disponibles dans la
sous-région est totalement absent. Dufaitde ce

manque d'intérét au niveau national dans le
processus de planification des Etats membres, la
région continue de patir de la vulnérabilité due a
I'absence d'économies de diversification et de
transformation structurelle que seuls peuvent
assurer des marchés régionaux larges et ouverts.

Convaincus des désavantages des micro-
économies balkanisées en ce 21°™ siécle, dans un
village planétaire de plus en plus concurrentiel,
les dirigeants de la CEDEAO ont continué a
rechercher des moyens plus pratiques d'intégrer
des approches régionales pour parvenir a un
développement durable. Il Est souvent avancé
comme argument que, Parmi les nombreux
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facteurs empéchant les décideurs de
s'identifier et de s'engager de maniére
proactive en faveur d'une approche
régionale, se trouve l'absence d'un cadre
régional commun de référence pour guider
et donner une envergure régionale &
I'laboration et & la préparation des plans
nationaux de développement. Ce cadre vital
a, a présent, été fourni par les Chefs d' Etat de
la CEDEAO sous la forme d'une vision
commune partagée de l'avenir de I'Afrique
del'Ouest,

En évoluant vers l'adoption d'une vision
régionale commune axée surles populations,
les dirigeants de la CEDEAO reconnaissent
que les efforts de développement antérieurs
et infructueux ont été dominés par les
gouvernements et leurs agents. Croyant
fermement que le développement de
I'Afrique de |'Ouest peut &tre mieux réalisé en
ceuvrant ensemble dans un cadre de la
CEDEAQ des populations, les Chefs d'Etat ont

exprimé une volonté régionale commune en

adoptant une vision qui remplace |'actuel «
CEDEAO des Etats » par une « CEDEAO des

peuples».

En adoptant une vision de la « CEDEAO des
peuples » en 2007, les Chefs d'Etats de
I'Afrique de |'Ouest se sont engagés a
répondre aux questions d'actualité
suivantes:

= Le sens d'une CEDEAO des peuples est-il
évidentetexplicite?

= Ce concept revét-il la méme signification
pour la plupart des personnes ?

= Y a-t-il une convergence de vues et une

compréhension commune autour du

théme?

Quels sont les principes unificateurs d'une

vision partagée de l'Afrique de I'Ouest 7

La vision est-elle suffisamment simple pour

étre comprise de tous et son adoption va-t-

elle apporter un changement a la

maniére dont le processus de

développement est conduit ?

- Lavision est-elle réaliste et réalisable 7

- Existe-t-il des conditions préalables
nécessaires qui doivent étre remplies pour
réaliser la vision régionale 7

« Qui sont les principales parties prenantes

-

qui doivent étre impliquées dans le processus
d'élaboration de la Vision pour garantir une
appropriation a base élargie, de la base vers le
sommet, a travers toute la sous-région 7

Le présentdocument de vision tente d'apporter
des réponses a ces questions. Le document
essaie également de situer I'Afrique de 'Ouest
dans le contexte mondial, en particulier par
Rapportaux forces quiagissent sursa destinée,

Le document est structuré comme suit : aprés le
chapitre introductif, vient le chapitre 2, (la
CEDEAO d'aujourd’hui), quidonne un apercu de
la situation actuelle des conditions
économiques, politiques et sociales dans la sous-
région. Ce chapitre identifie également certaines
des contraintes et opportunités clés et conclue
que les pays de I'Afrique de I'Ouest doivent
s'efforcer de forger leur propre avenir et destinée
tout en mobilisant et en exploitant l'assistance et
le soutien de leurs partenaires au
développement.

Le Chapitre 3, intitulé « la CEDEAQ de notre réve »,
souligne les préoccupations et aspirations de la
Communauté et de ses citoyens et projette, avec
la réalisation des objectifs du présent document
de Vision, I'image d'une CEDEAO des peuples a
I'horizon 2020. Ce chapitre identifie également
les principaux piliers de développement qui
devraient attirer |'attention des dirigeants et des
citoyens de la région. Le Chapitre 4, « Réalisation
de lavision », met en exergue les activités clés des
pilier de changement et exhorte la Commission
de la CEDEAO a formuler une stratégie et un plan
d'action pour réaliser ces objectifs. En substance,
le chapitre rappelle aux citoyens de I'Afrique de
I'Ouest qu'il n'est pas suffisant d'élaborer une
vision, mais qu'elle doit étre suivie d'une stratégie
axée sur les résultats et d'un plan d'action pour
transformer le réve en réalité. Le chapitre 5
présente les conclusions clés du document.
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CHAPITRE 2: LA CEDEAO D'AUJOURD'HUI
La Communauté

Le 28 mai 1975, le Traité portant création de la
Communauté économique des Etats de
I'Afrique de I'Ouest (CEDEAQ) a été signé par les
15 pays de I'Afrique de I'Ouest de I'époque
dans le but de promouvoir la coopération
économique et lintégration régionale des
économies des pays membres.

La sous-région de la CEDEAO s'étend sur une
superficie totale de 5 112 903 km’ et compte
une population hétérogéne estimée a environ
290 millions d'habitants en 2007. Le Traité de la
CEDEAQ a été révisé en juillet 1993 pour refléter
le désir des pays membres d'approfondir le
processus d'intégration et de développer une
coopération plus étroite en matiére de paix et
de sécurité régionales, de renforcer la stabilité
politique et d'accélérer le développement
économique de I'‘Afrique de I'Ouest. Cet
objectif a été largement atteint avec la mise en
place d'une union économique et monétaire et
le renforcement de la coopération politique.

Apercu sociopolitique

L'Afrique de I'Ouest actuelle est largement
fagonnée par son passé politique. Cette histoire
politique va de la période pré coloniale
marquée par des systémes politiques tribaux et
des royaumes aux jours sombre de la
colonisation. Elle a été suivie par une période
de lutte pour l'indépendance et
I'autodétermination, puis d'une période
d'instabilité politique et d'interventions
militaires au milieu des années 60 au début des
années 90. Avec le temps, le processus
démocratique a commencé a évoluer aprés des
décennies de dictature militaire. Bien que les
institutions traditionnelles de la région
demeurent fragiles, il convient de noter qu'a
I'heure actuelle, I'ensemble des 15 Etats
membres de la CEDEAO ont des
gouvernements démocratiguement élus en
place. Dans l'ensemble, la région jouit, a
présent, d'une paix et d'une sécurité relatives
qui sont en grande partie le fruit des efforts
collectifs déployés par les mécanismes
régionaux conduits par la CEDEAO pour la
prévention des conflits et la bonne
gouvernance politique. :

Le Parlement de la CEDEAO, dont les membres
sont issus des parlements nationaux, met en

évidence les tendances positives des 'efforts de
la région pour parvenir un processus de
démocratisation. En outre, l'atteinte de la
sécurité régionale constitue une
préoccupation majeure de la CEDEAO qui a
joué un réle clé pour mettre un terme aux
conflits et aux troubles sociaux dans les pays
tels que la Sierra Leone, le Libéria et la Cote
d'lvoire et ceuvré a l'institutionnalisation de la
bonne gouvernance a travers le Mécanisme
africain d'évaluation par les pairs du NEPAD /
Union africaine (MAEP). En outre,
l'arrangement de Force en attente de la
CEDEAO ainspiré des mécanismes similaires de
coopération en matiére de défense dans
d'autres régions, ainsi qu'au niveau
continental.

Par ailleurs, la CEDEAQ a adopté le Protocole
relatif 3 la démocratie et a la bonne
gouvernance visant a renforcer la paix, la
démocratie et la stabilité dans la région.
Conformément aux dispositions du Protocole,
la CEDEAQ dispose de l'autorité et du mandat
pour suspendre tout Etat membre dans lequel
un gouvernement élu est renversé par la force
militaire. Le Protocole a également mis en place
le processus de suivi et d'observation des
élections par la CEDEAO qui joue un réle de
plus en plus important dans l'organisation et la
supervision d'élections et dans d'autres
questions de gouvernance dans les pays
membres.

Entant qu'organisation régional, la CEDEAQ est
largement reconnue comme partenaire viable
dans le domaine des affaires internationales. A
titre d'exemple, cette organisation a regu le
mandat de coordonner et mettre en ceuvre les
programmes du NEPAD en Afrique de |'Ouest.
La CEDEAO est l'institution régionale
représentant et négociant, au nom de ses Etats
membres, I'Accord de partenariat économique
(APE) avec I'Union européenne et ce, avec
I'assistance de la Banque mondiale et de la
Banque africaine de développement.

La CEDEAO a, par ailleurs, préparé un
Document régional de stratégie de réduction
de la pauvreté pour compléter les programmes
nationaux d'éradication de la pauvreté des

'La CEDEAQ comprend 15 pays, a savoir le Bénin, le Burkina Faso, le'Cap Vert, la Cote d'lvoire, la Gambie, le Ghana, la
Guinée, la Guinée-Bissau, le Liberia, le Mali, le Niger, le Nigeria, le 5énégal, la Sierra Leone et le Togo.
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Etats membres. Le DSRP Régional proposé
constitue un cadre stratégique pour la
priorisation des programmes régionaux avec
pour but de s'attaquer aux problémes i
dimension transfrontaliére de la pauvreté.

Lintégration régionale constitue un domaine
ou la CEDEAO a fait des progrés notables et
indiscutables, En 2001, les Etats membres de la
CEDEAO ont instauré un tarif extérieur
commun visant a promouvoir la libéralisation
des échanges et la libre circulation dans le
cadre du commerce, En 1979, la CEDEAD a
adopté un protocole sur la libre circulation des
personnes débouchant sur la suppression des
visas d'entrée des citoyens ressortissants des
pays membres. Un acquis tout aussi
remarquable a cet égard a été l'introduction du
passeport de la CEDEAO qui est largement
accepté dansla sous-région.

A I'heure actuelle, les organisations de la
société civile jouent un role actif dans les pays
membres en organisant leurs membres pour
créer des réseaux, mettre en ceuvre des projets
communautaires et créer des groupes
intermédiaires pour la solidarité et | e travail de
plaidoyer portant sur certaines questions
critiques. Ces organisations de la société civile
sont également impliquées dans les domaines
touchant aux besoins sociaux essentiels tels
que l'eau et les soins de santé dans le cadre de
leurs projets.

Malgré leurs limites en terme de capacités et de
ressources, les organisations de la société civile
sont devenues des partenaires
incontournables dans le processus de
développement de la région. Le Forum de la
societé civile de I'Afrique de I'Ouest (FOSCAQ),
par exemple, est devenu une bonne
organisation faitiere et un important point de
ralliement pour l'implication effective des
citoyens ordinaires dans les initiatives
régionales.

Malgré ces avancées, les femmes continuent
d'étre sous-représentées au- niveau du
leadership politique et économique de la
région. Actuellement, elles n'occupent que
14,5 % des siéges parlementaires dans les pays
de la CEDEAOQ (allant de 7 9% a la Chambre basse
du Nigeria & 40 % a la Chambre haute du
Sénégal), contre une moyenne globale de 18,4

et de 18,2 % en Afrique sub-saharienne. Seul le
Libéria, sur 15 pays membres, a une femme
présidente, bien que les femmes aient occupé
des postes de chefs de parlement et d'organe
judiciaire dans certains Etats membres.

En matiére d'intégration politique, les pays
entretiennent une coopération étroite en
matiére de défense et de processus de
democratisation. A cet égard, il convient de
noter que la CEDEAO a joué un role clé dans la
restauration de la paix et de sécurité région ales
dans les pays déchirés par des conflits, tels que
la Sierra Leone, le Libéria et la Céte d'lvoire. Ceci
est un résultat non négligeable, vu que toute
coopération significative dans ce domaine
spécifique requiert un certain niveau
d'abandon de la souveraineté national e par les
Etats concernés. La communauté
internationale, y compris les régions et les
partenaires au développement, le reconnaisse
et félicite laCommission de la CEDEAO pour ses
acquis en matiére de Coopération. Il convient,
toutefois, de noter que la région demeure
incapable d'appliquer correctement

les dispositions des protocoles de la CEDEAD
qui garantissent aux entrepreneurs le droit
d'établissement et les droits socio
économiques des travailleurs migrants.

Apercuéconomique

En 2007, le PIB consclidé de la sous-région
CEDEAO était estimée a 261,761 milliards de
dollars, ce quise traduit par un revenu par téte
d'habitant de 949 dollars. Ce niveau de revenu
par téte classe la CEDEAO bien en deca de la
mayenne mondiale actuelle de 10 500 dollars.
Le taux de croissance économique de la région
était estimé en 2008 & 5,1 %, (une baisse par
rapport au taux de croissance de 56 %
enregistré en 2007 et a la baisse prévisionnelle
accrue en 2009 a 4,7 %). Ce taux de croissance
est largement inférieur aux taux de croissance
minimal de 7 % requis pour atteindre les
objectifs de réduction de la pauvreté dans le
cadre des Objectifs du Millénaire pour le
Développement (OMD) d'ici 2015. Bien que ce
taux de croissance soit supérieur au taux de
croissance démographique, il est érodé par
I'inflation qui oscillait entre 7,1 % en 2006 et
environ 6,3 % a fin 2008. La part de la région
dans le commerce mondial demeure
extrémement faible : moins de 1 %. Hormis le.

‘Cependant, la région demeure incapable de mettre correctement en ceuvre les dispositions des protocoles de la CEDEAC
garantissant le droit d'établissement des entrepreneurs et les droits sociogconomiques des travailleurs migrants
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Nigeria, don't exportations de pétrole lui
permettent d'enregistrer un surplus
commercial, les autres pays membres de la
CEDEAO ont continué a enregistrer des déficits
chroniques de leur balance commerciale. Sur
I'ensemble des exportations de la région, tout
Au plus 15% sontdestinés au marché régional
L'agriculture est le secteur le plus important et
offre des emplois a 60 % de la population active
de la région qui est pour l'essentiel, engagé
dans l'agriculture primaire et traditionnelle. Ce
secteur areprésenté 40 % du PIB delarégionen
2007 et a contribué, de facon constante, a
environ 40 % du PIB réel de la région entre 2002
et 2007. Toutefois, le taux de croissance de
I'agriculture de la région est a la traine des
performances du continent : le taux de
croissance pour LAfrique de I'Ouest en 2006
était de 4,6 contre 13,8 % pour lI'ensemble de
I'Afrique.

Enréponse a ces défis, la politique agricole de la
CEDEAO (ECOWAP) a été adoptée depuis 2005.
Basé sur les principes et les priorités du
Programme Intégré de Développement
Agricole en Afrique du Nouveau Partenariat
pour le Développement de I|'Afrique
(PDDAA/NEPAD), 'ECOWAP constitue le cadre
officiel pour le développement agricole de la
région, avec pour objectifs de renforcerla
productivité et les exportations agricoles, de
parvenir a la sécurité alimentaire dans les Etats
membres et de promouvoir des moyens de
subsistance durables pour les agricultéurs.

Le Programme d'Investissement Agricole
Régional est formulé pour donner corps a
I'ECOWAP et au programme PDDAA de la
CEDEAO en Afrique de I'Ouest. Malgré
l'importance et le potentiel du secteur agricole,
les Etats membres ne lui ont toujours pas
accordé l'importance qu'il mérite en tant
qu'instrument efficace de création d'emplois,
de développement rural, de réduction de la
pauvreté et d'intégration des marchés.

Conformément a la classification des pays par
les Nations Unies reposant sur le revenu
comme mesure du bien-étre économique, la
plupart des Etats de I'Afrique de [I'Ouest
(environ 73 %) sont classés comme les pays les
moins avancés (PMA). La CEDEAO représente
35 % des PMA africains ;ce qui fait de I'Afrique
de I'Ouest la région abritant le plus de PMA en
Afriqueetdanslemonde.

Au moins 11 des 15 pays de la CEDEAO
affichent certains des indicateurs de
développement socioéconomique les plus
faibles, y compris la classification des Indices de
développement humain les plus bas au
monde.

En plus de ce niveau de développement
extrémement faible, I'on note une forte
variation au niveau de la distribution de la
richesse en termes de revenu en Afrique de
I'Ouest. La disparité considérable des revenus
rend difficiles les conditions de vie par endroits,
en particulier chez les populations rurales. En
conséquence, lerevenu annuel moyen partéte
de 949 $ en 2007 occulte une réalité plus
sombre qui est que prés de 60 % des
populations de larégion viventavec moinsde 1
dollar par jour. Cela constitue la proportion la
plusimportante et est au-dessus des 46 % pour
I'Afrique subsaharienne et aux 15 % pour la
région EAP. En effet, I'Afrique de I'Ouest est la
région enregistrant la plus forte prévalence de
pauvreté au monde actuellement. En outre, a
I'exception du Nigeria et du Cap-Vert, la sous-
région est fortement tributaire de laide
étrangére.

Par ailleurs, la région recoit trés peu
d'investissements directs étrangers (IDE),
lesquels s'élevaient a 15,6 et 15,8 milliards de
dollars respectivement en 2007 et en 2006.

De surcroit, ce maigre flux d'IDE fortement
concentré dans quelques pays et quelques
secteurs, est trés volatile et représente a peine 2
%duPIBdelarégion.

Le secteur monétaire de la région se caractérise
par le sous-groupe des huit pays membres de
I'UEMOA disposant d'une monnaie commune,
le franc CFA ('UEMOA est également une union
douaniére) au sein de la CEDEAO. Chacun des
sept autres pays de la CEDEAO dispose de sa
propre monnaie nationale. Conjointement, ces
sept pays représentent 75 % du PIB de larégion.
Cing des sept pays (la Gambie, le Ghana, la
Guinée, le Nigeria et la Sierra Leone) sont
membres de la deuxiéeme zone monétaire
(ZMAO) qui se prépare activement a créer une
seconde monnaie communedans le cadre des
programmes de coopération monétaire de
laCEDEAO (PCMC).

Les réalités et les conditions économiques
susmentionnées, combinées aux économies
nationales de petites tailles et fragmentées

*Ces huit pays sont le Bénin, le Burkina Faso, la Céte d'Ivoire, la Guinée -Bissau, le Mali, le Niger, le Sénégal et le Togo.

‘Le Liberia a officiellement adhéré & la ZMAOQ le 10 février 2010.
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offrant des économies d'échelle limitées,

soulignent l'importance de l'intégration

régionale en Afrique de I'Ouest. Il est

intéressant de noter que la Commission de la

CEDEAO ceuvre a la promotion de la

coopération économique et de l'intégration

régionale sous divers angles, a savoir:

i} lintégration commerciale;

ii) l'intégration des marchés (produits,
financements, maind'ceuvre, etc.);

lii} l'intégration monétaire;

v} l'intégration physique (des personnes);

V) lintégration dela production, et

Vi) l'intégration politique, Au regard du
niveau d'intégration commercialeetdu
marché, 'Afrique del'Ouest tend versla
réalisation d'une union douaniére aprés
étre parvenue au statut de zone de libre-
échange

depuis janvier 2000 et aprés avoiradopté un

Tarif extérieur commun (TEC).

LUEMOA, partie intégrante de la CEDEAQ, est

déja une union douaniére et dispose d'une

monnaie commune. S'agissant de l'union

monetaire, la région a abordé une phase

critigue du programme monétaire de la

CEDEAD et la poursuite des politiques

macroéconomigques communes en 1999,

Apercusocioculturel

En 2008, la région de la CEDEAD comptait une
population de 290 millions d'habitants, soit 4,6
% de la population mondiale et plus 40 % de
celle de |'Afrique subsaharienne ; ce qui fait
d'elle, la région la plus densément peuplée du
continent. L'Afrique de I'Ouest a une
population a prédominance jeune. Elle est
l'une desrégionsau monde ayant la population
la plus jeune. Plus de la moitié des habitants de
la région a moins de 20 ans et 65 % ont moins
de 25 ans. Avec un taux de croissance annuel
excédant 3 %, |la population de I'Afrique de I
Ouest pose de sérieux défis socioéconomiques
et une dynamique démographique qui
constituent un probléme de développement
majeur a long terme. En tant que région
abritant des cultures et des populations
diverses, la dimension socioculturelle de
développement demeure une pierre an gulaire
nécessaire pour l'instauration de la paix et de la
sécurité dans larégion.

La région est confrontée a de nombreux défis

en rapport avec la mortalité infantile,
l'espérance de vie et la prévalence des
maladies. L'espérance de vie actuelle a la
naissance en Afrique de I'Ouest est d'a peine 48
ans contre 69 pour 'Asie de I'Est et du Pacifique.
Le taux de mortalité infantile dans la région
{pour les enfants de moins de 5 ans) étaitde 188
pour 1000en 2004,

La région demeure confrontée a la prévalence
de maladies endémiques, telles que le
paludisme, la tuberculose et le VIH/SIDA, qui
posent de graves défis de santé pour la
population. Sur les 24,5 millions de personnes
qui, selon les estimations étaient infectées en
Afrique subsaharienne en 2005, 5 millions
vivaient en Afrique de I'Ouest. S'agissant de
l'accés a l'eau, environ 42 % de la population
totale de la région et plus de la moitié de la
population rurale n'ont pas accés a l'eau
potable,

L'Afrique de I'Quest a |'un des taux
d'analphabétisme les plus élevés au monde.
Plus de 44 % des populations adultes sont
illettrées contre 39 % en ASS et 14 % en AEP
(Asie de I'Est et Pacifique). Les statistiques
actuelles, tirées du Document de stratégie

de reduction de la pauvreté et des rapports sur
les Objectifs du millénaire pour le
developpement portant sur les taux de
scolarisation, indiquent que de nombreux pays
membres sont bien loin derriére les indicateurs
minimaux d'atteinte des

objectifs de I'éducation pour tous aussi bien
pour les garcons que pour les filles. De
nombreux jeunes n'ont pas actuellement accés
a une éducation de qualité ou a la formation
professionnelle. LAfrique de

'Ouest ne peut devenir un acteur important
dans le village planétaire d'aujourd'hui avec le
niveau actuel d'éducation et de formationde sa
population.

La diversité culturelle, linguistique et
écologique de la région constitue aussi bien
des opportunités que des défis pour le
processus d'intégration. Les 15 Etats membres
utilisent trois langues différentes (anglais,
francais et portugais) comme langues
officielles, mais I'on dénombre plus d'un millier
de langues locales (y compris des langues
indigénes transfrontaliéres telles que le
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haoussa, le fulfulde, le manding, le wolof, le
yoruba et 'éweé), pour n'en citer que quelques-
unes.

Depuis I'ére précoloniale, les populations
d'Afrique de I'Ouest font partie des populations
les plus mobiles du monde bien qu'une bonne
partie de cette migration soit intra-régionale.
Environ 7,5 millions de migrants ouest-africains
{ou 3 % de la population de la région) vivent
dans des pays de |la CEDEAO autres que les
leurs. Les autres 1,2 millions de migrants sont
dispersés principalement en Amérique du
Mord et en Europe. Estimées a 145 millions en
2008, les femmes constituent un peu plus de 50
% de la population. La migration
transfrontaliere des femmes en tant que
commercantes et femmes d'affaires les met en
posture de « championnes » potentielles pour
la promotion de l'intégration : une donne qui
demeure a exploiter.

Au niveau national, les pays de la CEDEAD
connaissent un mouvement interne important
de populations lié au processus acceléré
d'urbanisation. La population urbaine s'est
accrue a environ 45 % de la population totale a
I'heure actuelle. L'urbanisation et le
dépeuplement des zones rurales qui en résulte,
sont en train de transformer de fagon radicale
les pays de la CEDEAO, créant de nouvelles
dynamiques sociales et culturelles. Ceci est
particulierement dangereux eu égard a
l'explosion des quartiers précaires en zones
urbaines avec pour corollaires la montée de
problémes sociaux tels que la criminalite.
L'éducation desfemmes, des enfantset

des jeunes a été identifiée comme un défi
majeur de développement.

Conjointement aux efforts mondiaux en
cours pour assurer l'égalité des chances
entre les hommes et les femmes, la CEDEAO
amis en place une politique du genre et créé
deux structures pour permettre de parvenir
3 cette égalité: une cellule genre a la
Commission de la CEDEAO a Abuja et un
Centre pour le Développement du Genre a
Dakar. La CEDEAO a également instauré un
programme de développementde

I'enfant consacré a l'amélioration de la
qualité de vie et du bien-étre des enfants.

A cela s'ajoute I'adoption d'une politique de
laCEDEAO pourla jeunesse

concrétisée par la création d'un Centre de la
CEDEAO pour la Jeunesse, basé au Burkina
Faso.

Ces structures ont pour buts de mobiliser
efficacement et d'autonomiser les femmes,

les jeunes et les enfants, et leur permettre ainsi
d'apporter leur pleine contribution au
développement socioéconomique et

culturel et al'intégration de la région.Un accent
particulier est mis sur lintégration de ces
groupes et de leurs préoccupations dans les
programmes des institutions et communautés
de la CEDEAO et au niveau national et sur la
mise en place de réseaux et de partenariats
visanta promouvoir leursintéréts.

Environnement etressources naturelles

La région de la CEDEAQ dispose d'un potentiel
écologique et agronomique considérable avec
des aires écologiques naturelles
complémentaires. Larégion est dotée de vastes
terres arables disponibles pour I'exploitation et
plusieurs millions d'hectares de terres
pastorales a exploiter tandis que les différents
bassins fluviaux offrent un énorme potentiel en
terme d'irrigation. L'Afrique de ['Ouest
comporte quatre zones écologiques
présentant des potentiels de mise en valeur
complémentaires.

De méme, la région abrite des gisements
considérables d'or (principalement au Ghana), de
diamants (principalement en Sierra Leone), de
pétrole et de gaz (principalement au Nigéria). Il
existe des gisements importants de fer, de bauxite
et de manganése dans certains pays de [‘Afrique
de I'Ouest. Ces matiéres premiéres constituent un
grand potentiel de génération dimportantes
recettes en devises étrangéres et d'accroissement
de revenus intérieurs pour ces pays.

La CEDEAQ dispose d'un cadre de promotion
de la gestion des ressources naturelles et de
I'environnement a travers la mise en ceuvre de
conventions, de traités et d'accords régionaux
et internationaux, de programmes régionaux
de développement, de formation et de recher
che en gestion des ressources naturelles.

Défisal'intégrationetau
développementdansia CEDEAO

La CEDEAO est confrontée a un certain nombre
de défis et d'obstacles qui constituent des
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freins au développement harmonieux et a
l'intégration accélérée de sa société.

Ces défis ont un caractére transnational et de
plus en plus en corrélation, allant de maladies
infectieuses telles que le paludisme et le
WVIH/SIDA au trafic de drogue, d'étres humains
et d'armes. Parmi les autres obstacles
transfrontaliers figurent les infrastructures
physiques inadéquates (transport, énergie,
communication) et un mécanisme défaillant
dans le domaine de prestation des services
sociaux de base tels que I'éducation, la santé et
la nutrition, 'eau et |'assainissement.

De part et d'autre de la région, I'on note des
défis écologiques et environnementaux tels
que la sécheresse et la désertification, la
déforestation, |'érosion et la dégradation des
sols,

Ces défis régionaux peuvent étre classés
comme suit:

Contraintes socioéconomiques

La prévalence de la disparité des revenus et de
la pauvreté en termes de revenus en Afrique de
I'Ouest, se situe parmi les plus fortes du
continent et du monde, avec environ 60 % de la
population vivant avec moins de 1 5 par jour.
Environ 17 % de la population souffrent de
malnutrition chronique et plus de la moitié de
la population rurale de la région manque
d'accés aux services sociaux de base tels que
I'eau potable, les soins de santé primaire et le
logement. Le mangque d'accés a I'éducation de
base et a la formation professionnelle et |a
discrimination ethno-religieuse figurent parmi
les autres facteurs qui limitent les opportunités
personnelles et condamnent de grandes
frangesde la population 4 une vie précaire et de
résignation.

Inégalité entre les sexes et vulnérabilité de
certains segments de la population

Lon note un manque d'efforts pratiques et
soutenus pour relever les défis qui affectent les
femmes, les jeunes et les enfants qui
constituent de vastes couches vulnérablesdela
population ouest-africaine. Au nombre de ces
défis figurent également la violence et la
discrimination, I'accés inégal aux ressources et
aux opportunités, le chémage et le manque

d'éducation de qualité, la participation limitée
au processus de prises de décisions.

Mauvaise qualité des services sociaux

L'on note une insuffisance des infrastructures
de services publics tels que I'eauy, les soins de
santé, la gestion des ordures et d'autres
services sociaux de base. Environ 121 millions
d'habitants (soit 42 % de la population de la
CEDEAO) ne disposent pas, a I'heure actuelle,
d'accés a l'eau potable. La prévalence du
VIH/SIDA, du paludisme et d'autres maladies
infectieuses constitue un fardeau humain et
économique considérable pour pays de la
CEDEAO et aux efforts régionaux de
développement.

Pression démographique sur les ressources
rares

Les zones urbaines anarchiques et non-
planifiées et les grandes villes (surpeuplées)
créent une tension sociale qui conduit & des
relations chaotiques entre les divers groupes
de populations et exercent une pression
excessive sur l'exploitation des ressources et
surl'environnement.

Lanteur du processus d’'intégration
économique

Des constats attestent que les Etats membres
n‘accordent pas la priorité souhaitée,
indispensable aux questions régionales et &
I'intégration économique dans leur
planification économique nationale. En outre,
ces pays n'apportent souvent d'appui ni aux
institutions régionales, ni a celles qui favorisent
les approches régionales de développement.

Linadéquation et la piétre qualité des
infrastructures physiques et souples de la
region défis infrastructurels dans les domaines
de la fourniture d'eau, des systémes
d'assainissement, des réseaux de
communication, des divers modes de
transport, de l'approvisionnement en énergie
et ainsi de suite -, sont tous autant de facteurs
quifreinent le développement de la région.

Les transactions commerciales en Afrique de
I'Ouest ont un colt élevé ; ce qui donne un
avantage comparatif aux autres régions. Ceci
est dii a des facteurs tels que lincertitude
politique, l'infrastructure inadéquate, le faible
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Ces défis régionaux peuvent étre classés
comme suit :

Contraintes socioéconomigues

Insécurité humaine

La prévalence de la disparité des revenus et de
la pauvreté en termes de revenus en Afrique de
I'Ouest, se situe parmi les plus fortes du
continent et du monde, avec environ 60 % dela
population vivant avec moins de 1 5 par jour.
Environ 17 % de la population souffrent de
malnutrition chronique et plus de la moitié de
la population rurale de la région manque
d'accés aux services sociaux de base tels Que
I'eau potable, les soins de santé primaire et le
logement. Le manque d'accés a I'éducation de
base et a la formation professionnelle et la
discrimination ethno-religieuse figurent parmi
les autres facteurs qui limitent les opportunités
personnelles et condamnent de grandes
franges de la population & une vie précaire et
de résignation.

Inégalité entre les sexes et vulnérabilité
decertains segments de la population

L'on note un manque d'efforts pratiques et
soutenus pour relever les défis qui affectent les
femmes, les jeunes et les enfants qui
constituent de vastes couches vulnérables de
la population ouest-africaine. Au nombre de
ces défis figurent également la violence et la
discrimination, I'accés inégal aux ressources et
aux opportunités, le chémage et le mangue
d'éducation de qualité, la participation limitée
au processus de prises De décisions.

Mauvaise qualité des services sociaux

L'on note une insuffisance des infrastructures
de services publics tels que l'eau, les soins de
santé, la gestion des ordures et d'autres
services sociaux de base. Environ 121 millions
d'habitants (soit 42 % de la population de la
CEDEAQ) ne disposent pas, a I'heure actuelle,
d'accés a l'eau potable. La prévalence du
VIH/SIDA, du paludisme et d'autres maladies
infectieuses constitue un fardeau humain et
économique considérable pour pays de la
CEDEAO et aux efforts régionaux de
développement.

Pression démographique sur les ressources
rares
Les zones urbaines anarchiques et non-

planifiées et les grandes villes (surpeuplées)
créent une tension sociale qui conduit a des
relations chaotiques entre les divers groupes
de populations et exercent une pression
excessive sur l'exploitation des ressources et
surl'environnement.

Lenteur du processus d'intégration
économique

Des constats attestent que les Etats membres
n'accordent pas la priorité souhaitée,
indispensable aux questions régionales et a
I'intégration économique dans leur
planification économique nationale. En outre,
ces pays n'apportent souvent d'appui ni aux
institutions régionales, ni a celles qui favorisent
les approches régionales de développement.

Uinadéquation desinfrastructures
L'inadéquation et la piétre qualité des
infrastructures physiques et de service de la
région défisinfrastructurels dans les domaines
de la fourniture d'eau, des systémes
d'assainissement, des réseaux de
communication, des divers modes de
transport, de |'approvisionnement en énergie
et ainsi de suite -, sont tous autant de facteurs
quifreinent le développementdela région.

Coit élevé de transaction commerciale

Les transactions commerciales en Afrique de
|'Ouest ont un colt élevé ; ce qui donne un
avantage comparatif aux autres régions. Ceci
est dii & des facteurs tels que lincertitude
politique, l'infrastructure inadéquate, le faible
accés aux capitaux d'investissement, et a la
lourdeur des procédures et réglementations.
Le colt élevé des transactions commerciales
en Afrique de |'Quest découle de la
bureaucratie et des lenteurs administratives
obstructives et généralisées, des services
d'infrastructures inadéquats, onéreux et
inefficaces, de la difficulté d'accés aux crédits
dontles taux d'intérét sont par ailleurs élevés et
du manque d'informations sur les marchés
nationaux fragmentés. Dans le cadre des
efforts nationaux, de nombreux Etats membres
font des progrés appréciables dans le sens de
|'amélioration du climat d'affaires national.

Capacités naissantes et faibles du secteur
privé et desinstitutions

Un élément essentiel du modéle de
développement guidant les réformes
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économiques et politiques en cours dans
I'ensemble des Etats membres de la CEDEAO

a trait a la reconnaissance du secteur privé
comme le principal créateur de richesses,
Toutefois, le secteur privé, qui comprend un
grand secteur informel et des paysans
agriculteurs ruraux, continue d'étre confronté &
de nombreux défis tant au niveau national que
régional.

Pour autonomiser le secteur privé en Afrique
de I'Ouest, la Commission de la CEDEAO a créé
recemment une Direction du secteur privé
dont les objectifs fondamentaux sont de
promouvoir le développement du secteur
privé comme moteur de la croissance et de
l'intégration, de faciliter la création
d'entreprises et d'associations professionnelles
régionales, de favoriser les investissements
transfrontaliers, les entreprises en joint venture
et les petites et moyennes entreprises, de créer
un environnement favorable aussi bien aux
investissements locaux qu'aux investissements
directs étrangers (IDE).

Dépendance excessive vis-a-vis des
exportationsde produits

En I'absence d'un accés appréciable au niveau
de la transformation structurelle et de
diversification de la production, les économies
nationales dépendront toujours en grande
partie des recettes d'exportation des produits
agricoles et miniers bruts ou partiellement
transformeés.

Changement climatique et dégradation de
I'environnement

On constate une sensibilisation insuffisante sur
l'impact de facteurs tels que le réchauffement,
les sécheresses, les inondations et la
vulnérabilité des zones cotiéres a la montée du
niveau de l'océan. L'agriculture, I'épine dorsale
de l'économie régionale, est hautement
vulnérable aux aléas du changement
climatique et constitue également un facteur
majeur contributif a la dégradation croissante
del'environnement.

Défis politiques
Situations politiques fragiles & travers la

sousrégion
On note une instabilité politique prononcée

quiest le fait d'institutions politiques fragiles et
faibles qui ne peuvent assurer des élections
crédibles, libres et réguliéres, la justice pour
tous les citoyens et le respect des droits de
'homme.

Engagement politique a renforcer
l'intégrationrégionale

Les pays membres ne font pas preuve
d'engagement en faveur du développement
d'initiatives aux plans judiciaires,
institutionnelles et politiques crédibles. L'on
note, par exemple, un mangue criard
d'alignement des politiques nationales sur le
protocole de la CEDEAQO relatif a la libre
circulation des personnes ; ce qui ralentit les
efforts a I'échelle de la région visant & accélérer
le processus d'intégration.

Défisintra-régionaux

Il s'agit, notamment, de la migration massive,
du trafic de drogue et de la forte prolifération
d'armes légéres et de petits calibres (environ 10
millions d'armes illégales sont aisément
disponibles dans la région) sans oublier les
effets du réchauffement mondial tels
gu'attestés par les graves inondations récentes
connues atravers la région.

Facteurs extérieurs négatifs

La région souffre d'un flux insuffisant
d'investissements étrangers, du niveau élevé
lendettement, des pratigues commerciales
non équitables et de la vulnérabilité aux
fluctuations imprévues et importantes des
cours internationaux des produits de premiére
necessite. Cette situation persiste en grande
partie du fait de l'instabilité politique propre a
la région, des politiques économiques et des
pratiques de gestion inappropriées.

La fuite des cerveaux, due principalement aux
facteurs endogénes tels que le manque de
sécurité politique, l'insuffisance des
opportunités d'emplois, lafaiblesse des taux de
rémunérations et les mauvaises conditions de
travail constituent un défi majeur de
développement pour I'Afrique de I'Ouest dans
la mesure ol ils vident la région de son stock de
capital humain qualifié.
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LA CEDEAO

' CHAPITRE 3: LA CEDEAO DE NOS REVES : LA VISION 2020 DE

Pour la CEDEAO, la Vision consiste a ceuvrer ensemble @ la détermination de notre propre destinée

En tant que communauté, la CEDEAQ n'a pas
réalisé les objectifs nobles de ses péres
fondateurs, trois décennies et demi aprés sa
création. Elle demeure une communauté a la
croisée des chemins. Malgré les avancées
récentes constatées en matiere de gestion et de
croissance économiques, la sous-région
demeure confrontée a des défis importants
pour capitaliser les récents résultats de
croissance a un moment ot l'économie
mondiale est confrontée a des crises financiéres
et a4 une récession sans précédent, a des
tensions sociopolitiques (telles que le chémage)
et au terrorisme. Aujourd'hui, une décennie
entiere aprés l'avénement du troisiéme
millénaire, une relative paix et un certain degré
de stabilité ont été restaurés dans la région
aprés des décennies de guerres civiles et de
troubles politiques dans la majorité des Etats
membres, Certaines des conségquences
négatives de la violence, dans laguelle la région
a sombré au cours de la période allant de |a fin
desannées 80 au années 90, ont été notamment
les déplacements internes massifs de
populations qui se sont traduits par de grands
mouvements transfrontaliers de réfugiés,
d'importantes perturbations des activités
socioeconomigues (en particulier, la production
vivriére) et la propagation de maladies, en
particulier leVIH SIDA.

La relance économigue observée au cours de la
premiére moitié de cette décennie, occasionnee
en partie parles reformes de politiques ainsique
la paix et |a stabilité régionales, est déja en train
d'étre compromise par la volatilité des cours
mondiaux des produits alimentaires des
produits pétroliers et I'énergie (la plupart des
pays de la CEDEAO étant des importateurs
d'énergie) avant méme la crise financiére et la
récession économique subséquente. Cela a mis
en exergue l'extréme fragilité de I'‘économie
ouest-africaine et |'urgence croissante
d'élaborer des approches novatrices et durables
pour réaliser et soutenir de facon collective le
développement économique.

Les reformes socioéconomiques et politiques
récentes enregistrées dans les pays membres et
les transformations structurelles et

procédurales des institutions clés de la CEDEAO
la Commission , le Parlement, la Cour de justice
de la CEDEAQ, la Banque d'investissement et de
développement de la CEDEAO (BIDC)
constituent des développements positifs et
augurent fortement d'un développement
économique régional renforcé, en particulier en
ce qui concerne |'efficience, la transparence et
I'efficacité dans I'administration des affaires de
la Communauté. Toutefois, les réalités
mondiales et régionales actuelles posent des
défis clairs pour le développement a long terme
et la sécurité de larégion et mettent en évidence
I'insuffisance des efforts déployés dans le passé.
Il est donc crucial que la Communauté prenne
de facon collective certaines décisions critiques
concernant la maniére dont la région peut
parvenir au développement durable et obtenir
une place légitime et respectable dans le
concert des nations.

Il est indéniable que la CEDEAQ dispose du
potentiel naturel et humain nécessaire pour
relever ses défis et passer d'une communauté
qui reste devoir honorer les aspirations de ses
peres fondateurs, a une CEDEAQO de nos réves,
tel que les Chefs d'Etat et de gouvernement
I'Afrique de I'Ouest I'ont exprimé en juin 2007, a
savoir une CEDEAQ des peuples forte , offrant
des apportunités a tous.

Perspectives d'avenir
La CEDEAO est actuellement une région
marginalisée dans un monde en pleine
mutation et est confrontée a d'importants défis
qui menacent le tissu social et la survie mémede
la Communauté. Les solutions a ces défis
exigent d'ici a 2020 un engagement plus
profond et soutenu en faveur de l'intégration
régionale et une poursuite vigoureuse du plan
de développement régional a long terme visant
a:
- consolider les acquis récents engendrés par
linstauration de la paix et de la stabilité a
travers |a région, en particulier dans les Etats
en situation post-crise (la Cote
d'lvoire, la Guinée, la Guinée-Bissau, le Liberia,
laSierraleoneetleTogojeta t r a v e 1 S
I'approfondissement des expériences
régionales et le renforcement des institutions
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nationales et régionales compétentes;
- instaurer au plan régional une culture de
bonne gouvernance & travers le
renforcement effectif de la bonne
gouvernance politique, économigue et
d'entreprise au sein de chaque Etat
membrede laCEDEAD;
réduire le niveau de la pauvreté par le biais
du développement du capital humain et la
création d'opportunités économiques
génératrices de richesses pour tous les
citoyens, en particulier les franges
vulnérables et marginalisés de la société
(les populations urbaines pauvres, les
femmes, les jeunes et les enfants);
initier et diversifier les activités
économiques (en particulier, la
transformation agricole, le développement
agro-industriel) basée sur la promaotion forte
et efficace du secteur privé ouest-africain
appuyée par la mise en place d'un
environnement macroéconomique régional
sain et soutenu par une infrastructure
humaine et physique de production efficace
et adéquate aussi bien au sein des Etats
membres que dans 'ensemble de larégion;
instaurer et en assurer le suivi continuel des
mécanismes de mise en ceuvre des
politigues et programmes régionaux dans
l'optique de renforcer et d'accélérer le
processus d'intégration régionale d'une
part, et d'achever la mise en place d'une
union économique et monétaire ayant une
base commerciale intra-régionale
diversifiee et étendue, d'autre part;
= affranchir I'Afrique de 'Ouest de sa
dépendance vis-a-vis de l'aide étrangére et de
I'appui des bailleurs de fonds par la création
d'un environnement favorable aux
investissements, la mobilisation efficace et
I'exploitation judicieuse des ressources
naturelles pour parvenira l'autofinancement
des budgets nationaux;
entreprendre de profondes reformes. des
institutions publiques pour éradiquer la
corruption au sein de |'appareil
gouvernemental et des institutions
publiques et développer un service public
dynamique, tourné vers le développement,
quisoitun facilitateur et un véritable
partenaire du secteur privé.

-

CARACTERISTIQUES D'UNE MEILLEURE
CEDEAODES PEUPLES

Population multilinguiste

Le multilinguisme constitue 3 la fois un outil et
une opportunité dans une région intégrée et
dans le contexte de lamondialisation actuelle.
Cela veut dire que les citoyens de la CEDEAQ, en
particulier les jeunes, doivent s'intéresser & au
moins deux des trois langues officielles de la
CEDEAO ou aux langues transfrontaliéres et étre
encouragés a les parler. Cela constitue un
facteur vital pour la véritable intégration des
peuplesdelarégion.

Marché unigque

Les mesures nécessaires doivent étre prises
pour permettre aux citoyens de la CEDEAQ de
voyager en toute sécurité et sans tracasseries,
vivre et mener des transactions commerciales
dans tout pays de I'Afrigue de I'Ouest de leur
choix tout en disposant de droits civigues et de
consommateurs et de disposer d'une monnaie
unigque regionale. Cela implique la libre
circulation des citoyens, des biens, des services
etdes capitaux dans un marché unique.

Croissance etdéveloppement
Socioéconomiques

La croissance et le développement
socicéconomiques requiérent des efforts
concertés pour parvenir au progrés et a de
meilleurs niveaux de vie pour les citoyens de la
CEDEAQO. Ils impliquent la diversification sur la
base régionale de production, la création
d'emplois et 'amélioration de la compétitivité
de la sous-région & travers une intégration
économiquetotale.

investissementdans|'éducation, la
formationetlajeunesse

Il s'agit de garantir une éducation de qualité et
des opportunités de développement de
compétences commercialisables pour les
jeunes. Cela signifie également permettre aux
jeunes de la Communauté de réaliser leur plein
potentiel.

Multiculturalisme

Il s'agit de créer une CEDEAQ des peuples, de
partage de patrimoine et d'histoire, de

normes et de valeurs, de réves et d'aspirations.
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Cela implique que la région doit promouvoir la
dimension culturelle du développement
humain, s'efforcer de faire en sorte que ses
citoyens connaissent leur histoire et soient
encourageés a comprendre, valoriser et
préserver leur culture pour les générations
futures,

Tolérance et respect desdroits del'homme
Les citoyens, les gouvernements et les
opérateurs économiques doivent reconnaitre et
respecter les droits de tous les citoyens et de
tous les groupes de population. Tous les efforts
devraient &tre faits pour batir une sociéte dans
laguelle tous les citoyens peuvent librement et
ouvertement s'exprimer, quels que soient leur
religion, ethnie, sexe ou statut social.

Sociétéciviledynamique

Il s'agit de créer des organisations non
gouvernementales locales, nationales et
régionales fortes a travers lesquelles les citoyens
peuvent organiser le dialogue et se battre pour
leurs droits et le changement social. La société
civile doit étre considérée et pergue par les
autres acteurs comme un partenaire au
développement. Elle doit nouer des alliances du
niveau communautaire au niveau international
qui lui permettent de tisser des liens avec
d'autres, de partager les informations, les
ressources et les meilleures pratiques.

Responsabilités mutuelles et obligation
redditionnelle

Les citoyens doivent assumer la responsabilite
de leur développement personnel et de
I'amélioration de leurs communautes. Les
gouvernements de la région doivent assumer
leurs responsabilités et traduire leurs
engagements en actes. Les gouvernements
doivent étre responsables vis-a-vis de leurs
citoyens et vis-a-vis les uns des autres. Les
dirigeants doivent rendre compte de la maniére
dontils gérent les ressources publiques.

Intérét pourlesaffaires dela Communauté
les citoyens doivent manifester un intérét et un
engagement particulier dans les affaires de la
CEDEAOQ et ce, des niveaux les plus élevés a ceux
des citoyens ordinaires

Image positive
Les ressortissants de I'Afrique de I'Ouest doivent

projeter une image positive et attrayantede leur
Communauté et s'efforcer de lui donner une
image enviable dansle concert des nations.

PRINCIPES DIRECTEURS ETVALEURS

D'UNE CEDEAO DES PEUPLES

La Vision 2020 de la CEDEAQ invite a une
réorientation significative dans la conduite des
affaires nationales et régionales, y compris
l'ntégration de certains principes et valeurs
fondamentaux. Tout cela doit se faire au niveau
régional et national pour réaliser la Vision de la
CEDEAO des peuples et impliquent des
politiques, programmes et processus régionaux
qui doivent &tre en accord avec les éléments de
références ci-dessous

Vision partagée

LaVision 2020 de la CEDEAO projette une région
de paix et de prospérité découlant des
engagements de développement a longterme
pris par I'ensemble la communauté régionale.
Cela peut paraitre comme un objectif trop
ambitieux, au regard des performances
actuelles de la région et du manque évident
d'engagement général en faveur de la poursuite
du processus de développement a long terme.
Toutefois, un pas modeste a été posé afin de
critaliser les idées autour des objectifs et des
hypothéses de la Vision et les efforts de
mobilisation doivent étre sensiblement accrus
de maniére a ce que la majorité des parties
prenantes s'identifie a cetteinitiative eten fasse
une vision véritablerent partagée.

Inclusion et participation

On ne peut parvenir a une CEDEAQ des peuples
qu'en partenariat avec des alliés au niveau
continental et international. Pour garantir
I'appropriation de la vision par les populations, il
sera nécessaire qu'a chague étape du processus
de cette vision de la CEDEAQ, les priorités, les
actions et les processus viennent des citoyens
de I'Afrique de I'Ouest ou bénéficient de leur
soutien total.

Partenariats collaboratifs et subsidiarité

La réalisation de la Vision doit se faire a travers
des partenariats et une collaboration entre
toutes les parties prenantes. Les petits Etats
membres ainsi que les grands doivent étre
engagés de facon égale ; des efforts
volontaristes doivent étre également faits de
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fagon soutenue pour impliquer pleinement la
société civile et les partenaires du secteur prive,
d'autres couches de la population de la
CEDEAO, ainsi que les partenaires
internationaux au développement. En d'autres
termes, une intégration accrue de la
Communauté de la CEDEAQO doit mettre a
contribution les compétences et les
potentialités de tous ses membres, des
institutions et des acteurs non étatiques du
niveau local au niveau international.

Approched'intégrationrégionale

Il ya lieu de poursuivre la mise en ceuvre des
programmes nationaux et régionaux, dans le
cadre d'une intégration régionale, ce qui
implique la coordination et 'harmonisation
des politiques, la création d'infrastructures
régionales appropriées, la libre circulation des
personnes et le commerce sans entrave a
travers la sous-région.

Approche axée surla population et

surles résultats

Le bien-étre et les intéréts des populations de
I'Afrique de I'Ouest doivent étre au cceur de
toutes les activités en rapport ave la Vision. En
d'autres termes, toutes les actions doivent
concerner la Communauté et ce que ses
citoyens désirent pour eux-mémes. Il doit y
avoir des critéres mesurables pour garantir
I'atteinte des résultats escomptés.

Unleadership responsable

Les dirigeants politiques et économiques
doivent étre intégres et comptables vis-a-vis de
leurs citoyens dans tous les aspects de leurs
activités.

W PR g .
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Approfondissement du processus de
démocratisation en Afrique de I'Ouest a
travers les efforts collectifs déployés par tous
les pays membres dans le cadre et les plans
del'initiative du NEPAD et d'autres initiatives
majeures de ['Union africaine. C'est une
vision qui, en ses termes les plus simples, aura
la méme ssignification etla mémeimportance
pour le chauffeur de taxi a Freetown, l'avocat
a Dakar, le pécheur a Accra, le cultivateur de
coton dans un village malien, le
fonctionnaire a Niamey, le médecin a Lagos
et dans toutes les autres Contrées de la
Communauté.

La Vision est sous-tendue par une approche
du « bas vers le haut » impliquant tous les
acteurs : divers segments de la population
compris un nombre important de citoyens

ordinaires qui contribuent a sa formulation par le
biais de mécanismes consultatifs tels que les sites
web interactifs, les questionnaires, les enquétes,
la sensibilisation a travers les médias, les ateliers
de consultation, les groupes de discussion et les
missions d'enquéte. La vision est donc une
matérialisation des points de vue et des
aspirations des citoyens de la CEDEAO et leur
conviction indéfectible de ce que la coopération
et l'intégration régionales constituent le
meilleure moyen pour parvenir au développent
économique et a laréduction de la pauvreté dans
larégion.
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Chapitre 4: LA VISION

La Vision de la CEDEAO est décrite comme

ci-dessous:

= une région sans frontiére ol la population
a accés aux abondantes ressources et est
capable de les exploiter par la création
d'opportunités dans un environnement
viable;

- une région intégrée dans laguelle la
population jouit de la liberté de
circulation, a accés a une education de
qualité et a la santé, s'engage dans des
activités économiques et vit dans la
dignité dans un environnement de paix et
de sécurité;

+ une région gouvernee conformément aux
principes de démocratie, d'Etat de droit et
debonne gouvernance.

Cettevisionestainsirésuméedansla
Déclaration de Vision:

Déclaration de Vision

« Créer une région sans frontiére,
paisible, prospére et cohérente, bitie
sur la bonne gouvernance et ol les
populations ont la capacité d'accéder et
d'exploiter ses énormes ressources par
la création d'opportunités de
développement durable et de
préservation de l'environnement. »

Au niveau communautaire, les citoyens
envisagent une région de la CEDEAO dans
lagquelle a I'horizon 2020, ils:

+ vivront dans une Afrique de |'Quest
développeée et intégrée ol l'ensemble
des15 économies nationales auront
fusionné en un marché unique compétitif
et resistant et ou tout un chacun peut
mener ses activités librement, partout dans
larégion;

- auront une économie régionale
dynamique tirée par la communauté
d'affaires & vocation régionale opérant
dans un systéeme de production régional
efficace et diversifié sous-tendu par un
réseau d'infrastructures modernes ;-
auront une main d'ceuvre hautement
qualifiee flexible et mobile, des marchés

financiers et de capitaux dotés en
ressources adéquates, des systémes sanitaires
Et éducatifs a colts abordables et accessibles,
des mécanismes de gouvernance politique et
eéconomique opérant au niveau régional et
national pourassurer la paix, la stabilité et ia
sécuritédesindividus,

Auniveaunational, les citoyens envisagent,
d'icia 2020, unerégiondela CEDEAO dans
laquelle:

+ chaque Etat membre aura une politique de
developpement nationale avant une forte
orientation régionale, efficacement gérée et
coordonnée par une institution nationale
dotée de ressources adéguates et consacrée
au processus d'intégration régionale;

tous les pays de la CEDEAQ fourniront des
preuves tanagibles des efforts déployés dans
les secteurs judiciaires institutionnels et
politiques de sorte a incorporer l'intégration
régionale dans leur stratégie nationale de
développement, tel gque consacré par le
protocole portant création de la CEDEAO en
1975;

+ chaque pays aura de facon concréte adopté
les mesures constitutionnelles et
administratives requises pour s'aligner sur
'approche régionale et créer les agences
d'exécution nationales pertinentes nécessaires
pour mettre en ceuvre les programmes
d'intégration clés de la CEDEAD ;

I'ensemble des Etats membres et leurs agences
institutionnelles clés feront montre d'un
esprit « d'appropriation » et créeront un espace
politique favorable dans lequel les plans et les
stratégies nationaux de développement seront
congus en gardant a 'esprit et en intégrant les
questions régionales dans un cadre de
développement qui réponde aux besoins
nationaux et régionaux de maniniére
complémentaire;

tous les Etats membres percoivent la région,
de maniére individuelle et collective, comme
un espace €conomique de dépendance
mutuelle qui est renforcé et préservé par les
efforts collectifs soutenus visant & mettre un
terme ala dépendance vis-a-visde 'aide.

-

-

LaVision concretise I'objectif d'intégration
politique de I'Afrique, quiestun
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CHAPITRE 5: PILIERS DE LA VISION 2020

Le passage d'une « CEDEAO des Etats » @ une «
CEDEAQ des peuples » repose sur cing piliers
transformationnels pour un développement
intégré de I'Afrique de I'Ouest. Il s'agit de la
mise en valeur des ressources de la région, de
la paix et de la sécurité, de la gouvernance, de
l'intégration économigue et monétaire et de
la croissance du secteur prive.

Mise en valeur des ressources régionales
Nous envisageons d'ici 2020 une société
intégrée réalisée a travers le
perfectionnement du capital humain et
son autonomisation, offrant un
environnement paisible et sain ot les
femmes, les enfants et les jeunes
prospérent, ont une égalité de chance
pour exceller et ont un accés équitable aux
ressources pour le développement
humain et social.

C'est une région autosuffisante, qui tire sa
prospérité de la mise en valeur et de la pleine
utilisation de ses ressources naturelles et
humaines, basée d'une part sur l'exploitation
durable et écologique de la terre,
notamment de la mise en valeur des
ressources agricoles et naturelles par le biais
de systémes de production et de distribution
modernisés et diversifiés, qui constituent
une base solide pour des activités agro-
industrielles et économiques compétitives,
et d'autre part, sur le perfectionnement et
l'autonomisation du capital humain. Une
telle région offre un environnement
socioéconomigue sain, ol les femmes, les
enfants et les jeunes prospérent et ont un
acces égal aux ressources et aux
opportunités et garantit par la méme
occasion a ces groupes, jusque-la
vulnérables, la place qui leur revient dans la
société.

La réalisation de la vision d'une prospérité et
d'une cohésion régionale de
maniéresignificative dépend de la
mobilisation effective et de l'exploitation
judicieuse des ressources humaines et
naturelles régionales. Le développement de
la base du capital humain implique, en

particulier, que l'accent soit mis sur les femmes,
les enfants et les jeunes de 'Afrique de |'Ouest. Ce
sont les couches vulnérables de la population qui
représentent toutefois le plus grand enjeu dans
I'avenir et don't les droits doivent étre protégés et
leur potentiel pleinement et convenablement
développé a titre prioritaire. Cela implique 'un
'engagement de la Communauté a assurer de
maniére efficace I'orientation et la capacité de
prestation de services sociaux pour assurer une
bonne santé, la nutrition, l'éducation, la
formation professionnelle et technique, garantir
les wvaleurs morales et culturelles tout en
accordant une attention idoine aux autres
questions spécifiques que sont le genre, les
jeunesetlesenfants.

Il est envisagé que les enfants de la CEDEAO
jouissent sans aucune entrave de leurs droits a
une bonne éducation et a une protection sociale
integrale. Les politiques et institutions nationales
et régionales appropriées pourront assurer la
réalisation, dans tous les pays de |'Afrique de
I'Ouest, de l'idée selon laquelle l'avenir
appartient aux enfants. Toutes les politiques clés
et pertinentes devront étre congues de maniere
a atteindre cet objectif.

A cet égard, les politiques sociales (sante et
éducation) nationales et régionales seront
harmonisées et prépareront adéquatement les
jeunes a des carriéres professionnelles de leur
choix, y compris une éducation bilingue solide
(frangais et anglais), qui leur permettront
d'obtenir des emplois partout dans la région,
sans discrimination.

S'agissant du développement du secteur des
infrastructures sociales, la Vision projette d'ici
2020, une amélioration sensible des capacités
humaines au niveau régionale; ce qui implique
gu'au niveau des Etats membres ainsi qu'au
niveau communautaire, l'on doit de maniére
soutenue, s'atteler a la mise en ceuvre de
politiques qui:

» se focalisent sur la mise en place d'un base
solide de développement des aptitudes dés
la petite enfance etl'enseignement primaires;

- améliorent les liens entre les institutions
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d'éducation et les industries dans le but de
renforcer la créativité etl'innovation;

- fassent en sorte que les capacités en terme
d'infrastructure suivent le rythme de la
croissance des effectifs scolaires a tous les
niveausx '

« créent des centres régionaux d'excellence
matiére d'enseignement et de recherche
dans les domaines des affaires tels que le
commerce, les Tl et I'ingénierie en vue de
former et de recruter le capital humain
professionnel de la région en lieu et place
de la dépendance actuelle vis-a-vis de
I'assistance technique expatriée fournie
parlesdonateurs;

- favorisent les échanges académiques au
sein de la région, tant au niveau secondaire
qu'universitaire

« favorisent la participation active de la

communauté académique a toutes les

questions ayant trait au processus
d'intégration;

assurent la promotion et la protection des

connaissances locales parle biais des droits

dela propriété intellectuelle;

tirent avantage des contextes bilingues et

multiculturels de la région pour

développer des compétences de grande
qualité, négociables au planinternational.

Par ailleurs, il est envisagé que les pays de la

région exploitent de facon systématique les

compétences, les talents et le capital de ses
ressortissants nationaux dans la diaspora
fprés de 7 millions d'immigrants a travers le
monde sont originaires de [|'Afrique de

I'Ouest et leurs ressources financiéres et

techniques doivent étre mobilisées au profit

du développement de larégion).

Il est prévu que, a I'horizon 2020, les
politiques, programmes et plans nationaux
et regionaux garantissent une
représentation proportionnelle des femmes
dans toutes les institutions publiques,
conformément aux recommandations
pertinentes des Nations Unies et de I'UA, leur
donnant ainsi un accés égal aux ressources
économigues et naturelles. Il est également
envisagé que dans tous les Etats membres de
la CEDEAO, les questions du genre soient
intégrées dans I'ensemble des politiques et
plans clés de développement.

Enfin, il est prévu que des technologies de
production plus efficientes soient adoptées

pour faciliter le développement de diverses
chaines de wvaleur en mettant un accent
particulier sur la transformation agro-industrielle
des produits vivriers et des d'exportations.

Paix etsécurité

Nous envisageons, d'ici 2020, une Afrique de
I'Ouest sécurisée et cohérente au plan social,
débarrassée des conflits, ol les dirigeants et
les populations accordent une place de choixa
la paix et a la sécurité régionales collectives,
au fonctionnement efficace d'un systéme
régional de défense et de sécurité de la
CEDEAO qui permettra de combattre
efficacement le trafic d'armes et drogues, ol
des efforts collectifs conscients et soutenus
seront déployés en vue d'éliminer la
discrimination ou I'exclusion sociale et ot il y
aura une dynamique forte visant a inculquer
Le principe d'acceptation des diversités socio-
culturelles de la région comme un facteur
positifenrichissantlaviedanslarégion.

La paix et la sécurité constituent une question
transnationale et intersectorielle qui est a la fois
un pré-requis pour la réalisation de la nouvelle
vision et I'un des avantages a long terme de cette
nouvelle vision. Les questions de paix et de
sécurité exigent une plus grande détermination
et davantage d'actions de la part des
gouvernements et des acteurs de la région. Le
développement et l'intégration de I'Afrique de
I'Ouest doivent commencer par la stabilité et la
sécurité a tous les niveaux dans la région. La
région a réalisé un certain nombre d'acquis
importants grace a son mécanisme de paix et de
securité, ce qui démontre gu'avec de la volonté
politique et une action stratégique, les pays de
I'Afrique de I'Ouest peuvent batir une nouvelle
communauté, exempte de violence, de
criminalité et d'instabilité.

Lanouvelle CEDEAO des peuples doit ceuvreraLa
paix et a la sécurité dans toutes les sphéres
politique, sociale, militaire et environnementale.
En outre, dans la nouvelle CEDEAQ, l'instabilité et
l'insécurité a tous les niveaux ou dans quelque
partie de la région doivent étre percues et traitées
comme une menace potentielle pour I'ensemble
delarégion et pourla nouvelleVision.

A cet effet, tous les Etats membres doivent ratifier
le Protocole de la CEDEAO relatif au mécanisme
de gestion et de résolution des conflits, de
maintien dela paix et de la sécurité et le mettre en
OeUVTE,



Nous envisageons une Afrique de |'Ouest qui
capitalise les acquis et les succés de 'ECOMOG
et qui doit consolider les efforts en cours
visanta mettre en place une force régionaleen
attente dotée de ressources adéquates et bien
formée.

Fait plus important, la diplomatie de la paix
doit jouer un plus grand role au sein de la
Communautéde |la CEDEAQ. Les interventions
militaires doivent et devraient toujours étre
pergues comme une mesure de dernier
recours.

Gouvernance

Nous envisageons, a I'horizon 2020, une
région unifiée qui est intégrée dans
I'espace économigue continentale et
mondiale et régie par les principes de
bonne gouvernance politique et
économique, de transparence et
d'obligation de reddition des comptes
dans l'utilisation des ressources publiques
et ol les droits humains fondamentaux
Sontprotégés etrespectes.

La paix, la sécurité et la croissance
économique figurent au nombre des
principaux acquis de la bonne gouvernance
au sein des pays et a traversla région. La
réalisation de la Vision nécessite de Fagon
impérative et urgente le renforcement et
I'enracinement des institutions de
gouvernance démocratique en s'appuyant sur
les normes internationales appropriées en
tant qu'élément important pour renforcer la
gouvernance démocratique au sein de la
Communauté, les dispositions réglementaires
et les directives de la CEDEAO relatives aux
droits de I'homme doivent étre actualisées
afin d'atteindre des niveaux de référence
acceptables au plan international. Les lois
interdisant le trafic d'étres humains,
phénoméne devenu un fléau dans la
Communauté, doivent étre mises en ceuvre
avec diligence. Par ailleurs, un programme
d'éducation aux valeurs, avantages et défis de
l'intégration régionale doit étre élaboré et mis
en ceuvre comme partie intégrante du
systéme éducatif aussi bien au profit des
jeunes gue des personnes agées dans tous les
Etats membres.

Il est nécessaire d'instaurer au sein de la region
des codes de conduite pour les responsables
de l'administration publiques (par exemple, la
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déclaration de biens a la prise de fonctions) ainsi
que des mesures rigoureuses de lutte contre la
corruption.

S'appuyant sur I'exemple louable des huit Etats de
la Communauté qui ont accédé au Mécanisme
africain d'évaluation par les pairs (MAEP), les
autres pays membres doivent signer le protocole
et se soumettre 3 une évaluation sous les auspices
duNEPAD/UA.

Au niveau de la Communauté, pour assurer le
passage réussi a une CEDEAQO des peuples, il est
nécessaire de sensibiliser les citoyens sur les
différentes institutions de la CEDEAO, leurs
mandats, | »évaluation de leurs performances et
impacts. Le succés de cet exercice nécessitera une
campagne de communication et de
sensibilisation & large échelle et ce, de fagon
soutenue a travers la Communauté. Les Etats
membres ainsi que les organes pertinents de la
Communauté doivent accorder une attention
particuliere au développement et a la promotion
de chaines de médias responsables dotées de
compétences dans les domaines tels que le
journalisme d'investigation d'enquétes
économiques et culturelles. Des efforts devront
étre déployés pour transformer les établissements
de médias en « champions » de la promotion de la
bonne gouvernance.

La Vision exige des dirigeants qu'ils soient
comptables vis-a-vis de leurs citoyens et qu'ils
fassent preuve d'un haut degré d'intégrité dans la
gestion des ressources publiques.

Intégration économigue et monétaire

Nous envisageons a I'horizon 2020 : un marché
régional unique unifié ayant une monnaie
commune sous-tendu par un marché financier
intégré et efficace et un systéme de paiement ;
une CEDEAO des peuples ou les échanges et le
commerce sont affectués de facon efficace et
sansentrave.

L'accroissement des échanges au sein de la
CEDEAQ est de toute évidence capital pour les
efforts régionaux visant la croissance et le
développement durable. || est donc impérieux de
mettre en place une union douaniére
fonctionnant a l'échelle de la région a travers
I'application effective du Tarif extérieur commun
(TEC) de la CEDEAQ et la suppression totale des
nombreuses entraves non tarifaires qui
demeurent des entraves aux échanges intra-
communautaires. S'agissant de l'intégration
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- monétaire, la fusion du franc CFA et des

autres monnaies en une monnaie régionale
forte et convertible va renforcer l'intégration
globale de I'économie régionale dans son
ensemble. Toutefois cela doit étre précéde
par I'harmonisation des politiques
acroéconomiques monétaires et fiscales
nationales et la mise en place d'un systéme
régional de réglementation et de supervision
des activités bancaires et d'un systéme de
paiement intégré.

Concernant le développement des
infrastructures physiques, il est envisagé que
la Cellule de préparation et de
développement de projets soit urgemment
fonctionnelle afin de permettre la mise en
place d'un réseau régional d'infrastructures
physiques et souples (routiéres, ferroviaires,
aériennes et maritimes) qui va renforcer la
circulation des personnes et faciliter le
commerce et les échanges régionaux. Les
avancées encourageantes enregistrées dans
le secteur de |'énergie suscite des espoirs
quant a la réalisation d'un marché régional
dynamique de l'énergie, basé aussi bien sur
les sources traditionnelles que sur les sources
d'énergie renouvelable, considérée comme
facteur de compétitivité de |'économie
ouest-africaine & I'horizon I'Ouest devrait étre
mis en place d'ici |a afin de garantir de facon
efficace une production, un transport et une
distribution régionale del'énergie.

Dans le domaine de la communication, la
mise en place d'un réseau de
télécommunications régional moderne doit
étre résolument poursuivie notamment a
travers I'harmonisation des politiques et la
création d'un mécanisme de régulation en
vue de s'assurer que ['Afrique de I'Ouest se
maintient au diapason de la technologie de
l'information et de la communication en
croissance rapide et en tire pleinement parti.

Secteur privé

Nous envisageons a I'horizon 2020 une
CEDEAO des peuples dotée d'une
politique d'un environnement favorable
dans lequel le secteur privé sera le moteur
principal de la croissance et du
développement ; une base production
régionale intégrée assurée par les
activités d'un secteur privé compétitif qui

constituent les leviers de production et de
distribution pour une intégration et un
développement régional plus poussés,
soutenue par un groupe efficace d'hommes
d'affaires de la CEDEAO capable de
promouvoir un partenariat public-privé fort
permettant de générer des richesses en vue
de soutenir le développementet la prospérite
delarégion

La Vision 2020 de la CEDEAQ repose sur un
secteur privé dynamique & vocation régionale
soutenu par un organe régional fort (le Conseil
des hommes et femmes d'affaires de la CEDEAQ)
créé a l'initiative de la communauté des hommes
et femmes d'affaires pour étre a l'avant-garde du
processus d'intégration de I'Afrique de I'Ouest, a
I'instar des communautés d'affaires de 'ANASE et
du MERCOSUR qui ont percu les potentialités
d'un marché régional unique et ont ceuvré
activement a une intégration plus poussée dans
leursrégions respectives.

Un accent particulier doit étre mis sur les
investissements transfrontaliers et le
Renforcement des avantages subsidiaires offerts
par les institutions financiéres régionales
existantes sur les réseaux d'affaires de la région.
La dimension régionale de la promotion des
affaires mettra l'accent sur les compétences
bilingues et le renforcement des capacités de
négociation et de gestion commerciales, la
recherche de marché, et les procédures des
transactions, etc.

La création d'une monnaie régionale unique est
essentielle au renforcement des activités du
secteur privé. En outre, la mise en ceuvre d'une
campagne soutenue de mobilisation de
ressources, en particulier par l'intégration des
marchés de capitaux et des bourses de valeurs de
larégion, sera essentielle pour accroitre le réle du
secteur prive. De méme, il est impérieux
d'accroitre la capacité financiére et |'efficacité
opérationnelle de la Banque d'investissement et
de

développement de la CEDEAO (BIDC) et des
autres institutions régionales pertinentes qui
soutiennent le secteur privé. Linitiative louable
d'harmoniser les lois et codes d'investissement
dans la région et de mettre en place une agence
régionale de promotion de linvestissement
devrait étre activement poursuivie.

La nouvelle vision d'une Afrique de [I'Ouest



Prospére exige des Etats membres qu'ils
accordent la priorité absolue a la promotion de
l'efficacité et de la viabilité des petites et
moyennes entreprises (PME), y compris le
secteur informel et les petites propriétés
agricoles. L'agriculture traditionnelle est
percue comme réceptive aux méthodes
technologiques modernes, a l'innovation, a
I'entreprenariat bien qualifiée et a d'autres
moyens d'atteindre une plus grande
productivité. A cet égard, les institutions
régionales devront établir des  normes de

* meilleures pratiques pour servir de référence.
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L'agriculture doit ainsi se transformer en un
secteur d'activité fort proactif avec le soutien
total des gouvernements et de la société civile
des Etats membres. C'est & travers un tel
partenariat que l'on pourra parvenir a
I'éradication dela pauvreté.

En défifnitive, d'ici 2020, la CEDEAO et les Etats
membres auront tiré parti des avantages dus
auximpacts transformationnels des cinq piliers
de développement de la Vision. La région aura
été dotée d'un capital humain solide ; aura

commencé a fonctionner dans le cadre d'un
marché régional unique intégré et ouvert dans
lequel les personnes-ressources, les biens et
services se déplaceront librement et sans
entrave ; sera parvenue a une croissance
économique durable grace au partenariat
public-privé mené dans un environnement
régional favorable dans lequel les politiques
économiques et sociales sont harmonisées et
les transactions effectuées dans une monnai
unigue sur un marché financier intégré ; aura
créé de l'espace pour que prévalent la bonne
gouvernance et un leadership responsables;; la.
CEDEAO des peuples aura assuré la place
Qu'elle mérite en Afrique et dansle monde.
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CHAPITRE 6: CONCLUSION

Une vision viable est une vision simple,
intégrative et réalisable. Une vision est
semblable a un voeux. Sans une stratégie
et un plan d'action réalisables et mis en
ceuvre, elle demeurera un voeux. Il est
envisagé qu'a I'horizon 2020, la Vision de
la CEDEAO des peuples soit mise en ceuvre
et que la région bénéficie des avantages
d'une Afrique de I'Ouest intégrée, paisible
etprospére.

La vision de paix, de prospérité et de bien-
étre des citoyens de I'Afrique de 'Ouest ne
peut étre réalisée que par le biais d'une
intégration effective et du développement
durable de la région. Il existe de nombreux
facteurs positifs dans le dispositif régional qui
peuvent contribuer a cette prospérité et
stabilité futures de I|'Afrique de [|'Ouest.
Toutefois, il convient d'avoir a I'esprit que les
performances antérieures en matiére de
développement et les défis les tendances
régionales actuelles compromettent
sérieusement la réalisation de la vision d'une
région développée et cohérente que les
ressortissants de I'Afrique de I'Ouest ont de
leur avenir. Il faudra opérer des
changements importants et profonds dans la
conduite des populations et des affaires de la
région. Ces changements doivent étre
opérés avec sérieux, engagement et de
maniére durable, pour pouvoir aboutir a une
intégration et a un développement
significatifs de la région. Autrement dit, il
existe un certain nombre d'exigences
fondamentales pour laréalisation de laVision
telles qu'identifiées dans la présente partie
duDocumentdeVision.

Suite a I'approbation de laVision par les Chefs
d'Etat et de gouvernement de la CEDEAQ, les
stratégies et plans d'action nécessaires pour
réaliser la Vision 2020 seront formulées sous

_ la direction de la Commission de la CEDEAO

dans le cadre d'un processus consultatif
participatif.

La pauvreté et le sous-développement en
Afrique del'Ouest perdureront jusqu'ace que
la plupart des citoyens de la Communauté
affiche clairement leur engagement et leur
détermination & ceuvrer ensemble afin de

sortirlarégion de son retard économique.

Le réveil de toute la région par rapport a la
situation difficile de I'Afrique de I'Ouest doit se
faire le plus tot et le plus absolument possible,
avec une détermination sansfaille a consentirdes
sacrifices pour parvenir a la transformation
socioéconomique fondamentale nécessaire.

Afin de créer de fagon solide et effective un
environnement dans lequel I'Afrique de ['Ouest
peut fonctionner et réussir, les dirigeants
politiques doivent indiquer et réaffirmer leur
engagement a poursuivre la voie de I'intégration

" régionale.

Jusque-13, les Etats membres de la CEDEAO ont
continué d'exister- et de gérer leurs affaires
nationales davantage comme 15 pays distincts
que des membres d'un organe supranationala
travers lequel les politiques et programmes
régionaux ont été adoptés dans tous les
domaines politique, économique, social et
culturel.

La culture de mise en ceuvre des protocoles et
engagements de la CEDEAO qui doit consacrer la
transformation des mots en actes n'a pas encore
été démontrée de fagon claire par tous les Etats
membres. La Vision 2020 de la CEDEAO entend
corriger cette Lacune.

La Vision 2020 de la « CEDEAO des peuples »,
adoptée par les dirigeants politiques de I'Afrique
de I'Ouest, est une matérialisation d'un nouvel
engagement de ces dirigeants et des citoyens de
la CEDEAO a continuer de marcher sur la voie de
la paix et de la prospérité dans une Afrique de
I'Ouestintégrée pour le bénéfice de tous.

La Vision met en évidence I'engagement des
citoyens de I'Afrique de I'Ouest a poursuivre
fermement et de fagon énergique la réalisation
du réve qu'elle porte. La vision de la CEDEAO des
peuples vivant dans la paix et la prospérité est
réaliste et réalisable. Toutefois, cela ne peut
advenir Que par la transformation de I'économie
régionale et par un changement majeur de la
maniére dont les populations de I'Afrique de
I'Ouest percoivent et acceptent les cinq piliers
transformationnels et complémentaires de la
Vision.
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Lutilité de la Vision se trouve dans le fait
qu'elle inspire et définit une priorité, un point
de ralliement pour toute future initiative
d'intégration et de développement en
Afrique de I'Ouest. La Vision 2020 constitue
un cadre pour la formulation et l'adoption
d'un plan stratégique régional axé sur la
population. Ce plan, a son tour, peut étre
traduit en programmes assortis de stratégies
et de procédures appropriées définies pour
guider leur mise en ceuvre, LAfrique de
I'Ouest doit mobiliser toutes ses ressources
dans un effort pour prendre sa destinée en
main. Le futur envisagé ne saurait étre réalisé
sans un changement profond dans la
conduite des affaires publiques et privées.
Une étape majeure dans cette direction
consiste a s'assurer que les ressortissants de
I'Afrique de |'Ouest ont pleinement
conscience de leur responsabilité de
contribuer sans réserve a La construction
d'une Communauté future, Paisible et
prospere.



