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apresentacao das candidaturas:
I. Contexto e justificacao

A Comunidade Econdmica dos Estados da Africa Ocidental (CEDEAO), com o apoio financeiro da
Cooperagao Espanhola (AECID), implementou entre 2015 e 2022 um projeto de apoio a politica
agricola regional (ECOWAP/PDDAA). Este programa permitiu desenvolver dezanove (19)
instrumentos de redes sociais.

A capitalizagdo destes instrumentos centrou-se na combinagdo de transferéncias em dinheiro
(monetarias, vouchers, etc.) e em espécie (distribuicdo alimentar, insumos agricolas, etc.) com
agOes conexas com uma abordagem produtiva e de inclusdo social e financeira (acesso a servicos
basicos, AGR, crédito, etc.). Além disso, programas de alimentag&o escolar baseados no reforgo das
capacidades produtivas locais e programas de prevencdo da malnutricdo infantil demonstraram
uma capacidade comprovada de garantir a seguranga alimentar, a nutri¢do e o desenvolvimento do
capital social e econémico das zonas visadas.

Na sequéncia desta capitalizacdo, a CEDEAO organizou um seminario para partilhar experiéncias
sobre estas conquistas em matéria de redes sociais em 2021, com a participacdo dos Estados-
Membros, bem como dos atores nacionais e regionais envolvidos na tematica das redes sociais de
seguranca. De acordo com as principais conclusdes deste encontro, a alimentagdo escolar continua
a seruma prioridade regional cujas agdes merecem ser consolidadas.

Assim, em 2023, a CEDEAO e a AECID langaram o Projeto de Promocao de Modelos de Alimentacgao
Escolar Integrada na Africa Ocidental (PMAI-AO), cofinanciado em 4,5 milhdes de euros para o
periodo 2023-2027. Este projeto insere-se na continuidade da fase 1 do ECOWAP/PDDAA (5 milhes
de euros) e constitui uma agdo-chave do Programa Regional de Apoio as Redes Nacionais de
Seguranga Social (PRAFNSS), revisto em 2022. Promove um modelo integrado de alimentagdo
escolar que valoriza a produgdo local, o desenvolvimento de cadeias de valor (transformacao,
armazenamento, transporte), a aprendizagem agricola, as atividades geradoras de rendimento
(AGR) e as infraestruturas econémicas, ao mesmo tempo que favorece a partilha de experiéncias
entre os Estados-Membros da regido. Além disso, a CEDEAO e a AECID pretendem reforcar estas
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iniciativas de alimentacgdo escolar e a sua consolidagdo institucional, integrando-as em mecanismos
de intervencdo em situacOes de emergéncia alimentar apoiados pela Reserva Regional de
Seguranca Alimentar .

O PMAI-AQ abrange os 15 Estados da Africa Ocidental, nomeadamente: Benim, Burquina Faso, Cabo
Verde, Costa do Marfim, Gambia, Gana, Guiné, Guiné-Bissau, Libéria, Mali, Niger, Nigéria, Senegal,
Serra Leoa e Togo. Com uma duracdo de 48 meses (2023-2027), visa melhorar o capital humano,
garantindo um acesso sustentavel a uma alimentacdo saudavel e equilibrada para os alunos.

Apds pouco mais de dois anos de execugdo do projeto e com vista a melhorar a sua implementacéo,
a Agéncia Regional para a Agricultura e a Alimentacdo (ARAA) da CEDEAO tenciona realizar uma
avaliagdo intercalar do projeto. Trata-se de uma avaliacdo externa do projeto que ira identificar
recomendacgdes importantes para melhorar a implementagao do projeto, por um lado, e alimentar
as reflexdes sobre as perspetivas, por outro .

Os presentes Termos de Referéncia definem as condic¢Ges de sele¢do do consultor para a conducdo
da missao.

1.1 Objetivos do projeto:

O objetivo geral do projeto PMAI-AO é melhorar o desenvolvimento do capital humano na Africa
Ocidental e, especificamente, melhorar o acesso sustentavel a uma alimentacdo saudavel e
equilibrada para as criangas nas escolas.

1.2 Resultados esperados:

Os resultados esperados do projeto sdo:

R1. Modelos de alimentacio escolar integrada s3o promovidos e reforcados na Africa Ocidental;
R2. O reforco dos conhecimentos sobre boas praticas alimentares, higiene, saneamento basico e
gestao sustentavel dos recursos naturais;

R3. Sdo criadas oportunidades econdmicas e de integracdo econdémica das mulheres nas
comunidades;

R4.As capacidades operacionais da CEDEAO sdo reforcadas em matéria de gestdo do conhecimento;
R5. O quadro regulamentar, institucional e de governacao dos programas de alimentagdo escolar na
regido sao reforgados.

1.3 Mecanismos de implementacio do projeto

A nivel operacional, o projeto é coordenado pela ARAA através de uma equipa de projeto sob a
supervisdo da Divisdo de Operagdes Técnicas da ARAA. Os promotores dos projetos executam os
subprojetos no terreno que permitem alcancar os resultados R1, R2 e R3 do projeto. Um comité
técnico de acompanhamento supervisiona e aprova os relatérios anuais de atividades, bem como
as atividades do plano de trabalho e orcamento anual (PTBA).

1. Objetivos e ambito da avaliacdo intercalar

2.1 Objetivos globais
Arevisdo intercalar tem como principal objetivo:

e Avaliar o desempenho global do projeto, analisando a sua concecao inicial, o seu estado de
avango e asua capacidade de alcangar os resultados Esta analise incidird sobre a pertinéncia



do projeto no seu contexto atual, a sua eficacia, eficiéncia e viabilidade, bem como os

primeiros impactos percetiveis, as limitagdes e as li¢des aprendidas.

e Avaliagdo do grau de apropriagdo do projeto pelos diferentes atores e analise dos
mecanismos de sinergia que permitem a CEDEAO reforcar o seu apoio aos Estados-
Membros, através da colaboragdo com outras instituicdes e organizagdes que se ocupam da
tematica da alimentagdo escolar.

As conclusdes desta avaliagdo serdo utilizadas para reorientar as agdes e intervengdes, com vista a
otimizar, a longo prazo, os resultados esperados do projeto.

2.2 Objetivos especificos:

A missdo de avaliagdo intercalar visa os seguintes objetivos especificos:

¢ Analisaraconcegdo e a abordagem de implementacéo do projeto, nomeadamente:

Se pronunciando sobre a qualidade e o realismo da concegdo do projeto,
nomeadamente em termos de duragdo, identificagdo das partes interessadas e dos
beneficiarios, quadro institucional e acordos de gest3o;

Reavaliando a pertinéncia, a coeréncia do projeto e a metodologia de
implementacdo;

e Avaliaraimplementagdo e o desempenho do projeto:

Avaliar aimplementagdo das atividades em relagdo aos resultados alcancados
Medindo o nivel de progresso em relacdo as metas intermédias para 2025 (R1 a R5);
Analisando os resultados ja alcancados e as atividades realizadas em termos de
eficacia e eficiéncia, bem como a sustentabilidade das intervencdes;

Apreciar a contribuicdo do projeto para a melhoria da qualidade nutricional das
refei¢ces escolares através de iniciativas de hortas escolares, campos comunitarios,
criagdo de animais, etc.

Analisar os pontos fortes e fracos e identificar as melhores praticas da intervencdo e
as dificuldades encontradas na implementacao;

e Avaliar osistemade acompanhamento e avaliagdo, a integracdo institucional e a sinergia de

acao ao:

Avaliar o funcionamento do sistema de acompanhamento e avaliagao;

Avaliar a consolidacdo institucional e o grau de apropriagao efetiva das intervengdes
pelos diferentes atores a nivel nacional;

Identificar formas de valorizar os resultados, inovagdes e boas praticas do projeto
nas politicas e programas nacionais de alimentacdo escolar existentes ou em
desenvolvimento;

Analisando as sinergias com outras iniciativas regionais e parceiros;

Avaliar os mecanismos possiveis para ligar a alimentagdo escolar as respostas de
emergéncia em contexto de crise apoiadas pela reserva regional de seguranca
alimentar da CEDEAO;

e Avaliar a efetiva consideragdo da dimenséo de género na concegdo e implementacédo do

projeto, através de:

Apreciar aintegracdo da dimensao de género nos mecanismos de gestdo das escolas
(presenca de pontos focais de género, representacdo das mulheres nos comités de
gestao);

Medir a redugdo das disparidades na escolarizagdo entre meninas e meninos nas
zonas vulneraveis abrangidas pelo projeto;



- Avaliar a participagao das cooperativas femininas e das organiza¢des de pequenos
produtores nos processos de abastecimento local;
- Analisando o apoio prestado as atividades geradoras de rendimento (AGR) das
mulheres cantineiras e a sua autonomia econdmica;
- Identificar inovagdes sociais promissoras em matéria de reforco da igualdade de
género nas intervengdes de alimentagdo escolar suscetiveis de serem ampliadas.
e Analisar como a comunicagdo promoveu a partilha de experiéncias, a apropriacdo por parte

dos atores nacionais e regionais e a valorizacdo das boas praticas, nomeadamente:

Avaliar a fluidez e a eficacia da circulagdo de informagdes entre as partes envolvidas
na implementacdo (ARAA, DADR, AECID, promotores de projetos, ministérios
nacionais, comités de gestdo de cantinas) e analisar a utilizacdo dos canais
existentes;

- Apreciar o reforgo das capacidades de comunicagao dos promotores, medindo a
adogdo das recomendacgdes e validando as ferramentas audiovisuais antes da sua
difusdo;

- Avaliar o alcance e a eficacia das ferramentas de comunicacdo para divulgar os
resultados do projeto e aumentar a sua visibilidade a nivel técnico e politico nos
paises (por exemplo: videos curtos sobre cantinas escolares, gadgets, publicagdes
online, links para partilha). Medir o alcance (por exemplo: nimero de visualizagGes,
partilhas nas redes sociais);

- Analisar a participagdo em eventos regionais e internacionais (por exemplo: JAAS
em Bangui em margo de 2025, evento paralelo sobre redes sociais e nutricdo no
SARA em maio de 2025), avaliando a sua contribuicdo para a visibilidade do projeto
de promocao de modelos integrados.

e Formular recomendacdes para melhorar o desempenho do projeto:

- Propor medidas corretivas e recomendagdes adequadas para melhorar a
implementacdo do projeto,

- Formulando recomendacdes para ajustar as atividades, estratégias e maximizar o
impacto para a segunda metade do projeto (2026-2027) e pds-projeto.

2.3 Ambito da avaliagio

A avaliagdo incidira sobre uma anaélise critica do projeto com base nos critérios de avaliagdo
reconhecidos, nomeadamente a pertinéncia, a eficacia, a eficiéncia, o impacto e a
sustentabilidade. Assim, os critérios de avaliacdo incluem:

o Pertinéncia: Alinhamento com as necessidades dos beneficiarios. Diz respeito a medida em
que 0s objetivos previstos pelo projeto respondem adequadamente aos problemas
identificados ou as necessidades reais.

o Coeréncia: trata-se de prestar especial aten¢do ao alinhamento e as prioridades regionais
(ECOWAP, ODS 2) e nacionais.

» Eficacia: Alcance das metas intermédias (por exemplo: 50 escolas-piloto, 90% das escolas a
adotar praticas de higiene, 10% de reduc¢do da insegurancga alimentar...) e progressos na
realizacao dos objetivos previstos.

o Eficiéncia: Utilizagdo otimizada dos recursos financeiros, incluindo contribuicées em
espécie (minimo de 20%).



o Impacto potencial: efeitos nos indicadores escolares, nutricdo, empoderamento das
mulheres e resiliéncia comunitaria.

o Sustentabilidade: Capacidade das intervengBes de produzir resultados sustentaveis,
nomeadamente através do reforco dos quadros institucionais e regulamentares. Trata-se de
analisar os mecanismos de apropriacdo e integracdo das boas praticas pelos paises
membros, para além da simples reprodutibilidade.

e Inovacdo: Implementacdo de modelos integrados (organizacionais, técnicos,
metodoldgicos).

e Gestdo de riscos: Avaliacdo da pertinéncia e eficacia das medidas de mitigacdo de riscos
institucionais, organizacionais, politicos, ambientais, de seguranga, sanitarios e
socioculturais. Trata-se derelacionar as medidas de mitigagao, propostas no documento do
projeto e implementadas, com os resultados da intervencdo para destacar os impactos
negativos ou positivos das escolhas feitas.

No que diz respeito a gestdo da implementacdo, as dimensdes a abordar pela avaliacdo dizem
respeito ao desempenho e a eficacia da implementacdo, nomeadamente a avaliacdo do processo
de selecdo e apoio aos promotores de projetos, a qualidade e o realismo dos planos de trabalho, a
eficacia e a eficiéncia da gestdo das operagdes, tanto ao nivel da coordenagdo como dos promotores
de projetos, a eficiéncia na producdo dos produtos;a eficacia do processo de acompanhamento e
avaliacdo do projeto, do acompanhamento das instancias de coordenacdo, a qualidade do apoio da
ARAA aos promotores de projetos e a colaboragado do projeto com outros projetos ou instituigdes.

Em termos de ligagdo com as interveng¢des em curso, a avaliagdo devera permitir analisar os
diferentes tipos de projetos no terreno e avaliar o seu potencial em termos de valor acrescentado
aos programas existentes, bem como pronunciar-se sobre a sua capacidade de gerar boas praticas
e conhecimento. Isto inclui a analise da assinatura de contratos com organizac¢Ges de agricultores e
compras a fornecedores locais.

No que diz respeito a gestdo dos recursos financeiros, a énfase sera colocada na adequacdo das
dotagbes orcamentais para alcancar os diferentes resultados do projeto, na coeréncia e na
fundamentacdo das revisdes orcamentais correspondentes aos ajustamentos orcamentais, na taxa
de execugdo e no saldo orgamental no momento da avaliagao.

A sustentabilidade deverad abordar as reflexdes para a manutencdo ou reprodutibilidade dos
resultados ja obtidos, bem como os mecanismos de apropriagdo, absor¢éo e integra¢do das boas
praticas a nivel nacional e regional.

Os aspetos transversais abordardo a consideracdo do género, a nutricdo, os aspetos de
comunicacdo e ambientais. No que diz respeito ao género, a avaliacdo deve analisar a representacdo
das mulheres nos 6rgdos e mecanismos de gestdo das cantinas, bem como os pesos socioculturais
que afetam a sua participagdo. Analisara igualmente o nivel de participacdo das cooperativas de
mulheres e das organizacdes de produtores nos processos de abastecimento das cantinas com
alimentos provenientes da produgdo local. Avaliara o apoio prestado as cantineiras e aos
produtores, nomeadamente em matéria de atividades geradoras de rendimento (AGR) e de reforgo
de capacidades, bem como as implica¢Ges do projeto na sua autonomizacao e carga de trabalho.
Por fim, a avaliagdo identificara inovagGes sociais promissoras em matéria de reforgo da igualdade
de género nas intervengdes de alimentacdo escolar que possam ser documentadas ou ampliadas.



No que diz respeito a nutricdo, a avaliacdo examinara, entre outros, os aspetos relativos a
conformidade dos cardapios com as recomendagdes nacionais, as formagdes organizadas para as
cozinheiras e a disponibilizacdo de fichas técnicas, a presenca de produtos frescos (frutas e legumes)
e de produtos de origem animal nos cardapios e o acompanhamento nutricional, bem como a
institucionalidade (quadro de resposta nutricional).

No que diz respeito a comunicacdo, a avaliagdo analisara como a comunicagdo promoveu a partilha
de experiéncias, a apropriacdo por parte dos atores nacionais e regionais e a valorizagdo das boas
praticas. Incidira sobre as ferramentas, os processos e os impactos observados desde o inicio do
projeto, com base em indicadores quantitativos (por exemplo, nimero de suportes produzidos,
publicac¢Bes, canais de difusdo, etc.) e qualitativos (por exemplo, perce¢Bes das partes interessadas
através de entrevistas). Os aspetos da comunica¢do devem ser abordados do ponto de vista interno
e externo. Internamente, o estudo avaliara a fluidez e a eficacia da circulagdo de informagdes entre
as partes interessadas envolvidas na implementagdo (ARAA, DADR, AECID, promotores de projetos,
ministérios nacionais, comités de gestdo de cantinas) e analisara a utilizacdo dos canais existentes.
Avalia igualmente o reforco das capacidades de comunicacdo dos promotores, medindo a adogdo
das recomendagdes e validando as ferramentas audiovisuais antes da sua difusdo. Avalia
igualmente a eficacia dos canais de comunicacdo e das plataformas de intercambio existentes. Do
ponto de vista externo, a avaliagdo analisara o alcance e a eficacia das ferramentas de comunicagado
para divulgar os resultados do projeto e aumentar a sua visibilidade a nivel técnico e politico nos
paises (por exemplo: videos sobre cantinas escolares, gadgets, publicagdes online, links para
partilha). Medir o alcance (por exemplo, nimero de visualiza¢des, partilhas nas redes sociais) e
analisar a participagdo em eventos regionais e internacionais (por exemplo, JAAS em Bangui em
margo de 2025, evento paralelo sobre redes sociais e nutricdo no SARA em maio de 2025), avaliando
a sua contribuicdo para a visibilidade do projeto de promogao de modelos integrados.

No plano ambiental, a avaliacdo apreciara as inovagdes técnicas e a adogdo de praticas que
permitam reduzir a degradagdo do ambiente, os modos de cozedura ecolédgicos e a oferta de
refei¢Ges saudaveis aos alunos.

Por fim, a avaliagdo analisara, em termos de pistas de reflexdo, como a CEDEAO devera colaborar
com as instituicOes parceiras e os governos e identificar os principais alavancadores nos quais deve
apoiar-se para fazer avancar a alimentaco escolar na regi3o da Africa Ocidental.

lll. Resultados esperados

Os resultados esperados sdo o relatdrio de avaliacdo intercalar da implementagdo do projeto em
francés e inglés, fornecendo informagdes detalhadas e analises sobre a sua implementagdo e sobre
as agdes e intervengdes especificas avaliadas, nomeadamente:

e A concecdo, a pertinéncia e a implementacdo do projeto: uma analise aprofundada da
qualidade e do realismo da concecdo (duracdo, identificacdo das partes interessadas e dos
beneficiarios, quadro institucional e acordos de gestdo), bem como uma reavaliacdo da
pertinéncia, da coeréncia global e da metodologia de implementagdo, tendo em conta o
contexto dinamico e as prioridades regionais e nacionais.

e O desempenho e os avancos do projeto: Uma avaliacdo da implementacado das atividades em
relagdo aos resultados alcangados, incluindo a medigdo do nivel de avanco em direcdo as metas
intermediarias de 2025 para os resultados R1 a R5; uma analise dos resultados obtidos e das e s



atividades realizadas em termos de eficacia, eficiéncia e sustentabilidade das intervencées; uma
avaliagcdo da contribuicdo do projeto para a melhoria da qualidade nutricional das refei¢des
escolares através de iniciativas como hortas escolares, campos comunitarios e criacdo de gado;
bem como uma identificagdo dos pontos fortes, pontos fracos, melhores praticas, inovacdes e
dificuldades encontradas na implementacgao.

e O sistema de acompanhamento e avaliacdo, o enraizamento institucional e as sinergias:
Uma avaliagdo do funcionamento do sistema de acompanhamento e avaliagdo, do
enraizamento institucional e do grau de apropriacdo efetiva das intervencdes pelos atores
nacionais; uma identificacdo de pistas para valorizar os resultados, inovagGes e boas praticas
nas politicas e programas nacionais de alimentacdo escolar; uma analise das sinergias com
outras iniciativas regionais e parceiros; e uma avaliagdo dos mecanismos para ligar a
alimentacdo escolar as respostas de emergéncia em contexto de crise, apoiadas pela reserva
regional de seguranca alimentar da CEDEAO.

» Integracdo efetiva da perspetiva de género e inclusdo social: uma avaliacdo da consideragdo
da perspetiva de género na conce¢do e implementacdo, incluindo a integracdo nos mecanismos
de gestdo das escolas (presenca de pontos focais de género, representacdo das mulheres nos
comités); amedicdo da reducdo das disparidades na escolarizagdo entre meninas e meninos em
zonas vulnerdveis; avaliacdo da participacdo das cooperativas femininas e organizacGes de
pequenos produtores nos processos de abastecimento local; analise do apoio as atividades
geradoras de rendimento (AGR) das mulheres cantineiras e da sua autonomia econémica; bem
como identificagdo de inovagdes sociais promissoras em matéria de reforco do género,
suscetiveis de serem ampliadas.

e Uma avaliacdo global da comunicacado: interna (fluidez dos fluxos de informacdo entre as
partes interessadas, reforco das capacidades dos promotores de projetos através da adogdo de
recomendacdes e validacdo de ferramentas) e externa (alcance e eficacia das ferramentas de
divulgagdo, como videos, gadgets e publicagdes online, com medicdo do alcance); analise da
participagao em eventos regionais e internacionais, como o JAAS em Bangui em margo de 2025
e o evento paralelo no SARA em maio de 2025, avaliando a sua contribuicdo para a visibilidade),
afim de formular recomendagdes para reforcar o seu impacto na segunda fase do projeto (2026-
2027) e promover uma melhor apropriagdo e sustentabilidade das iniciativas.

e Recomendacdes e medidas de melhoria: Propostas de medidas corretivas e recomendagdes
adequadas para melhorar a implementacdo do projeto; formulagdo de ajustes nas atividades,
estratégias e abordagens, a fim de maximizar o impacto para a segunda metade do projeto
(2026-2027) e além, integrando as licdes aprendidas, os aspetos transversais (ambiente,
comunicagao) e as perspetivas de sustentabilidade e expansao regional.

IV. Metodologia da avaliagao

A avaliagdo intercalar adotara uma abordagem mista (qualitativa e quantitativa) para recolher e
analisar os dados, com base no quadro légico do projeto. Os métodos incluirdo:

e Uma revisdo documental: andlise de relatérios anuais, relatorios narrativos de projetos de
campo, relatérios de acompanhamento, bases de dados de acompanhamento e avaliagdo e



documentos de referéncia (indice de Capital Humano do Banco Mundial, UNESCO, Quadro
Harmonizado).

e Uma analise de produtos especificos: planos de trabalho anuais, outros documentos e
relatérios de reunides relevantes, contetido de elementos de comunicacdo, publica¢des,
etc.

e Entrevistas semiestruturadas: Com as principais partes interessadas (ARAA, DADR, AECID,
promotores de projetos, ministérios responsaveis pela alimentacdo escolar, comissées de
gestao das cantinas e autoridades locais).

e Grupos de discussdao: Com os beneficiarios (alunos, pais, mulheres envolvidas nas AGR)
para recolher perce¢des sobre os efeitos/impacto e a pertinéncia das intervencoes.

e Visitas de campo: umaamostra de escolas em dois ou trés paises (a organizar com a ARAA)
para observar as atividades (fornecimento de refei¢des, infraestruturas hidraulicas, hortas,
etc.) e avaliar a suaimplementacdo. As visitas serdo orientadas para locais especificos, a fim
de otimizar os recursos, com grande parte das avalia¢des realizadas online através de uma
metodologia clara e detalhada apresentada pelo consultor (entrevistas virtuais,
questionarios online, etc.).

e Analise quantitativa: Avaliacdo dos indicadores em relacdo as metas intermédias de 2025,
utilizando os dados dos relatérios de acompanhamento e das bases de dados.

e Analise de riscos: Avaliacdo dos riscos identificados e das medidas de mitigacdo
implementadas, com foco nos contextos de seguranca e satde.

A amostragem sera estratificada para garantir uma representacdo equitativa e a consideracdo dos
diferentes contextos (rural/urbano, niveis de vulnerabilidade). Os dados serdo triangulados para
garantir a sua fiabilidade. O(a) consultor(a) devera formular perguntas precisas e direcionadas para
obter respostas concretas e operacionais, diretamente relacionadas com os objetivos definidos,
evitando desvios tedricos ou filosoficos.

V. Entregaveis e prazos de apresentacdo

¢ Relatorio inicial: Plano detalhado da avaliacdo, incluindo a metodologia, o calendario e as
ferramentas de recolha de dados (apresentado nas duas semanas seguintes ao inicio).

o Relatorio intercalar: Resultados preliminares baseados na revisdo documental e na andlise
das primeiras recolhas de dados (apresentado trés semanas ap0ds a apresentacdo do
primeiro resultado).

e Relatorio final : Analise completa do progresso, eficacia, eficiéncia, relevancia,
sustentabilidade e recomendacdes, estruturada de acordo com os objetivos da avaliagao
(apresentada trés semanas ap6s o segundo resultado). O relatério incluira:

- Resumo executivo (2-3 paginas);

- Anélise dos indicadores em relacdo as metas intermédias;

- Osdiferentes pontos analisados em relacao aos resultados esperados da avalia¢ao;
- Avaliagdo dos riscos e medidas de mitigacao;

- Recomendagdes especificas para cada resultado e produto;

- Anexos (dados brutos, ferramentas de recolha, lista de pessoas entrevistadas).

o Apresentacdo dos resultados: Apresentacdo em PowerPoint, sessdo de restituicdo com a
ARAA, a AECID e as principais partes interessadas para discutir os resultados, conclus@es e
recomendagoes.

» Relatorio final: Relatério definitivo que integra as observacdes.

Critérios de aceitacdo dos resultados: os resultados devem ser apresentados de acordo com o plano
aprovado, devem apresentar boa qualidade metodoldgica (amostragem, analise); devem responder



as questdes avaliativas e conter recomendacdes claras.

V.

Duracéo e calendario

Aavaliacdo intercalar devera ser realizada ao longo de um periodo de dois (02) meses, de acordo

com o calendario abaixo:
N.° Etapas da missdo

Langamento da avaliagdo, revisdo

1 |documental, desenvolvimento de
ferramentas.
Recolha de dados e visitas de campo,
entrevistas com os principais

2 |intervenientes (ARAA, CEDEAO, AECID,
promotores de projetos, programas
nacionais, OPR, outras institui¢oes, etc.)

3 Analise dos dados e elaboragdo do
relatorio

4 Submissdo e apresentacao dos
resultados

5 Integracdo das observagdes e
submissao final

O consultor poderd iniciar a missdo de avaliagdo provavelmente no més de janeiro de 2026.

V.

Perfil do consultor ou consultora

a) Qualificagdes

O consultor ou consultora devera possuir as seguintes qualificaces:

Ser titular de um diploma universitario de nivel Bac + 5, no minimo, em Agronomia,
Agroeconomia, Socioeconomia, Economia, Seguranca Alimentar e Nutricional,
Desenvolvimento Rural, Nutricdo, Gestdo ou Gestdo de Projetos ou qualquer outra disciplina
relacionada.

b) Experiéncia geral
Ter pelo menos 7 anos de experiéncia em avaliagdo de projetos de desenvolvimento agricola
ou rural.

C) Experiéncias relevantes para a missao
Ter realizado pelo menos duas missdes de avaliacdo intercalar ou final de um projeto ou

programa financiado por parceiros (AECID, BM, PAM, FIDA, FAO, GIZ, Unicef...) nas areas da
alimentacdo escolar, seguranca alimentar, prote¢ado social ou nutri¢do;

Ter experiéncia comprovada em redes de seguranca social, nomeadamente no ambito de
programas de alimentagdo escolar ou no dominio da seguranca alimentar e nutricional;
Ter experiéncia comprovada na avaliagdo de pelo menos um projeto regional na area da
alimentacgdo ou das redes de seguranga social;

Ter participado ou dirigido a formulagdo de pelo menos um projeto nas seguintes areas:
alimentacdo escolar, seguranca alimentar, prote¢do social ou nutricao;

Ter experiéncia de colaboracdo com instituicdes regionais (CEDEAO, CILSS ou UEMOA);

Ter conhecimentos ou experiéncia em analise socioeconémica;




e Ter conhecimentos ou experiéncia em analise sensivel ao género relacionada com a
seguranca alimentar e nutricional.

Vantagens

e Ter boa capacidade de animagao;

o Ter capacidade para trabalhar online para recolher o maximo de informacdes;
o Tersido, pelo menos, chefe de equipa de avaliagao de um projeto;

o Ser capazde apresentar relatorios de alta qualidade profissional;

o Ter excelentes competéncias de redacdo em inglés e francés.

VI. Procedimento de recrutamento

O consultor seré selecionado de acordo com o método de selecdo de consultores individuais do
«Regulamento sobre a adjudicagdo de contratos» da CEDEAO.

Os candidatos devem apresentar informagdes que comprovem as suas qualificacOes e
experiéncia.

As candidaturas serdo analisadas e classificadas por ordem de mérito. Podera ser organizada
uma entrevista com o(a) melhor(es) candidato(a)(s). Apenas os pré-selecionados serdo
contactados.

As candidaturas femininas serdo privilegiadas em caso de competéncias iguais. O candidato
selecionado sera convidado para negociacdes que incidirdo sobre a sua metodologia, o
calendario de execucdo e o preco proposto. Na auséncia de acordo, a ARAA convidard o
candidato seguinte.

O consultor ou consultora deve respeitar os artigos 117.° (praticas fraudulentas) e 118.°
(conflitos de interesses) do Codigo dos Contratos Publicos da CEDEAO.

VII. Modalidades de apresentacao

O consultor ou consultora deve apresentar uma proposta técnica e financeira a ARAA, incluindo:

(i) carta de manifestacao de interesse dirigida ao Diretor Executivo da ARAA, (ii) um

curriculum vitae detalhado e preciso que permita verificar os critérios de

qualificagdo e experiéncia, copia do diploma mais elevado, cdpia dos certificados de

servigos prestados ou carta de recomendagdo ou extrato do contrato, (iii) um
calendario de execugdo;

- A proposta técnica (maximo de 10 paginas) apresentara de forma sucinta a
compreensdo da missdo, a abordagem metodoldgica a utilizar e o calendario
previsto. A proposta financeira fornecera informacdes sobre os honorarios e as
despesas reembolsaveis (viagens, ajudas de custo em FCFA ou EURO).

As propostas serdo avaliadas de acordo com os critérios da ARAA, com base na experiéncia, na
qualidade da metodologia e no orgamento.



Vill.  Apresentacdo das candidaturas

e Data e hora limite para a rececdo das candidaturas: 8 de dezembro de 2025 as 23h59min
GMT.

® Links para envio: as candidaturas serdo enviadas por download para o endereco:
https://bit.ly/4r5bxin

e Formato das candidaturas: a candidatura deve ser apresentada num unico ficheiro PDF,
seguindo a ordem estabelecida no dossié de candidatura.

e A ARAA reserva-se o direito de ndo considerar as candidaturas que ndo cumpram as
condicdes de envio acima referidas.

IX. Pedido de informagoes complementares

O consultor ou consultora interessado(a) pode obter informagdes adicionais escrevendo para os
seguintes enderecos de e-mail:procurement@araa.org ; cc:ctienon@araa.org ;awaki@araa.org ,
com o assunto «SCl 041-Avaliacdo intercalar PMAI-AO».
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