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Équivalents en monnaie  

Unité monétaire  =   

1,0 USD  =  585  XOF 

 

Poids et mesures  

1 kilogramme  =  1 000 g  

1 000 kg  =  2,204 livres  

1 kilomètre (km)  =  0,62 mille  

1 mètre  =  1,09 yards  

1 mètre carré  =  10.76 pieds carrés  

1 acre  =  0,405 hectare  

1 hectare  =  2,47 acres  
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Sigles  et  acronymes  

ABM Autorité  du  Bassi n du  Mono  

ACP Pays dôAfrique, Caraïbe  et  Pacifique  

APD Avant -projet  détaillé   

APS  Avant -projet  sommaire   

ANO Avis  de non  objection  

ARAA Agence  régionale  pour  lôagriculture et  lôalimentation 

ATR Unite  dôappui technique  régionale  

AUE Association  dôusagers  de lôeau 

BAD Banque  africaine  de développement  

BOAD Banque  Ouest  Africaine  de D®veloppement  

BIDC  Banque  dôInvestissement  et  de D®veloppement  de la CEDEAO 

BM Banque  mondiale  

CACA0 Corridors  pour  lôanneau de croissance  en  Afrique  de lôouest 

CEDEAO Communauté  économique  des  états  dôAfrique de lôouest 

CEEAC Communauté  Économique  des  États  de l'Afrique  Centrale  

CEN-SAD Communauté  des  États  sahélo -sahariens  

CILSS  Comité  inter -états  pour  la lutte  contre  la sécheresse  au  Sahel  

CIR Cadre  Intégré  Renforcé  

COD Coordination  opérationnelle  déléguée  

COVID -19  Maladie  à coronavirus  2019  (coronavirus  desease  2019)  

CPC Comité  de pilotage  conjoint  

CPN Comité  de pilotage  national   

CONACILSS  Comité  national  du  CILSS  

COSOP Country  Strategic  operation  program  

CSAO Club  du  Sahel  en  Afrique  de lôouest (SWAC)  de lôOCDE 

CTOP Coordination  togolaise  des  organisations  paysannes  et  de 

producteurs  agricoles  

DFID  Département  du  développement  international  (Royaume -Uni)  

ECOWAP Politique  agricole  de la CEDEAO 

ESOP Entreprises  de Services  et  Organisation  des  Producteurs  

FAO Food  and  Agriculture  Organization  of  United  Nations   

FARM-TRAC Programme  pour  l'agriculture  familiale,  les marchés  régionaux  et  les 

corridors  commerciaux  transfrontaliers  

FCFA Franc  de la Communauté  financière  africaine  (aussi  XOF)  

FIDA  Fonds  internati onal  de développement  agricole  

FIPS Mise en  oeuvre  rapide  du  démarrage  de projet  (Faster  

Implementation  of  Project  Start -up)  

FMI  Fonds  monétaire  international  

FSRP Food  system  regional  program  (Programme  régional  des  systèmes  

alimentaires)  

GIE Groupeme nt  dôint®r°t économique  

IDH  Indice  de développement  humain  

IER Instituions  économiques  régionales  

IFPRI  Institut  international  de recherche  sur  les politiques  alimentaires  

(International  food  policy  research  institute)  

MAEP Ministère  de lôAgriculture, de lôElevage et  de la Pêche (Bénin)   

MAPAH Ministère  de lôAgriculture et  des  Produits  Animaux  et  Halieutiques  

(Togo)  

MEF Ministère  de lôEconomie et  des  Finances  

MERCOSUR Marché  commun  du  Sud  (Amérique  latine)  
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MPER Micro  et  petite  entreprises  rurales  

MIC  Ministère  de lôIndustrie et  du  Commerce  

MIFA  Mécanisme  Incitatif  de Financement  Agricole  

MPER Micro  et  petite  entreprise  rurale  

NEPAD Nouveau  partenariat  pour  le développement  de l'Afrique  (New  

Partnership  for  Africa's  Development)  

NSP Note  stratégi e pays  

OCDE Organisation  de coopération  et  de développement  économique  

ODD Objectif  de développement  durable  

OFID  Fonds  de lôOPEC pour  le développement  international  (OPEC Fund  for  

International  Development)  

OPA Organisations  de producteurs  agricoles  

OPenACP Organisations  paysannes  engages  dans  les pays  ACP 

OPEC Organistion  des  pays  exportateurs  de pétrole  

OSC Organisations  de la société  civile  

PADAAM Projet  d'appui  au  développement  agricole  et  à l'accès  au  marché  

PADAT Projet  dôAppui au Développem ent  Agricole  du  Togo  

PADMAR Preojet  dôappui au développement  du  maraîchage  

PAM Programme  alimentaire  mondial  

PDA Pôle de développement  agricole  

PDDDAA Programme  détaillé  de développement  de l'agriculture  africaine  

PESEC Procédures  dô®valuation sociale , environnementale  et  climatique  

PND Plan national  de développement  

PIB Produit  intérieur  brut  

PNIASAN  Programme  national  dôinvestissements  agricoles,  s®curité  alimentaire  

et  nutritionnel  

PNOPPA-Bénin  Plateforme  Nationale  des  Organisation  paysanne  et  des  producteurs  

du  Bénin  

PNPER Projet  national  de promotion  de lôentreprenariat rural  

PNUD Programme  des  Nations  Unies  pour  le développement  

PPP Partenariat  public  privé  

ProCAR Programme  cadre  des  interventions  du  FIDA  au  Bénin  

PRIMA Programme  régional  dôint®gration des  marches  agricoles  

PTBA Plan de Travail  et  Budget  Annuel  

PTF Partenaires  techniques  et  financiers  

QUIBB  Questionnaire  des  indicateurs  de base  du  bien -être  

RCPA Réseau  de prevention  des  crises  alimentaires  

REAF Réunion  spécialisé  sur  lôagriculture familiale  (MERCOSUR)  

ROAC Réseau  oust -africain  des  céréaliers  

ROPPA Réseau  des  organisati ons  paysannes  et  de producteurs  en  Afrique  de 

lôOuest 

RPSF Rural  Poor  stimulus  facility  (Mécanisme  COVID -19  de relance  en  

faveur  des  populatio ns rurales  pauvres)  

SADC Communauté  de développement  dôAfrique australe  (Southern  African  

development  Community)  

SAFP Syst m̄e  dôallocation  fondé  sur  la performance  

SSE Système  de Suivi -Evaluation  

TEC Tarif  extérieur  commun  

TIC  Technomogies  de lôinformation et  de la ccommunication  

UA Union  africaine  

UE Union  européenne  

UEMOA Union  économique  et  monétaire  des  états  dôAfrique de lôOuest 

UGP Unité  de gestion  du  Projet  
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UNCDF Fonds  d'équipement  des  Nations  Unies  pour  le développement  

USAID  Agence  des  États -Unis  pour  le développement  international  

USD Dollar  des  Etats  Unis  dôAm®rique 

WAAPP Programme  de productivité  agricole  dôAfrique de lôouest 

WAATP Programme  de transformation  agricole  dôAfrique de lôouest 

XOF Franc  de la Communauté  financière  africaine  (aussi  FCFA) 

ZLECAF Zone  de libre  échange  continentale  africaine  
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CARTE  DE LA  ZONE  DE PROJET  
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Abstract
1

 

IFAD  and  the  governments  of  Bénin  and  of  the  Togolese  Republic  agree d to  establish  a regional  

framework  for  reflection  and  action  whose  objective  is to  increase  agricultural  trade  between  the  two  

countries  in  the  spirit  of  intensifying  intraregional  agricultural  trade  within  ECOWAS to  progress  

towards  an  African  continent  free  trade  area.  

IFAD  has  worked  in  Bénin  and  Togo  for  several  decades.  The  Regional  Program  for  the  Integration  

of  Agricultural  Markets  (PRIMA)  is scaling  up , in  a coordinated  manner , the  achi evements  of  previous  

projects  in  the  two  countries . PRIMA is the  first  Regional  Lending  Operation  (RLO)  designed  in  IFAD  

and  it  comprises  a cofinancing  from  the  PRIMA Grant  ( to  be submitted  to  IFAD  EB in  parall el) ,  

inclunding  2 M USD from  IFAD  Grant  window,  that  is instrumental  to  finance  the  regional  coordination  

and  key  regional  activities  of  the  PRIMA RLO. PRIMA reflects  a common  vision  of  agriculture  and  

agricultural  markets  as the  driving  force  integrating  the  two  countries  within  sub - regional  trade  

corridors  and  in  accordance  with  the  priorities  defined  by  the  Governments  in  order  to  sustainably  

increase  the  income  and  food  diversity  of  rural  households  in  the  two  countries.   

In  addition  to  the  involvement  of  the  target  populations,  the  design  of  the  Program  is based  on :  (i)  

a strong  integration  of  lessons  learned  from  the  implementation  of  IFAD  programs  in  Bénin  and  Togo,  

(ii)  national  and  sub - regional  policies  and  strategies  (ECOWAS);  (iii)  the  United  Nati ons  SDGs;  (iv)  

the  African  Union  Agenda  2063 ;  and  (v)  the  exchange  of  information  with  other  technical  and  

financial  partners.  

The integrated  territorial  development  approach  is based  on  a geographical  continuity  of  

interventions  so that  investments  in  inf rastructure  (s emi -wholesale  markets,  collection  centers,  rural  

roads)  promote  the  establishment  of  logistics  allowing  the  flow  of  agricultural  surplus  produced  

thanks  to  improved  agricultural  land  development,  boosted  by  technical  support  (agricultural  

ext ension),  to  meet  the  needs  of  a growi ng  and  more  diversified  food  demand  from  the  regio n's  

urban  and  rural  populations . Support  for  organization al , management  and  financial  advice  will  allow  

economic  operators  organized  around  physical  markets  (producers,  collectors  /  traders,  processors,  

transporters)  to  benefit  from  the  rehabilitated  infrastructure  that  link s the  production  areas  to  the  

marketing  centers  located  along  the  regional  trade  corridors , in  agreement  with  the  authorities  wh o 

will  delegate  market  management  to  multi - stakeholder  entities  from  the  private  and  cooperative  

sectors.  Thanks  to  policy  dialogue  and  citizen  engagement  support,  involving  stakeholders  such  as 

governments,  Regional  Economic  I institutions  such  as ECOWAS,  and  national  and  regio nal  platforms  

of  farmers  organisations,  the  agricultural  trade  context  will  become  more  conducive  and  inclusive  of  

the  family  farming  sector.   

PRIMA will  be implemented  through  two  national  projects  (PRIMA  Bénin  and  PRIMA Togo)  over  a 

period  of  6 years  (fr om  2021  to  2026),  particularly  targeting  the  cross -border  trade  corridors  

common  to  the  two  countries  and  to  the  other  ECOWAS countries.  The  regional  dimension  of  PRIMA 

                                                 
1 Composition  of  the  remote  mission:  The  mission  took  place  from  May  20,  2020  to  June  19,  2020  and  was  composed  for  IFAD  
of:  Mr.  Jean-Pascal  Kaboré,  Chief  of  Mission  /  IFAD  Country  Director  for  Bénin  and  Togo  ;  Ms.  Fanny  Grandval,  Senior  Technical  
Specialist,  PMI/IFAD  ;  Mr.  Jonky  Tenou,  ECG/IFAD  Climate  Change  Expert  ;  Ms.  Claire  Buob,  Expert  in  valuation  of  
contrib utions  WCA/IFAD  ;  Mr.  Alou  Abdoulkarim,  Fiduciary  Aspects  Consultant  FMD/IFAD;  Mr.  Thierry  Lassalle,  DPIA/FAO  
Consultant  and  technical  coordinator  ;  Mr.  Lazare  Hoton,  DPIA/FAO,  entrepreneurship  economist  and  rural  finance  ;  Mr.  
Frédéric  Airaud,  DPIA/FAO,  Consultant  in  environment  and  climate  risks;  Ms. Valeria  Casavola,  DPIA/FAO,  consultant  in  
agronomy  and  monitoring  and  evaluation;  Ms. Giorgia  Nicolo,  DPIA/FAO,  Consultant  in  Nutrition,  Gender  and  Youth;  Ms.  
Rachida  Ouro  Gbele,  Economist  Consultant,  DPIA/FA O;  Mr.  Claude  Side,  institutional  development  consultant,  DPIA/FAO;  Mr.  
Maladho  Barry,  Consultant  in  rural  engineering  engineer;  Mr.  Bruno  Bianchini,  expert  in  agricultural  exchanges;  Mr.  Ahmet  
Boukar,  Civil  engineer  consultant;  Mr.  Moustapha  Lo,  Consultan t  in  procurement;  Mr.  Mamadou  Mamane,  Consultant  in  
agricultural  market  development,  Mr.  Zazouli  Dan  Tata,  Consultant  in  regional  market  integration.  For the  Bénin  government  
part,  Mr.  Aguemon  Dossa,  DPP, MAEP; Dr  Kossi  Amessinou,  DGFD /  MPD executive;  for  ProCAR:  Mr.  Oloulotan  Sikirou,  Project  
Coordinator,  Ms. Francine  Ahoton,  responsible  for  procurement,  For PNOPPA-Bénin,  Mr.  Bernardin  Toto,  Executive  Secretary.  
For  the  Togolese  government  part,  Mr.  Kpadenou  Anani,  DFV,  MAPAH;  for  MIFA:  Mr.  Goumbane  Todlm an,  Director  of  
Operations,  For  FOs:  Mr.  Arthur  Zolan,  Executive  Secretary  CTOP, Mr.  President  of  the  Chamber  of  Agriculture.  
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will  be coordinated  by  a regional  technical  assistance  unit  (UniRAT)  housed  at  the  Regional  Agency  

for  Agriculture  and  Food  (ARAA)  and  will  mainly  support  regional  coordination  actions,  monitoring -

evaluation  and  management  of  knowledge,  market  integration,  politicy  dialogue  and  citizen  

engagement.  

The PRIMA interventions  will  benefit  approxi mately  144,000  rural  households  equivalent  to  more  

than  833,000  people,  with  99,000  households  in  Bénin  and  45,000  in  Togo.  At  least  40%  women  

and  at  least  40%  young  people  will  be targeted.  It  is expected  that  80%  of  producers  will  have  

increased  their  income,  that  16,000  hectares  in  sub -watershed  areas  and  4,000  hectares  in  lowlands  

will  be cultivated  with  30%  increased  yields,  that  50%  of  households  will  have  improved  their  

nutritional  security,  that  500  km  of  rural  roads  will  be rehabilitated,  that  9 semi -wholesale  markets  

and  19  collection  centers  will  be upgraded  to  allow  a 30%  increase  of  the  trade  of  agricultural  

commodities  having  promising  outlets  (vegetables,  rice,  cassava,  etc .),  and  that  1,250  rural  micro -

enterprises  (MER),  of  which  30%  with  hig h nutritional  value,  mainly  run  by  cooperatives,  women  and  

young  people,  will  have  been  supported  in  the  agricultural  value  chains  and  their  related  activities  to  

improve  the  income  and  resilience  of  women,  young  people , people  living  with  disabilities  and  

vulnerable  farmers.  

The PRIMA has  three  technical  components  and  a fourth  component  for  coordi nation  and  fiduciary  

management . The technical  components  are:  i)  Market  integration  and  rural  entrepreneurship;  ii)  

Transformation  of  family  farming  adapte d to  climate  change;  and  iii)  Policy  dialogue  and  citizen  

engagement.  

Its  total  cost  is estimated  at  US$108.6  million,  or  approximately  XOF 63.5  billion , distributed  between  

Component  1 "Access  to  markets  and  suppor t  for  entrepreneurship"  for  US$53.8  million  or  

XOF 31.5  billion  (49.5%),  Component  2 "Transformation  of  family  farming  adapted  to  climate  

change"  for  US$38.5  million  or  XOF 22.6  billion  (35.5%  ),  component  3 ñPolicy dialogue  and  citizen  

engagementò for  US$5.9  million  or  XOF 3.4  billion  (5.4%)  and  impl ementation  costs  for  

US$10.4  million  or  XOF 6.0  billion  (9.6%).  

The sources  of  financing  for  the  PRIMA will  include:  (i)  IFAD  for  US$52  million  or  47.9%  of  total  

costs,  inc luding  a regional  grant  for  US$2 million  and  the  remainder  from  Bénin  and  Togoôs 201 9-

2021  PBAS;  (ii)  OFID  for  US$26  million  or  23.9%  of  total  costs  including  a regional  gran t  of  US$1 

million;  (iii)  the  governments  of  Bénin  and  Togo  for  approximately  US$15.5  million  or  14.3%  of  the  

total  costs;  (iv)  beneficiaries  for  US$5 million  (4.7%  of  total  costs);  and  (v)  a financing  gap  of  US$10  

million  or  9.2%  of  total  costs.  

This  financing  plan  will  include  two  separate  bilateral  financing  agreements.  PRIMA regional  activities  

totaling  US$5 million  will  be  financed  by  an IFAD  regional  grant  up  to  US$2 million,  by  th e OFID  

regional  grant  up  to  US$1 million  and  by  a US$2  million  from  the  Bénin  and  Togo  IFAD11  allocations  

(60%  and  40%,  of  their  respective  PBAS allocations ).  

The Regional  Program  will  be conducted  in  each  country  in  autonomous  but  coordi nated  sub -projects,  

with  their  own  financing  agreements  and  placed  under  the  administrative  supervision  of  their  

respective  ministries  in  charge  of  agriculture  (MAEP in  Bénin , MAPAH in  Togo).  

The strategic  orientation  and  overall  supervision  of  the  program  will  be provided  by  a Joint  Steering  

Committee  (CoPiC)  co-chaired  by  the  Ministers  in  charge  of  agriculture  in  Bénin  and  in  Togo,  and  the  

Commissioner  in  charge  of  agriculture,  environment  and  natural  resources  of  ECOWAS.  A regional  

technical  assistance  unit  housed  in  the  Regional  Agency  for  Agriculture  and  Food  (RAAF)  and  

benefiting  from  a regional  grant  will  provide  coordination  and  technical  support  to  national  PMUs. 

In  each  country,  the  national  steering  committees  (CNPs)  of  IFAD  projects  will  integrat e PRIMA within  

their  prerogatives  to  validate  the  AWPB. Project  implementation  and  coordination  will  be ensured  in  

Bénin , by  a project  management  unit  (PMU)  domiciled  within  ProCAR set  up  by  MAEP to  support  all  

IFAD  projects,  and  in  Togo,  at  MAPAH. PMUs wi ll  have  financial  management  autonomy  and  will  be 

responsible  and  accountable  to  their  respective  supervisory  ministry  and  to  IFAD.  
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The overall  objective  of  PRIMA is to  stimulate  regional  agricultural  trade  to  create  jobs  for  women  

and  youth,  increase  inco mes  and  improve  food  security  and  nutrition  for  the  rural  poor.  The  

development  objective  is to  support  the  sustainable  transformation  of  family  farming  in  Bénin  and  

Togo  by  improving  the  performance  of  sub - regional  commercial  centers  and  cross -border  tran sport  

corridors  while  promoting  rural  entrepreneurship  for  young  people  and  women,  and  fully  integrating  

smallholders  into  national  and  sub - regional  markets.  The Program  will  directly  contribute  to  the  

Sustainable  Development  Goals  (SDGs)  1,  2,  5,  8 and  13  of  the  United  Nations.  

The results  of  the  economic  analysis  show  that  the  program  is economically  viable.  The  basic  

economic  internal  rate  of  return  (EIRR)  of  PRIMA stands  at  12.2%  with  a net  present  value  (NPV)  

estim ated  at  XOF 34.0  billion  or  US$54.4  mi llion  over  a period  of  20  year s and  for  a total  budget  of  

US$108.5  million.  

The risk  level  of  the  Project  taking  into  account  the  mitigation  measures  is qualified  as Medium.  

Thanks  to the  integrated  activities  in  the  sub -watersheds,  the  Program  aims  to  red uce  the  

environmental  impacts  of  agriculture,  by  targeting  more  efficient  and  sustainable  practices  (water  

and  soil  conservation,  rational  use  of  inputs,  agroecology).  Overall,  the  mitigation  measures  will  

mitigate  any  potential  negative  environmental  impa cts . Consequently,  from  an  environmental  and  

social  point  of  view,  the  Program  should  be classified  in  category  B.  

The Program  will  contribute  to  a reduction  in  emissions  of  CO2 (reduction  of  bush  fires  and  clearing)  

and  methane  (control  of  water  in  lowlan ds)  and  an  accumulation  of  carbon  in  soils  (increase  in  organic  

matter  content  of  cultivated  soils)  and  in  protected  and  regenerated  forest  areas  on  sub -watershed  

lands.  These  act ivities  reduce  the  emission  of  - 2.1  million  tonnes  of  CO2e over  a period  of  20 years.  

The PRIMA is at  the  forefront  of  anticipating  climate  risks.  Therefore  a moderate  climate  risk  ranking  

is proposed.  

The sustainability  of  investments  is incorporated  in  the  design  of  PRIMA,  based  on  interventions  

identified  in  a participatory  way  with  all  economic  actors  from  the  private  sector  including  producersô 

organizations,  and  technical  services  (agriculture,  trade),  which  will  be directly  involved  throughout  

the  implementation  so that  the  beneficiaries  are  able  to  sustainably  manage  the  out puts.  Support  

for  young  agripreneurs,  women  and  cooperatives  will  be carried  out  on  the  basis  of  business  plans  

in  order  to  allow  these  actors  to  sustainably  integrate  the  semi -wholesale  markets  and  collection  

centers,  in  particular  also  thanks  to  the  cant eens.  Womensô programs  and  the  women's  listeners'  

clubs  will  be developed  within  these  markets.  Economic  infrastructure  (semi -wholesale  markets  and  

collection  center)  will  be managed  by  legally  recognized  mechanisms  involving  economic  operators , 

which  will  guarantee  public  access  and  maintenance.  Strengthening  the  integration  of  semi -wholesale  

markets  within  sub - regional  trade  corridors  will  consolidate  and  stabilize  the  key  position  of  the  two  

countries  in  trade  of  agricultural  products.  Finally,  by facili tating  the  permanent  involvement  of  

producer  organization  platforms  in  national  and  regional  policy  dialogue,  and  by  ensuring  the  

anchoring  of  the  regional  dimension  of  PRIMA in  a public  institution  in  charge  of  implementing  policies  

and  sectoral  strategie s,  PRIMA ensures  institutional  sustainability  of  its  action s. 
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Résumé
2

 

Le FIDA  et  les  gouvernements  du  Bénin  et  de la République  Togolaise  se sont  accordés  pour  établir  

un  cadre  de réflexion  régional  dont  lôobjectif est  lôaugmentation des  échanges  commerc iaux  agricoles  

entre  les  deux  pays  dans  lôesprit de lôintensification des  échanges  intra -communautaires  au  sein  de 

le CEDEAO et  dans  la progression  vers  une  zone  africaine  de libre -échange.  

Le FIDA  intervient  au  Bénin  et  au  Togo  depuis  plusieurs  décennies.  Le Programme  régional  

dôint®gration des  marchés  agricoles  (PRIMA)  passe  à lô®chelle et  de manière  coordonnée  les acquis  

des  précédents  projets  des  deux  pays . PRIMA est  la première  opération  régionale  (RLO)  du  FIDA  et  

elle  comprend  un  cofinancement  du  don  PRIMA (à  soumettre  au  EB du  FIDA  en  parall èlle,  qui  inclut  

2 Millions  USD de la fenêtre  des  dons  FIDA )  qui  est  essentiel  pour  le financement  de la  coordination  

régionale  et  la  mise  en  îuvre des  activités  régionales  clés  du  RLO PRIMA.  PRIMA reflète  un  espri t  

commun  de transformation  durable  de lôagriculture familiale  tirée  par  les  marchés  agricoles  et  ce, 

dans  un  espace  sous - régional  intégrant  les  deux  pays  au  sein  de corridors  commerciaux  sous  

régionaux  et  conformément  aux  priorités  définies  avec  les  Gouver nement  dans  le but  dôaccro´tre 

durablement  les  revenus  et  la diversité  alimentaire  des  ménages  ruraux  dans  les deux  pays.   

Outre  lôimplication des  populations  ciblées,  la  conception  du  Programme  se base  sur :  (i)  une  forte  

intégration  des  enseignements  tiré s de la  mise  en  îuvre des  programmes  FIDA  au  Bénin  et  au  Togo,  

(ii)  les  politiques  et  stratégies  nationales  et  sous - régionales  (CEDEAO);  (iii)  les  ODD des  Nations  

Unies;  (iv)  lôAgenda 2063  de lôUnion africaine ;  et  (v)  les  échanges  dôinformations avec  les autres  

partenaires  techniques  et  financiers.   

L'approche  de développement  territorial  intégré  repose  sur  une  continuité  géographique  des  

interventions  afin  que  les investissements  dans  les infrastructures  (marchés  de demi -gros,  cen tres  

de collecte  satellite , pist es rurales)  favorisent  la mise  en  place  dôune logistique  permettant  

lô®coulement des  surplus  agricoles  produits  grâce  à des  capacités  de production  agricole  améliorées  

(aménagement),  dynamisées  par  un  appui  technique  (vulgarisation  agricole),  pour  répondre  aux  

besoins  d'une  demande  aliment aire  croissante  et  diversifiée  des  populations  urbaines  et  rurales  de 

la région . L'ingénierie  sociale  (organisation,  gestion  et  conseil  financier)  permettra  aux opérateurs  

économiques  organisé s autour  des  marchés  phy siques  (producteurs  et  leurs  

organisations/coopératives , collecteurs/commerçants,  transformateurs,  transporteurs)  de 

rentabiliser  les  infrastructures  réhabilitées  pour  relier  les  bassins  de production  aux  centres  de 

commercialisation  situés  dans  les  corrid ors  commerciaux  et  en  accord  avec  les  autorités  qui  

délègueront  la gestion  des  marchés  à des  entités  multi -acteurs  issues  du secteur  privé  et  coopératif .  

Grâce  au  soutien  du  dialogue  politique  et  l'engagement  citoyen,  toutes  les  parties  prenantes,  y 

compri s les  gouvernements,  les  institutions  économiques  régionales  ( IER)  comme  la CEDEAO, les  

plates - formes  nationales  et  régionales  d'organisations  de producteurs  (PNOPPA-Bénin,  CTOP, 

                                                 
2 Composition  de la mission  à distance :  La mission  sôest déroulée  du  20  mai  2020  au 19  juin  2020  et  était  composée  pour  le 
FIDA  de :  M. Jean-Pascal  Kaboré,  Chef  de mission/Directeur  Pays Bénin  et  Togo,  Mme  Fanny  Grandval,  Conseillère  référente  
principale,  PMI/IFAD,  M. Jonky  Tenou,  expert  changement  climatique  ECG/FIDA,  Mme  Claire  Buob,  experte  en valorisation  
des  contributions,  WCA/F IDA,  M. Alou  Abdoulkarim,  Consultant  aspects  fiduciaires  (FMD/FIDA)  ;  M. Thierry  Lassalle,  
Consultant  DPIA/FAO  et  coordonnateur  technique,  M. Lazare  Hoton,  DPIA/FAO,  économiste  entreprenariat  et  financement  
rural,  M. Frédéric  Airaud,  Consultant  DPIA/FAO  en environnement  et  risques  climatiques  ;  Mme.  Valeria  Casavola,  DPIA/FAO  
consultante  en agronomie  et  en suivi -évaluation  ;  Mme.  Giorgia  Nicolo,  DPIA/FAO,  Consultante  en nutrition,  genre  et  jeunes  ;  
Mme.  Rachida  Ouro  Gbele,  Consultante  économiste  (DPIA/FAO)  ;  M. Claude  Side,  consultant  en développe ment  institutionnel  
(DPIA/FAO)  ;  M. Maladho  Barry,  Consultant  ingénieur  génie  rural  ;  M. Bruno  Bianchini,  expert  en bourses  agricoles  ;  M. Ahmet  
Boukar,  Consultant  ingénieur  génie  civil  ;  M. Moustapha  Lo,  Consultant  en passation  de marchés  ;  M. Mamadou  Mamane,  
Consultant  en développement  des  marchés  agricoles,  M. Zazouli  Dan  Tata,  Consultant  intégration  régionale  des  marchés.  
Pour  la partie  gouvernementale  béninoise  M. Aguemon  Dossa,  DPP, MAEP; Dr  Kossi  Amessinou,  cadre  DGFD/MPD  ;  pour  le 
ProCAR:  M. Oloulotan  Sikirou,  Coordinateur  du  Projet,  Mme  Fran cine Ahoton,  responsable  passation  de marchés,  Pour  la 
PNOPPA-Bénin,  M. Berna rdin  Toto,  Secrétaire  exécutif.  Pour  la partie  gouvernementale  togolaise,  M. Kpadenou  Anani , DFV, 
MAPAH;  pour  le MIFA:  M. Goumbane  Todlman,  Directeur  des  opérations , Pour  les OP :  M. Arthur  Zolan,  secrétaire  exécutif  
CTOP, M. le Président  de la chambre  dôagriculture.  
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ROPPA), le contexte  du  commerce  agricole  deviendra  plus  propice  et  inclusif  pour  le secteur  de 

l'agriculture  familiale.  

Le PRIMA sera  mis  en  îuvre par  le biais  de deux  projets  nationaux  (PRIMA  Bénin  et  PRIMA Togo)  

sur  une  période  de 6 ans  (de  2021  à 2026)  en  ciblant  particulièrement  les  corridors  commerciaux  

transfrontaliers  commun s aux  deux  pays  et  aux  autres  pays  de la CEDEAO. La dimension  régionale  

du  PRIMA sera  coordonnée  par  une  unité  régionale  dôassistance technique  (UniRAT)  logée  à lôAgence 

Régionale  pour  lôAgriculture et  lôAlimentation (ARAA)  et  accompagnera  principalement  les actions  de 

coordination  régionale,  suivi -évaluation  et  gestion  des  connaissances,  intégration  des  marchés,  

dialogue  politi que  et  mise  en  îuvre de lôengagement citoyen.   

Les interventions  du  projet  bénéficieront  à env iron  144  000  ménages  ruraux  soit  plus  de 833  000  

personnes,  avec  99  000  ménages  au  Bénin  et  45  000  au  Togo.  Au moins  40%  de femmes  et  au  

moins  40%  de jeunes  seront  ciblés . Il  est  attendu  que  80%  producteurs/trices  aient  augmenté  leurs  

revenus,  que  16  000  hectares  en  zone  de bassins  versants  et  4 000  hectares  en  bas - fonds  soient  

mis  en  culture  avec  une  estimation  dôaugmentation de 30%  des  rendements,  que  50%  des  ménages  

aient  amélioré  leur  sécurité  nutritionnelle,  que  500  km  de pistes  rurales  aient  été  réhabilitées,  que  9 

marchés  de demi -gros  et  19  centres  de collecte  satellites  existants  soient  mis  à niveau  pour  

permettre  une  augmentation  de la mise  en  marché  de 30%  des  productions  agricoles  

supplémentaires  ayant  des  débouchés  porteurs  (maraichage,  riziculture,  manioc,  arachide,  é), que  

1 250  m icro  entreprises  rurales  (MER),  dont  30  %  à haute  valeur  nutritionnelle,  principalement  

conduites  par  des  coopératives,  des  femmes  et  des  jeunes,  aient  été  appuyées  dans  les  différentes  

filières  agricoles  et  leurs  activités  connexes  pour  améliorer  les  reve nus  et  les  capacités  de résil ience  

des  femmes,  des  jeunes,  des  personnes  en  situation  de handicap  et  des  paysans  vulnérables.  

Le projet  comporte  trois  composantes  techniques  et  un e quatrième  composante  de coord ination  et  

de gestion  fiduciaire . Les composan tes  techniques  sont:  i)  Intégration  des  marchés  et  entreprenariat  

rural;  ii)  Transformation  de lôagriculture familiale  adaptée  au  changement  climatique ;  iii)  Dialogue  

politique  et  engagement  citoyen.   

Le cout  total  du  PRIMA, y compris  les  imprévus , est  est imé  à 108,6  millions  de dollars  US, soit  environ  

63,5  milliards  de FCFA répartis  entre  la  composante  1 «Accès  aux  marchés  et  soutien  à 

l'entrepreneuriat»  pour  53,8  millions  de dollars  US soit  31,5  milliards  de FCFA (49,5%),  la  

composante  2 «Transformation  de lôagriculture familiale  adaptée  au  changement  climatique»  pour  

38,5  millions  de dollars  US soit  22,6  milliards  de FCFA (35,5%),  composante  3 «Dialogue  politique  

et  engagement  citoyen»  pour  5,9  millions  de dollars  US soit  3,4  milliards  de FCFA (5,4%)  et  coûts  

de mise  en  îuvre pour  10,4  millions  de dollars  US soit  6,0  milliards  de FCFA (9,6%).  

Les sources  de financement  du  projet  comprendront:  (i)  le FIDA  pour  52  millions  de dollars  US soit  

47,9  %  des  coûts  totaux,  dont  un  don  régional  pour  2 millions  de dollars  US et  les  allocations  (SABP)  

du  Bénin  et  du  Togo  pour  2019 -21 ;  (ii)  l'OFID  pour  26  millions  de dollars  US, soit  23,9%  des  coûts  

totaux  dont  un  don  régional  de 1 million  de dollars  US;  (iii)  les  gouvernements  du  Bénin  et  du  Togo  

pour  environ  15,5  mil lions  de dollars  US soit  14,3%  des  coûts  totaux;  (iv)  les  bénéficiaires  pour  5 

millions  de dollars  US (4,7%  des  couts  totaux)  ;  et  (v)  un  déficit  de financement  (financing  gap)  de 

10  millions  de dollars  US soit  9,2%  des  couts  totaux.  

Ce plan  de financement  fera  lôobjet de deux  accords  de financements  bilatéraux  distincts.  Les 

activités  régionales  du  PRIMA dôun montant  total  de 5 millions  USD seront  financées  par  le Don  

régional  FIDA  à hauteur  de 2 millions  de Dollars  US, par  le Don  régional  OFID  à hauteur  dô 1 million  

de Dollars  US et  une  rétrocession  par  le Bénin  et  le Togo  de 2 millions  de Dollars  US (60%  et  40%  

proportionnellement  à leur  SABP respectives).  

Le Programme  régional  sera  conduit  dans  chaque  pays  de manière  autonome  mais  coordonnée,  avec  

des  accords  de financement  propres  et  placés  sous  la tutelle  administrative  de leur  ministère  respectif  

en  charge  de lôagriculture (MAEP au  Bénin,  MAPAH au  Togo).   
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L'orientation  stratégique  et  la  supervision  globale  du  programme  seront  assurées  par  un  Comité  de  

Pilotage  Conjoint  (CoPiC)  co-présidé  par  les  Ministres  en  charge  de lôAgriculture du  Bénin  et  du  Togo  

et  le Commissaire  chargé  de lôagriculture, de lôenvironnement et  des  ressources  naturelles  de la  

CEDEAO. Une  unité  régionale  dôassistance technique  logée  à lôARAA et  bénéficiant  dôun don  régional  

assurera  les  fonction  de coordi nation  et  dôappui technique  aux UGP nationales .  

Dans  chaque  pays,  les  comités  nationaux  de pilotage  (CNP)  des  projets  FIDA  intégreront  le PRIMA 

dans  leur  prérogatives  pour  valider  les PTBA. La mise  en  îuvre et  la  coordination  du  Projet  sera  

assurée  au  Bénin,  par  une  unité  de gestion  du  projet  (UGP)  domiciliée  au  sein  du  ProCAR,  et  au  Togo,  

au  MAPAH. Ces dispositifs  de gestion  du  Projet  disposeront  dôune autonomie  de gestion  financière  et  

en  seront  responsables  et  redevables  auprès  des  ministères  de tutelle  et  du  FIDA.  

L'objectif  global  de PRIMA est  de stimuler  le commerce  agricole  régional  pour  créer  des  emplois  pour  

les  femmes  et  les  jeunes,  augmenter  les  revenus  et  améliorer  la  sécur ité  alimentaire  et  la  nutrition  

des  ruraux  pauvres.  L'objectif  de développement  est  de soutenir  la  transformation  durable  de 

l'agriculture  familiale  au  Bénin  et  au  Togo  en  améliorant  les  performances  des  pôles  commerciaux  

sous - régionaux  et  des  couloirs  de transport  transfrontaliers  tout  en  favorisant  l'entreprenariat  rural  

pour  les  jeunes  et  les  femmes,  et  en  intégrant  pleinement  les  petits  exploitants  dans  les marchés  

nationaux  et  sous - régionaux.  Le Programme  contribuera  directement  aux  Objectifs  de 

Dévelo ppement  Durable  (ODD)  1,  2,  5,  8 et  13  des  Nations  Unies.  

Les résultats  de lôanalyse économique  démontrent  que  le programme  est  économiquement  viable.  

Le taux  de rentabilité  interne  économique  (TRIE)  de base,  du  PRIMA sô®tablit à 12,2%  avec  une  

valeur  actu elle  nette  (VAN)  estimée  à 34,0  milliards  de FCFA soit  54,4  millions  de dollars  US sur  une  

période  de 20  ans  et  pour  un  budget  total  de 108,5  millions  de dollars  US. 

Le niveau  de risque  du  Projet  en  tenant  compte  des  mesures  dôatt®nuation est  qualifié  de Moyen .  

Grâ ce aux  activités  intégrées  aux  sous -bassins  versants,  le Programme  vise  à diminuer  les  impacts  

environnementaux  de lôagriculture, en ciblant  des  pratiques  plus  efficientes  et  durables  (conservation  

de lôeau et  des  sols,  utilisation  raisonnée  des  intrants,  agroécologie).  Globalement,  les  mesures  

dôatt®nuation permettront  de mitiger  leurs  conséquences.  Par conséquent,  dôun point  de vue  

environnemental  et  social,  le Programme  sera  probablement  classé  dans  la catégorie  B.   

Le Programme  permet  dôenvisager  une  réduction  de lô®mission de CO2 (réduction  des  feux  de brousse  

et  défrichements)  et  de méthane  (maitrise  de lôeau dans  les  bas - fonds)  et  une  accumulation  de 

carbone  dans  les sols  (accroissement  de la teneur  en  matière  organique  des  sols  cultivés)  et  dans  

les  zones  forestières  protégées  et  régénérées  sur  les  terres  de sous -bassins  versants.  Ces activités  

permettent  d'atténuer  l'émission  de -2.1  millions  de tonnes  de CO2e sur  une  durée  de 20  ans.  Le 

programme  est  en  première  ligne  pour  anticiper  les  ris ques  climatiques.  Par conséquent  il  est  proposé  

un  classement  de risque  climatique  modéré.  

Les changements  amenés  par  les  activités  du  PRIMA ont  été  inclus  dans  les  différents  modèles  de 

lôoutil, notamment  i)  la gestion  durable  des  forêts  communautaire  des  sous -bassins  versants  

permettant  dô®viter la déforestation,  ii)  lôinstallation de nouvelles  plantations  dôarbres fruitiers  et  iii)  

des  cultures  améliorées  avec  des  émissions  de gaz  plus  faibles.  Le bilan  de carbone  du  PRIMA est  

positif  et  important  ;  les  activités  du  PRIMA permettent  d'atténuer  l'émission  de -2.1  millions  de 

tonnes  de CO2e sur  une  durée  de 20  ans.  

La durabilité  des  investissements  est  prise  en  compte  dès  la conception  des  Projets  en  sôappuyant 

sur  des  interventions  identifiées  de manière  participative  par  les  acteurs  économiques  du  secteur  

privé  y compris  les  organisations  de producteurs,  et  les  services  techniques  régionaux  (agriculture,  

commerce),  qui  seront  directement  impliqués  tout  au  long  de la  mise  en  îuvre afin  que  les  

bénéficiaires  soient  à même  de gérer  durablement  les  aménagements.  Les appuis  aux  jeunes  

agripreneurs,  aux  femmes  et  aux  coopératives  seront  effectués  sur  la base  de plans  dôaffaires afin  

de permettre  à ces acteurs  de sôint®grer durablement  sur  les  marchés  de demi -gros  et  des  centres  

de collecte,  notamment  grâce  aussi  aux  cantines  nutritionnelles  et  aux  clubs  dô®coute des  femmes  
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développés  au  sein  de ces marchés.  Les infrastructures  économiques  (marchés  de demi -gros  et  

centre  de collecte)  seront  gérées  par  des  dispositi fs juridiquement  reconnus  impliquant  les  

opérateurs  économiques  et  qui  en  garantiront  lôacc¯s public  et  la maintenance.  Le renforcement  de 

lôint®gration des  marchés  de demi -gros  au  sein  des  corridors  commerciaux  sous  régionaux  

consolidera  et  stabilisera  la position  clé des  deux  pays  dans  les  échanges  de produits  agricoles.  Enfin,  

en facilitant  lôimplication permanente  des  plateformes  dôorganisations de producteurs  dans  les 

espaces  de dialogue  politique  nationaux  et  régionaux,  et  en  assurant  lôancrage de la dimension  

régionale  du  PRIMA dans  une  institution  publique  en  charge  de la mise  en  îuvre des  politiques  et  

stratégies  sectorielles,  le PRIMA assure ra  une  durabilité  institutionnelle  à son  action.  
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1.  Contexte  

 

A.  Contexte  national  et  justification  de  lôintervention  du  FIDA  

i)  Contexte  régional  et  nationaux  

1.  Conformément  au  COSOP 2018 -2022  pour  le Bénin  et  à la NSP 2018 -2019  pour  le Togo 3,  le 

FIDA  a répondu  aux  demandes  des  gouvernements  du  Bénin  et  du  Togo  concernant  un  programme  

régional  d'intégration  des  m arc hés  agricoles  (PRIMA)  dans  l'esprit  de la zone  de libre -échange  du  

continent  africain  (ZLECAF)  aux  niveaux  sous - régional  et  continental.  Les deux  pays  soulignent  la 

nécessité  de constituer  une  zone  de commerce  agricole  plus  intégrée,  en  particulier  pour  mi eux  

renforcer  leur  position  dans  les  principaux  corridors  commerciaux  de la CEDEAO et  conformément  à 

l'Agenda  2063  de l'Union  africaine  ainsi  qu'à  la stratégie  sectorielle  du  NEPAD. Dans  une  période  où  

pandémie  de la COVID -19  affecte  fortement  les économie s des  deux  pays  et  menace  la sécurité  

alimentaire,  l'intégration  des  marchés  régionaux  continue  d'être  une  approche  pertinente  pour  

réduire  ses impacts  négatifs.  

2.  Le FIDA  et  les  gouvernements  du  Bénin  et  de la République  togolaise  ont  convenu  de mettre  

en  place  un  cadre  régional  dont  l'objectif  est  d'augmenter  le commerce  agricole  entre  les  deux  pays  

dans  l'esprit  d'intensifier  le commerce  agricole  intrarégional  au  sein  de la CEDEAO pour  progresser  

vers  une  zone  de libre -échange  continentale  africaine.  Le 12  novembre  2019  à Grand  Popo (Bénin),  

les  deux  Ministres  de l'Agriculture  du  Togo  et  du  Bénin  ont  signé  un  Aide -mémoire  conjoint  entérinant  

les  principaux  éléments  stratégiques  et  opérationnels  définis  dans  la Note  Conceptuelle  du  

Programme  d'Intégration  Régionale  des  Marchés  Agricoles  (PRIMA)  et  confirmant  le plein  appui  

politique  et  l'engagement  des  deux  gouvernements  à l'égard  de cette  initiative  régionale.  

3.  Gouvernance.  Les deux  pays  ont,  depuis  quelques  années,  amélioré  leur  gouvernance  

financière  comme  le reconnaissent  les  institutions  finacières  internationales 45.  Mais,  le système  de  

gestion  financière  reste  confr onté  à de grands  défis  tant  au  Bénin , où  on  observe  une  fréquence  

élevée  des  recours  aux  procédures  exceptionnelles  dôex®cution des  dépenses  budgéta ires  et  des 

insuffisances  dans  la planification  de la trésorerie  et  dans  lôaudit des  comptes  publics  quôau Togo,  où  

la Banque  Mondiale  a relevé  les limites  que  constituent  un  système  de gouvernance  très  centralisé  

et  lôabsence dôinstitutions fortes,  indépendantes,  qui  pourraient  assurer  une  répartition  plus  ouverte  

et  plus  équitable  des  ressources.  En 2019 , lôIndice de perception  de la corruption  (IPC)  classe  le 

Bénin  80ème  sur  180  pays,  avec  un  score  de 4,1  correspondant  à un  niveau  de risque  moyen  tandis  

que  le Togo  se classe  130ème  sur  180  pays,  avec  un  score  de 2,9.  La note  de la performance  du  

secteur  rural  (RSP)  attribuée  par  le FIDA  au  Bénin  est  de 3,5 6 équivalent  également  à un  risque  

moyen.  

4.  Pauvreté  et  sécurité  alimentaire.  Le Bénin  et  le Togo  ont  des  taux  de pauvreté  

extrêmement  élevé s avoisinant  45% 7.  Au Togo,  plus  des  trois  quarts  des  pauvres  (77%) 8 vivent  dans  

les  zones  rurales,  où  la pauvreté  est  plus  élevée  (68,7%)  qu'à  Lomé  (34,8%)  et  dans  les  autres  

zones  urbaines  (37,9%).  Au Bénin,  le taux  de pauvreté  présente  de fortes  disparités  régionales  et  

                                                 
3 Il  était  prévu  de lancer  un  COSOP en 2020  en parallèle  avec  la formulation  de PRIMA.  Cette  opération  a été  retardée    pour  
cause  de pandémie  COVID  19  et  sera  engagée  en fin  2020  en tenant  compte  du  PRIMA  
4 Document  de Stratégie  Pays 2017 -2021  
5 Document  de Stratégie  Pays 2017 -2021  nouveau  guide  méthodologique  concernant  lôanalyse coûts  avantages  des projets  
dôinvestissement public,  la revue  des  dépenses  publiques  et  le passage  au budget -programme  
6 Document  de Conception  du  Projet  dôappui au développement  agricole  et  à lôacc¯s au marché  (PADAAM),  2018  
7 1 USD par personne et par jour  (seuil national de pauvreté extrême) et World Poverty Clock  
8 Enquête QUIBB (BM, 2015)  
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est  nettement  plus  élevé  dans  les zones  rurales  que  dans  les centres  urbains 9.  Sur  l'échelle  de l'indice  

de la faim  dans  le Monde,  le Bénin  et  le Togo  sont  respectivement  classés  39 ème  et  44  ème  sur  105  

pays,  avec  des  indices  très  similaires  de 23%  en moyenne 10 .  Cependant,  selon  le PAM, les tendances  

à l'insécurité  alimentaire  sont  assez  différentes  dans  les deux  pays:  (i)  au  Togo,  près  de 50%  de la 

population  est  confrontée  directement  et  indirect ement  à l'insécurité  alimentaire;  (ii)  au  Bénin,  9,6%  

des  ménages  sont  en  situation  d'insécurité  alimentaire.  

5.  Positionnement  stratégique  dôun point  de  vue  commercial  dans  lôespace CEDEAO.  Le 

Bénin  et  le Togo  sont  tous  deux  membres  de la CEDEAO, et  se situe nt  au  croisement  névralgique  

entre  les grandes  économies  de la région  :  le Nigeria  à lôest, le Ghana  et  la Côte  dôIvoire à lôOuest, 

et  sont  stratégiquement  positionnés  entre  lôouverture maritime  du  Golfe  de Guinée  (ports  de  

Lomé/Cotonou)  et  les pays  enclav és du  Sahel  pour  tirer  parti  de ces marchés  en  croissance . Dôapr¯s 

les statistiques  disponibles,  au  niveau  de la CEDEAO, les échanges  intra  régionaux  représenteraient  

entre  8 et  13  %  de lôensemble du  commerce  de la CEDEAO. Pour  le Bénin  et  le Togo,  en  moye nne,  

sur  les périodes  2013  à 2017,  les deux  pays  contribuent  respectivement  à hauteur  de 2%  et  1,6%  

pour  le commerce  de la CEDEAO avec  ses pays  tiers.  Aussi,  malgré  les textes  et  normes  

communautaires  régissant  ce commerce,  il  semble  toujours  dominé  par  le secteur  informel  et  

échappe  largement  aux  analyses  statistiques  et  économiques.  Lôavantage pour  PRIMA  de  

travailler  sur  le  développement  des  corridors  régionaux  est  de dynamiser  ce commerce  

régional  encore  balbutiant  par  des  infarstructures  modernes  et  adaptées  et  une  augmentation  

durable  de la production  dans  les bassins  de proximité,  permettant  aussi  un  meilleur  

approvisionnement  des  marchés  domestiques  du  Bénin  et  du  Togo.  Sur  la base  des  données  de 

terrain  générées  par  le Programme,  PRIMA permettra  aux  acteurs  économiques  (OP)  et  politiques  

(Etats , ARAA,  etc.)  dôinfluencer les politiques  pour  une  meilleure  intégration  régionale . 

6.  L'évolution  des  tendances  démographiques  et  de production,  des  régimes  alimentaires  et  des 

habitudes  de conso mmation,  sont  des  opportunités  de renforcement  des  marchés  régionaux  de 

produits  locaux.  Le continent  africain  est  actuellement  le principal  moteur  de la croissance  

démographique  mondiale.  La population  africaine  vivant  dans  les  villes  a doublé  entre  1995  et  2015,  

atteigna nt  472  millions  de personnes.  En Afrique  de l'Ouest,  les zones  urbaines , en  expansion,  

représentent  40%  de la population  tota le et  60%  du  marché  alimentaire  ;  au Bénin  et  au  Togo,  le 

taux  de croissance  démographique  annuel , avoisine  3%,  et  cette  croissance  démographique  est  de 

plus  en  plus  urbaine , générant  une demande  croissante  de nourriture  des  gands  centres  urbains  et  

des villes  second aires  aussi . 

7.  Du côté  de la consommation,  entre  1961  et  2011,  la part  des  importations  de produits  

alimentaires  en  Afriqu e de l'Ouest  est  passée  de 7%  à 25% 11 ,  bien  que  diverses  études  aient  toutefois  

démontré  que  la part  des  produits  locaux  dans  l'alimentation  des  familles  reste  importante.  Dans  les 

pays  d'Afrique  de l'Ouest  comme  le Togo,  le Bénin,  le Ghana,  la Côte  d'Ivoir e et  le Nigéria,  le régime  

alimentaire  est  basé  sur  les céréales  et  les tubercules.  Ce «double  régime»  permet  de réduire  la part  

des  produits  importés  dans  la consommation  car  les tubercules  (manioc,  igname,  etc.)  sont  produites  

localement 12 .  Le Bénin  et  le Togo  offrent  donc  un  potentiel  considérable  de production  et  de 

commercialisation  de céréales  et  de tubercules,  à la fois  dans  les deux  pays  et  dans  les grands  pays  

voisins.  

8.  Du côté  de la production,  les  filières  agro -alimentaires  régionales  sont  structur ellement  

basées  sur  des  zones  agro - écologiques  (zone  sahélienne,  de savane,  ou  humide)  avec  des  

systèmes  agro -pastoraux  spécifiques  et  des  échanges  commerciaux  complém entaires .  Le bétail/la  

viande/ les céréales  sèches  (mil,  sorgho,  niébé)  sont  produits  dans  le nord  du  Sahel  et  le nord  du  

                                                 
9 Source: PSDSA  
10  24.4% pour le Bénin et 22.5% pour le Togo  
11  Source  :  CIRAD,  Afristat  2017  
12  Article  dôEstelle Dandoy  (AFL)  :  Vers  de nouveaux  enjeux  de la consommatio n alimentaire  des  urbains,  aout  2018  
http://www.inter -  reseaux.org/ressources/article/article -vers -de-nouveaux -enjeux -de 
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Nigéria,  tandis  que  le riz,  le maïs,  l'igname,  le manioc,  les fruits  et  légumes  sont  produits  dans  les  

pays  côtiers.  Selon  le récent  rapport  du  RPCA13 ,  la production  de céréales  de la CEDEAO14  lors  de la  

dernière  campagne  (201 9/20)  a atteint  un  total  de 74,17  millions  de tonnes  (+  12,8%  

d'augmentation  par  rapport  à la moyenne  quinquennale).  Pour  le Bénin  et  le Togo,  les volumes  sont  

respectivement  de 2,18  millions  de tonnes  (+  16%  sur  la moyenne  quinquennale)  et  1,37  million  de 

tonnes  (+  11%  sur  la moyenne  quinquennale).  En ce qui  concerne  les  racines  et  les  tubercules 15 ,  le 

manioc  et  l'igname  sont  les principales  cultures  produites  dans  les deux  pays.  Concernant  le manioc,  

le Bénin  a produit  3,8  millions  de tonnes  et  le Togo,  un  million  de tonnes  et  concernant  l'igname,  le 

Bénin  a produit  2,9  millions  de tonnes  et  le Togo  0,8  million  de tonnes.  

9.  L'une  des  principales  contraintes  communes  à l'amélioration  du  potentiel  de production  du  

Bénin  et  du  Togo  est  la productivité  durable  des exploitations  familiales,  car  leur  production  reste  

inférieure  aux  attentes.  La viabilité  de l'agriculture  et  de l'élevage  dans  cette  région  dépend  

principalement  de sa capacité  à utiliser  et  gérer  les ressources  en  eau  au  cours  des  vingt -cinq  

prochaines  années.  Au cours  des  trente  dernières  années,  des  efforts  importants  de gestion  de l'eau  

via  la construction  des  réservoirs  de collecte  des  eaux  de surface  ont  permis  aux  agriculteurs  

dôexploiter ces zones  et,  plus  important  encore,  de se diversifier  avec  les productions  de contre  saison  

comme  les cultures  maraîchères.  Une  transformation  et  une  modernisation  de l'agriculture  familiale  

par  l'adoption  de technologies  agro -écologiques  modernes  afin  dôaugmenter  la productivité  des 

systèmes  agricoles  compétitif s et  complémentaires  orientés  vers  le march é est  maintenant  

nécessaire  pour  assurer  une  augmentation  durable  des  revenus  des  producteurs  (agricoles,  agro -

pastoraux  et  pastoraux)  et  ainsi,  la sécurité  alimentaire  et  nutritionnelle  des  ménages  les  plus  

vulné rables  en  particulier.  Grâce  à la dynamisation  du  commerce  régional  transfrontalier,  les  petits  

producteurs  seraient  en  mesure  de:  (i)  capitaliser  sur  les  complémentarités  agro -écologiques  entre  

eux  et  les pays  voisins  (voir  paragraphe  8) ;  et  (ii)  pour  le Bénin  et  le Togo  plus  spécifiquement,  

profiter  de la pr oximité  de pays  beaucoup  plus  peuplés  et  avec  une  demande  très  importantes  et  qui  

pourraient  constituer  des  débouchés  importants  pour  leurs  produits  (voir  paragraphe  5 et  10 ) .  

10.  Les corridors  de transpor t  Togo -Bénin  sont  essentiels  au  commerce  régional  avec  le Sahel  et  

les  trois  plus  grandes  économies  d'Afrique  de l'Ouest.  Le Nigéria,  principal  producteur  et  

consommateur  de la zone,  avec  le Ghana  et  la Côte  d'Ivoire,  représente  la plus  grande  part  du  

comm erce  agricole  en  Afrique  de l'Ouest.  Comme  mentionné  précédemment,  au  sein  du  réseau  

régional  de commerce  et  de transport  de l'Afrique  de l'Ouest,  le Togo  et  le Bénin  sont  au  cîur du  

réseau  autoroutier  transafricain 16,  en  particulier  au  sein  du  corridor  Est-Ouest  #5,  Dakar -Bamako -

Ouagadougou -Niamey -  Ndjamena,  et  du  corridor  côtier  #7,  Dakar -Accra -Lomé -Cotonou -Lagos.  Bien  

qu'il  ne soit  pas  bien  documenté,  le commerce  entre  les  pays  de la région  aurait  augmenté  ces 

dernières  années.  Avec  une  valeur  commerciale  moyenne  de plus  de 200  milliards  de francs  CFA par  

an  (350  millions  de dollars/an),  le bétail  arrive  en  tête  des  échanges  agro -pastoraux  régionaux.  Par 

conséquent,  le Bénin  et  le Togo  sont  stratégiquement  positionnés  en  termes  géographiques  pour  

tirer  par ti  de ces marchés  en  croissance.  

11.  Au Bénin  et  au  Togo,  les  trois  principaux  sous -corridors  Nord -Sud  (reliant  les  ports  maritimes  

de Lomé  et  Cotonou  aux  pays  sahéliens  enclavés  tels  que  le Burkina  Faso et  le Niger)  sont  les 

suivants:  i)  Corridor  Cotonou -Ouag adougou  via  Djougou/Kassaoua,  ii)  Corridor  Cotonou -Malanville -

Niamey  via  Parakou;  et  iii)  corridor  Lomé -Ouagadougou  via  Anié -Kara -Dapaong.  Au-delà  de ces trois  

corridors,  cinq  autres  corridors  transfrontaliers  ouest -est  complètent  ce réseau  comme  car refour  

                                                 
13  Réseau  de prévention  des  crises  alimentaires  www.food -security.net   
14  Les céréales  sont,  par  ordre  dôimportance régionale,  le maïs,  le riz,  le sorgho,  le mil  et  le fonio.  
15  Toutes  les  données  sont  extraites  de FAO stat  2018  
16  Le réseau  autoroutier  transafricain  comprend  des  projets  de routes  transcontinentales  développés  par  l'Union  africaine , la 
Banque  africaine  de développement  (BAD)  et  la Commission  économique  des  Nations  Unies  pour  l'Afrique  (CEA)  en 
collaboration  avec  les  communautés  économiques  régionales.  La longueur  totale  des neuf  autoroutes  du  réseau  est  de 
56  683  km.  

http://www.food-security.net/
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principal  entre  le Ghana /  la Côte  d'Ivoire  et  le Nigéria:  (i)  Notsè  (Togo) -Dogbo  et  Bohicon  (Bénin),  

carrefour  important  vers  le Nigéria;  (ii)  Anié  (Togo) -Doumè  (Bénin),  et  connexion  entre  le Ghana  et  

le Nigéria;  (iii)  Kaboli  (Togo) -Glazoué  (Bénin);  (iv)  Ketao  (Togo) -Kassoua  (Bénin) ;  et  enfin  (v)  Gando  

(Togo) -Tapoka  et  Kobli  (Bénin) 17  (voir  aussi  la carte  du  projet).  

ii)  Aspects  particuliers  relatifs  aux  thématique s prioritaires  

12.  Environnement  et  changement  climatique.  Le programme  contribuera  à l'ODD13  en  

intég rant  une  stratégie  d'adaptation  au  changement  climatique  renforçant  les capacités  des  

populations  rurales.  

13.  Au Bénin,  le changement  climatique  a des  effets  négatifs  sur  le secteur  agricole  qui  est  déjà  

sous -performant  en  raison  de plusieurs  autres  contraint es.  La dégradation  des  terres  agricoles  dans  

le nord  s'est  accélérée  avec  les  sécheresses  périodiques.  Depuis  les années  80,  le pays  a perdu  59%  

de son  couvert  forestier  en  raison  de pratiques  agricoles  incontrôlées  et  des  incendies.  D'ici  2030,  

une  augmen tation  moyenne  de la température  de 1,3°C  est  attendue  pour  l'ensemble  du  pays.  Les 

prévisions  climatiques  indiquent  que  les précipitations  annuelles  moyennes  devraient  augmenter  

jusqu'en  2100  mais  aussi  que  la saison  des  pluies  sera  plus  courte  avec  une  fréquence  accrue  des  

épisodes  pluvieux  extrêmes  et  une  augmentation  de l'occurrence  et  de l'intensité  des  inondations.  

Le secteur  agricole  sera  affecté  négativement  par  des  changements  dans  les saisons  des  pluies,  une  

augmentation  des  températures  et  des  épisodes  pluvieux  extrêmes  plus  fréquents.  Des  sécheresses  

plus  fréquentes  et  une  plus  grande  variabilité  inter -saisonnière  des  précipitations  provoqueront  des  

changements  dans  le calendrier  agricole.  L'augmentation  des  températures  et  la diminution  des  

préc ipitations  affecteront  négativement  les rendements  agricoles.  

14.  Au Togo,  les observations  climatiques  sur  la période  de 1961  à 2012  révèlent  une  

augmentation  de la température  de 1°C  ainsi  qu'une  diminution  des  précipitations  et  du  nombre  de 

jours  de pluie.  Les simulations  de prévisions  montrent  une  augmentation  globale  des  températures  

annuelles  moyennes  par  rapport  à leur  niveau  actuel,  variant  entre  0,60  et  0,71°C  en  2025  et  entre  

3,6  et  4,5°C  en  2100.  Les prévisions  de précipitations  annuelles  révèlent  un e augmentation  

respectivement  dans  tous  les  points  du  territoire  de 4 à 8 mm  en 2025  et  de 18  à 39  mm  de pluie  

en  2100  par  rapport  à leur  niveau  actuel.  Les impacts  associés  sur  le secteur  agricole  vont  de la 

prolifération  des  insectes  nuisibles,  la diminu tion  des  rendements,  la diminution  de la productivité  

entraînant  une  réduction  de lôoffre des  denrées  alimentaires,  la réduction  de l'offre  de produits  

végétaux  et  animaux,  la baisse  des  revenus  des  producteurs  et  la dégradation  des  terres.  

15.  Le PRIMA intègr e une  approche  d'adaptation  au  changement  climatique  en  investissant  dans  

la promotion  de pratiques  agricoles , la réhabilitation  d'infrastructures  climato - résilientes  (marchés  

agricoles,  pistes  rurales)  et  le développement  dôune agriculture  durable  basée  sur  une  gestion  

intégrée  des  sols  et  des  ressources  en  eau  au  niveau  des  bas - fonds  et  de leurs  sous -bassins  versants.  

En encourageant  la diversification  de la production  agricole,  une  meilleure  valorisation  de lôeau 

agricole,  la gestion  durable  des  forêts  communautaire s et  le développement  de lôagroforesterie, le 

programme  contribuera  à rendre  les  conditions  de vie  des  populations  rurales  moins  vulnérables  aux  

impacts  du  changement  climatique , notamment  grâce  à des  systèmes  de production  irrigués  et  des  

infr astructures  économiques  résilientes.  

16.  Genre  et  autonomisation  des  femmes .  Malgré  les politiques  et  lois  élaborées  pour  réduire  

les  discriminations  et  promouvoir  les égalités  en  matière  de genre,  les  femmes  sont  victimes  de la 

pratique  du  mariage  lévirat  et  du  mariage  sororat  (selon  CEDAW 2012 -2013);  de mariages  contre  

leur  gré  ;  de violence  domestique  ;  de harcèlement  sexuel  (ICCPR,  2015)  et  de mutilation  

sexuelle  principalement  dans  le nord  du  pays  (WILDAF,  2013).  Dans  les  deux  pays,  les femmes , très  

impliq uées  dans  le secteur  agro -sylvo -pastoral ,  rencontrent  pourtant  davantage  de contraintes  que  

les hommes  dans  l'a ccès aux  facteurs  de production  agricole  ï foncier,  eau  agricole,  ressources  

                                                 
17  Ces données  sont  le résultat  d'une  étude  de terrain  préliminaire  menée  en février/mars  2020  afin  de caractériser  les 
couloirs  potentiels  pour  une  intervention  de PRIMA (voir  carte  en annexe  8) . 
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naturelles,  conseil  technique,  financement .  En ce qui  concerne  lôaccès au  foncier,  les pratiques  

coutumières  ont  tendance  à discriminer  les femmes  notamment  en  ce qui  concerne  les héritages  (GI -

ESCR, 2013)  en  particulier  lôacc¯s a la terre  comme  facteur  de production.  Même  si elles  assurent  

une  grande  partie  des  tâches  agr icoles  (récolte  du  riz,  commercialisation,  cultures  maraichères),  ce 

sont  le plus  souvent  des  tâches  pénibles  et  faiblement  rémunérées  qui  ne leur  permettent  pas  

dôassurer  leur  autonomie  financière.  Au Togo  par  exemple , les  femmes  ne représentent  que  20%  des 

propriétaires  ruraux  et  les femmes  cheffes  de ménages  exploitent  en  moyenne  des  superficies  (2,19  

ha)  inférieure s de 50%  à celle s dont  disposent  les hommes  chefs  de ménages  (4,35  ha) 18 .  Cette  

situation , aggravée  par  un  fort  taux  dôanalphab®tisme supérieu r chez  les femes  que  chez  les  

hommes 19 ,  se traduit  fr®quemment  par  des  situations  critiques  d ʋins®curit ® alimentaire.  

17.  Les organisations  dirigée s par  des  femmes  ou  qui  comprennent  des  femmes  dans  leurs  

instances  décisionnelles  sont  peu  nombreuses.  Ainsi  au  Bénin , bien  quôelles  constituent  environ  60%  

de la main  dôîuvre agricole,  les  femmes  sont  faiblement  repr ®sent ®es dans  les structures  de d®cision  

des  organisations  de producteurs  et  retirent  peu  de bénéfices  de la valeur  ajoutée  que  parvient  à 

génére r ces organisations  au  sein  des  filières 20.  

18.  Enfin,  les femmes  sont  tr s̄ peu  repr ®sent ®es au  niveau  de la chefferie  traditionnelle  alors  que  

dans  ces espaces  se prennent  des d®cisions  importantres  relatives  à la gestion  du  foncier ,  aux  litiges  

familiaux  et  conjugaux  qui  ont  souvent  pour  racines  le foncier 21 .  Les femmes  jouent  toutefois  un  r¹le 

prédominant  dans  la transmission  des  valeurs  alimentaires  et  nutritionnelles  aux  jeunes  g®n®rations  

et  de plus  en  plus  dans  les activit ®s communautaires  voire  po litiques.   

19.  Inclusion  et  emploi  des  jeunes  ruraux.  Au Bénin  comme  au  Togo,  la population  est  

majoritairement  jeune 22  et  la classe  des  15 -29  ans  rep résente  respectivement  37  et  32 % 23 .  

Cependant,  de nombreux  jeunes  ne sont  ni  dans  lôemploi, ni  scolarisés  ou  en  formation  (NEET),  et  

ceux  qui  travaillent  sont  en  grande  majorité  concentrés  dans  des  emplois  de faible  qualité.  On ne  

compte  pas  moins  de 21.9%  de jeunes  NEET en  2014  au  Togo,  et  parmi  eux  74.4%  sont  inactifs  

dans  la mesure  où  ils  ne cherchent  pas  un  empl oi.  Ces jeunes  ne  sont  pas  engagés  dans  des  activités  

productives  et  ne développent  pas  leurs  compétences  dans  un  cadre  formel.  Sur  le marché  du  travail,  

la situation  des  jeunes  est  très  défavorable.  Le taux  de chômage  et  de sous -emplois  sont  

respectivemen t  de 3,4%  et  25,8%  en  2015  mettant  ainsi  en  exergue  le caractère  précaire  des  

emplois  touchant  toutes  les catégories  de la population  principalement  les jeunes,  les femmes  et  les  

populations  vivant  en  zone  rurale.  La participation  des  jeunes  dans  les  organ isations  de producteurs  

reste  assez  limitée,  notamment  en  raison  de leur  accès  limité  au  foncier  et  des relations  très  

hiérarchisées  entre  les générations.  Les jeunes  sont  peu  représentés  dans  les organes  de déci sion  

des  organisations  de producteurs . Le ma nque  de possibilités  d'emploi  dans  les zones  rurales  et  la 

                                                 
18  Etude sur lôimpact des processus politiques li®s aux enjeux de genre sur le droits ¨ lôalimentation: le cas du S®n®gal et du 
Togo. FAO 2016  
19  UNICEF, sur la période 2008 -2012, 72,7% des femmes sont alphab®tis®es contre 86,9% des hommes (classe dô©ge des 
15 -24 ans).  
20  Profil genre Bénin 2014  
21  Cet aspect sera consid®r® dans lô®laboration de la stratégie de genre du PRIMA en incorporant une analyse culturelle et 
anthropologique pour définir une approche inclusive impliquant les chefferies traditionelles.  
22  Selon la Charte Africaine de la Jeunesse, le jeune s'entend des personnes âgées de 15 à 35 ans. Cette définition rejoint 
celle retenue par la Politique Nationale de la Jeunesse au Bénin. Néanmoins, au Togo, la définition des jeunes varie suivant le 
contexte et l'objectif visé: en matière de développement démographique et social,  la jeunesse ou la population jeune est 
constituée des personnes des deux sexes âgées de 15 à 29 ans. Cependant, dans le domaine de promotion de l'emploi, de 
l'entrepreneuriat et de lôinsertion socio-économique, les politiques et projets de développement à  lôinstar du Projet National 
de Promotion de l'Entreprenariat Rural (PNPER) et du Projet dôAppui ¨ l'Employabilit® et lôInsertion des Jeunes dans les 
Secteurs Porteurs  (PAEIJ -SP) ciblent comme jeunes les personnes hommes et femmes âgés de 18 à 40 ans.  L'éq uipe de 
formulation du PRIMA suggère de retenir le créneau 18 -35 pour les 2 pays et que ce soit  un e des premiè res tâches de  de lôUnité 
r®gionale dôassistance technique (UniR-AT) du PRIMA d'arr iver à une position harmonisée pour les deux pays .  
23  RGPHA Béni n, 2013 et Enquête sur la Transition de l'École vers la Vie Active des Jeunes Hommes et Femmes du Togo, 
(ETVA) 2014. Ministère de la Planification du Développement et Institut National de la Statistique et des Etudes Economiques 
et démographiques.  
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dureté  physique  de certai nes  activités  agricoles,  couplée  au  manque  de mécanisation,  rebutent  les 

jeunes  et  les incitent  à délaisser  les activités  agricoles.  A ces conditions  liées  à lôactivit® mêm e,  

sôajoutent les conditions  de vie  en  milieu  rural  avec  des  accès  difficiles  à lô®ducation, à la santé  et  

aux  activités  culturelles  et  sportives  ainsi  que  le manque  de connectivité  physique  et  numérique,  le 

tout  concourant  à un  manque  dôopportunit®s écono miques  et  à un  exode  vers  les  zones  urbanisées  

aux  économies  plus  monétarisées  et  offrant  plus  de possibilités  de revenus .  

20.  Problèmes  alimentaires  et  nutritionnels.  Au Bénin,  la sécurité  alimentaire  et  

nutritionnelle  reste  faible,  en  particulier  dans  les zones  rurales  à cause  du  manque  de disponibilité  

de certains  aliments  essentiels  dans  certaines  régions  du  pays . Au niveau  national,  il  est  estimé  

qu'environ  1,1  million  de personnes  sont  en  situation  d'insécurité  alimentaire 24 .  La malnutrition  

chronique  éta it  de 32%  en 2018,  en  amélioration  par  rapport  à la décennie  précédente  (37%  en 

2008 ) 25 .  Malgré  des  amé liorations  récentes,  de nombreux  indi cateurs  concernant  la nutrition  restent  

preéocupants  :  la diversit ® minimum  du  r®gime  alimentaire  des  enfants  de 6  ̈ 23  mois  est  très  

basse,  avec  seulement  21%  recevant  une  alimentation  adé quate  en  terme  de diversité  de groupes  

dôaliments26  et  presque  une  femme  sur  deux  en  âge  de pro créer  souffre  d'anémie  (41%).  Des taux  

plus  élevés  de surpoids  et  dôob®sit® chez  les adolescents  et  les adultes  sont  observés  chez  les  femmes  

(23%  des  femm es adultes  en  surpoids  contre  17%  des  hommes , et  presque  15%  obèses  contre  le 

5%  des  hommes)  et  les jeunes  filles  (15%  contre  le 6%  des  jeunes  hommes  du  même  âge).  Ces 

évolutions  seront  pr ises  en  compte  dans  les programmes  dô®ducation alimentaire  et  nutritionnelle.  

21.  Au Togo  en  2018,  selon  l'indice  de la faim  dans  le monde,  la situation  de la faim  est  qualifiée  

"grave".  Selon  lôétat  de la s®curit ® alimentaire  et  de la nutrition  dans  le monde,  environ  1,5  million  

de personnes  souffrent  de sous -alimentation.  La malnutrition  chronique  touche  environ  28%  des  

enfants  de moins  de 5 ans  et  l'émaciation  touche  7%  des  enfants 27 ,  avec  12%  seulement  des enfants  

de 6 à 23  mois  receva nt  un  r®gime  alimentaire  acceptable  et  18%  un  r®gime  alimentaire  diversifié  

incluant  un  minimum  satisfaisant  de groupes  alimentaires.   

22.  Les deux  pays  ont  progressé  dans  la r®alisation  des  objectifs  nutr itionnels  nationaux,  

néanmoins  les taux  de surpoids  et  dôobésité,  surtout  chez  les  femmes,  commencent  à devenir  

alarmants:  14%  des  jeunes  femmes  adolescentes  (10 -19)  sont  en  surpoids  ou  obèse  et  ce taux  

atteint  37%  pour  les  femmes  adultes 28 .  Au Togo,  selon  le PNIASAN  2017 ï2026 29 ,  environ  50%  de la 

population  est  touchée,  directement  ou  indirectemen t,  par  l'insécurité  alimentaire  qui  est  fortement  

corrélée  au  niveau  de revenu  des  ménages  (en  moyenne  63%  du revenu  des  ménages  est  consacré  

à l'alimentation ) . Dan s l'ensemble,  l'insécurité  alimentaire  est  plus  grave  dans  les zones  rurales  

(71%)  que  dans  les zones  urbaines  (38,4%) . Elle touche  un  plus  grand  nombre  de ménages  dirigés  

par  une  femme  (39%)  que  de ménages  dirigés  par  un  homme  (25,6%),  principal ement  à cause  du  

manque  dôacc®s à certains  group es dô®l®ments  essentiels  dans  certaines  régions  et  aux  revenus  

moindre s des  ménages  dirigées  par  des  femmes  cheffes  de ménages  (voir  paragraphe  sur  le genre).  

23.  Le programme  contribuera  à améliorer  la nutrition  grâce  à l'éducation  nutritionnelle,  la 

transformation  et  la fortification  des  produits  alimentaires  locaux  ainsi  que  lôam®lioration des  régimes  

alimentaires  bar  le biais  dôactivités  génératrices  de revenus.  Le programme  s'attaquera  également  

aux  taux  élevés  de sous -nutrition  des  enfants  de moins  de cinq  ans  dans  les zones  cibles  ainsi  qu'au  

mauvais  état  nutritionnel  des  femmes  en  âge  de procréer  en  soutenant  des  activités  sensibles  à la  

nutrition  dans  le cadre  des  trois  principales  composantes  du  programme.  Les acti vités  contribueront  

                                                 
24  Lô£tat de la s ®curit ® alimentaire et de la nutrition dans le monde (SOFI) 2019. Se pr ®munir contre les ralentissements et 
les fl ®chissements ®conomiques. Rome, FAO  
25  Analyse Globale de la Vulnerabiliteé, de la Sécurité Alimentaire et de la Nutrition  (AGVSA, 2008)  
26  Bénin, tableau de bord 2018 -  Scaling Up Nutrition movement (SUN)  
27  Togo, tableau de bord 2018 -  Scaling Up Nutrition movement (SUN)  
28  Togo, tableau de bord 2018 -  Scaling Up Nutrition movement (SUN)  
29  Minist r̄e de l ôagriculture, de l ô®lev age et de la p °che (MAEP), 2017. Programme national d ôinvestissement agricole et de 
s®curit ® alimentaire et nutritionnelle. Document adopt ® par le Conseil des ministres ;  
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à accroître  la disponibilité,  l'accès  et  la conso mmation,  tout  au  long  de lôann®e, d'aliments  diversifiés,  

sûrs  et  nutritifs.  Un soutien  sera  apporté  à l'amélioration  de la manipulation,  de la transformation,  

de la conservation  et  du  st ockage  des  aliments  en  toute  sécurité  pour  une  diversité  alimentaire  

accrue  sur  les marchés  et  une  diversité  alimentaire  dans  les ménages.  

24.  Personnes  vivant  en  situation  de  handicap.  Le nombre  de personnes  handi capées  est  

estimé  à près  de 840  000  au  Bénin  selon  lôOMS et  à 620  000  au  Togo 30 .  Près  de 60%  au  Bénin  et  

66%  au  Togo  ne sont  pas  scolaris ®es31 .  L'exclusion sociale et la marginalisation sont des maux qui pèsent 
sur certaines franges de la population, dont les personnes en situation de handicap, les personnes porteuses du 
VIH/SIDA,  les enfants  -  exploités  pour  le travail  ou  non  enregistrés  et  les migrants  de retour.  Au 

Bénin,  aucune  loi  nôinterdit la discrimination  à l'égard  des  personnes  handicapées,  bien  que  le 

gouvernement  soit  censé  s'occuper  de ces personnes.  Il  n'y  a pas  non  plus  de loi  exigeant  que  les 

bâtiments,  publics  ou autres,  soient  accessibles  en  fauteuil  roulant.  Il  y  a peu  d'aide  institutionnelle  

pour  les personnes  handicapées,  qui  se soutiennent  généralement  par  la mendicité.  Il  existe  

cependant  des  protections  dans  le droit  du  travail  pour  les travailleurs  handic apés.  Les perceptions  

négatives  du  handicap  entraînent  souvent  les parents  dôenfants handicapés  à les tenir  à lô®cart. 

Exclus  de lô®cole et  des  autres  sources  dôapprentissage, ces enfants  deviennent  souvent  des  adultes  

m arginalisés,  rarement  int ®gr®s dan s la production  et  dans  le march ® du  travail.  Les m®nages  avec  

des  personnes  en  situation  de handicap  demeure nt  très  vulné rables  en  raison  de leur  pr®carit ®, de 

lôexclusion, de la st igmatisation  et  de la pauvret ® qui  accentue  leurs  difficult ®s dôint ®gration  

®conomique  et  dôacc s̄  ̈des  services  sociaux  de base.   

25.  Un travail  de sensibilisation,  men ® par  des  associations  de d®fense  des  droits  des  pers onnes  

en  situation  de handicap  regroupées  au  sein  de la Fédération  des  Associations  des  Personnes  

Handicapées  du  Bénin  (FAPHB)  et  de la F®d®ration  Togolaise  des  Associations  des  Personnes  

Handicap ®es (FETAPH),  contribue   ̈un  changement  de comportement  vers  plus  dôinclusion  civique,  

®conomique  et  politique  de ce groupe -cible  dans  lôam®lioration  de leurs  conditions  de vie.  Le Projet,  

en  sôappuyant  sur  ces organisations  veillera   ̈ ce que  toutes  les interventions  b®n®ficient  aux  

personnes  en  situation  de handicap  dans  les zones  dôintervention.  

Conform®ment aux engagements d'int®gration de FIDA11, le Projet ¨ ®t® valid® comme: 

Ἠ incluant un financement climatique; 

Ἠ transformateur de la question du genre;  

Ἠ tenant compte de la nutrition  

Ἠ tenant compte des jeunes.  

 

iii)  Justification  de  lôintervention du  FIDA  

26.  Les centres  de collecte  agricole  du  Togo  et  du  Bénin  et  les  marchés  /  hubs  d'exportation  

alimentent  la sous - région .   

27.  Un obstacle  majeur  au  commerce  intrarégional,  en  particulier  le long  des  couloirs  

transfrontaliers  secondaires,  est  la faiblesse  et  l'inadaptabilité  des  investissements  en  inf rastructures  

commerciales  rurales  (marchés,  routes,  logistique,  électricité,  etc.).  Il  devient  nécessaire :  (i)  de 

concevoir  des  pôles  agricoles  et  des infrastructures  transfrontalières  dans  une  perspective  sous -

régionale  avec  le soutien  des  gouvernements  nationaux  et  des  communautés  locales,  du  secteur  

privé  (transports,  finances,  communication,  services,  etc. )  et  des  organisations  de producteurs ;  (ii)  

de développer  une  logistique  moderne  et  efficace  pour  le fonctionnement  des  marchés  agricoles  de 

demi -gros  bien  connectés  avec  le réseau  des  pistes  et  routes  rurales  praticables  toute  lôann®e grâce  

à des  dispositifs  de maintenance  efficients  dans  le but  dôouvrir des  bassins  de production  agricole  sur  

                                                 
30  Handicap International, Togo. Néanmoins, le FETAPH estime que ce nombre pourrait  arriver à 900 000 soit 15% de la 
population (2012)  
31  Conditions de vie des personnes handicap ®es au Togo : enqu °te dans 30 communaut ®s au Togo. Juin 2007  
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les  différents  centres  de consommation,  urbains  et  sous - régi onaux , permettant  aux  utilisateurs  

économiques  des  marchés  (producteurs,  collecteurs,  commerçants,  transporteurs)  d' avoir  une  

gestion  plus  efficace  et  efficiente  des  filières  agro -alimentaires.  

28.  Les  politiques  et  réglementations  régionales  doivent  devenir  effectives  et  les  parties  

prenantes  forger  de  solides  alliances .  Au niveau  régional,  le commerce  est  réglementé  par  des  

textes  et  normes  communautaires  définis  au  sein  de la CEDEAO, de la communauté  des  États  sahélo -

sahariens  (CEN-SAD),  de l'UEMOA,  etc.  Cependant,  l'intégration  des  marchés  régionaux  reste  

entravé e par  le manque  dôeffectivit® de certaines  politiques  régionales  et  leur  faible  traduction  en  

investissements  publics  et  privés  conséquents , ainsi  quôune prise  en  compte  insuffisante  des  aspects  

envi ronnementaux  et  des  potentialités  des  innovation s numériques / digitales . En conséquence,  

plusieurs  barrières  non  physiques  à la fluidité  des  échanges  persistent,  telles  que  lôapplication  de 

tarifs  et  de mesures  non - tarifaires  comme  les tracasseries  routière s,  les taxes  informelles,  la 

bureaucratie  excessive  (red  tapes)  etc.  De plus,  le commerce  agricole,  en  particulier  le long  des  axes  

secondaires  transfrontaliers  est  dominé  par  le secteur  informel  et  échappe  largement  aux  analyses  

statistiques  et  économique s indispensables  pour  évaluer  la contribution  du  secteur  et  engager  un  

dialogue  politique  efficace  entre  le secteur  privé  et  les institutions  publiques.  En termes  de mise  en  

réseau  et  de création  de partenariats,  les  organisat ions  de producteurs  du  Bénin  et  du  Togo  ont  le 

potentiel  de développer  des  alliances  avec  les autres  catégories  dôop®rateurs économiques  privés  et  

publics  pour  entreprendre  un  plaidoyer  conjoint  sur  le développement  de ces importants  corridors  et  

pôles  commerciaux.  

29.  Lô®chelle dôintervention  régionale  du  PRIMA,  sur  deux  des  seize  pays  de la CEDEAO, lui  procure  

une  opportunité  de suivi  concrets  des  politiques  au  niveau  territorial  afin  de nourrir  des  réflexi ons  et  

suggérer  des  évolutions  portées  par  les  parties  prenantes  (ministères  des  pays concernés,  

plateformes  régionales  et  nationales  dôorganisations de producteursé). 

30.  Interventions  régionales  du  FIDA  au  moyen  de  dons  à l'appui  de  l'intégration  

régionale.  En 2019,  deux  dons  importants  ont  été  approuvés  par  le FIDA  avec  des  interventions  

dans  la région  dôAfrique de lôouest, et  pourront  fournir  un  environnement  propice  à la mise  en îuvre 

de PRIMA:  (i)  le don  pour  l'agriculture  familiale,  les marchés  régionaux  et  les corridors  commerciaux  

transfrontaliers  (FARM-TRAC) au  Sahel 32  avec  pour  obje ctif  lôam®lioration de la sécurité  alimentaire,  

la croissance  économique,  la résilience  et  la réduction  de la pauvreté  au  Sahel  et  en  Afrique  de 

l'Ouest  à travers  un  marché  commun  intégré . FARM-TRAC renforcera  PRIMA en  contribuant  à une  

meilleure  connaissa nce  du  fonctionnement  du  commerce  des  produits  agricoles  et  alimenta ires  en  

Afrique  de l'Ouest  assurant  des  progrès  sur  la libre  circulation  des  produits  agricoles  en  Afrique  de 

l'Ouest,  et  contribuant  à la formulation  et  à la mise  en  îuvre de politiques  et  stratégies  régionales  

de promotion  du  commerce  des  pro duits  agricoles  et  alimentaires;  et  (ii)  le don  régional  OPenACP33 ,  

un  programme  intercontinental  de renforce ment  des  organisations  de producteurs  (OP)  soutenant  

leurs  capacités  institutionnelles,  écon omiques  et  de plaidoyer,  avec  dans  la région  dôAfrique de 

lôOuest un  partenariat  direct  avec  le ROPPA et  ses plateformes  nationales  membres  (y  compris  les  

plates - formes  d'OP du  Togo  et  du  Bénin).  Ce don  est  parfaitement  complémentaire  avec  lôaction de 

PRIMA en  fournissant  le renforcement  institutionnel  et  organisationnel  de base  à ces organisations  

afin  de leur  permettre  de mettre  en  îuvre des  actions  dôenvergure comme  dans  le PRIMA.  

31.  Dans  les  deux  cas,  le PRIMA fournira  aux  institutions  et  organisations  rég ionales  bénéficiaires  

de ces dons  régionaux  des  opportunités  de traduire  leur  action  dans  un  ancrage  national  et  territorial  

au sein  des  corridors  régionaux.  Par les complémentarités  et  synergies,  ces différe ntes  interventions  

du  FIDA  permettront  dôavoir une meilleure  visibilité  et  un  impact  régional.  

32.  PRIMA est  la première  opération  de prêt  régional  (RLO)  conçue  par  le FIDA  et  à la date  de la 

formulation,  le FIDA  ne dispose  pas  encore  de lignes  directrices  opérationnelles  pour  cette  

conception.  Par conséque nt,  la mise  en  îuvre des  mécanismes  et  la gestion  financière  et  

                                                 
32  Qui  doit  être  mis  en oeuvre  par  le consortium  CILSS - IFPRI  
33  Organisation  paysannes  en Afrique,  Caraïbes  et  Pacifique  (2019 -2023)  
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opérationnelle  seront  des  processus  d'apprentissage  permanent  qui  alimenteront  aussi  les 

procédures  propres  à lôinstitution. Les interactions  avec  lôautre RLO en cours  de conception  ï le 

Progr amme  SD3C avec  le G5 Sahel ï permettront  un  apprentissage  croisé  et  un  partage  dôexp®rience 

permanent  sur  ces aspects  institutionnels  et  de procédures.   

33.  Pour  atténuer  ce défi,  un  partenariat  sera  développé  avec  la Banque  mondiale 34 ,  la Banque  

africaine  de développement,  USAID,  le DFID  spécifiquement  avec  l'équipe  opérationnelle  et  technique  

impliquée  dans  les opérations  régionales  en  Afrique  de l'Ouest  (West  Africa  Agricultural  Productivity  

Program,  WAAPP et  sa récente  deuxième  phase,  le Programme  de transfor mation  agricole  de l'Afrique  

de l'Ouest,  WAATP),  de USAID/Afrique  de l'Ouest  Feed the  Future,  et  avec  DFID  (Borderless  

Initiative).  

B.  Enseignements  tiré s 

Expériences  en  matière  de formulation  dôopérations  régionales   

34.  Le PRIMA est  lôune des  deux  premières  opé rations  régionales  avec  le S3DC/G5  Sahel+Senegal  

et  ne  dispose  pas  de lignes  directrices  finalisées.  Cela  dit,  grâce  aux  échanges  permanents  internes  

entre  les deux  équipes  de formulation  et  à lôinspiration issues  de lôexp®rience des  autres  partenaires,  

des leçons  seront  rapidement  tirées.  Il  sôagira notamment  de tirer  les  enseignements  de projets  BAD 

qui  montrent  lôimportance de la dimension  politique  et  de lôancrage dans  les  institutions  régionales  

en  place  et  le fort  potentiel  dôimpact et  de mise  à échel le des  résultats  des  projets  nationaux.  

Aspects  techniques  sur  les  approches  de mise  en  oeuvre  

35.  En ce qui  concerne  l'approche  de développement  territorial  (par  Pôle de Développement  

Economique),  qui  se concentre  sur  une  intégration  cohérente  des  bassins  de production  agricole  avec  

la commercialisation  en  gros  des  produits  agricoles  et  les  corridors  commerciaux  transfrontaliers,  le 

Programme  tirera  parti  des enseignements  de l'expérience  acquise  auprès :  (i)  du  FIDA,  dans  des  

projets  similaires  dans  la région 35 ;  (ii)  d'autres  partenaires  techniques  et  financiers  (Agropoles  /  Zone  

de développement  Econo mique  de la BAD) ;  et  (iii)  de l'organisation  paysanne  MVIWATA  en  Tanzanie  

financée  par  l'agence  française  de développement  et  l'Union  européenne.  Les principaux  

enseignements  de ces expérience  sont :  (i)  lôefficacit® de lôimplication des  OP dans  les dynamiques  

de collecte  et  de commercialisationd  des  produits ;  (ii)  la pertinence  de lôaccompagnement dôune offre  

solide  de services  économiques  des  marchés  de demi -gros  à ses usagers  pour  sa gestion  durable ;  

(iii)  lôefficacit® de lôapproche dôingnerierie sociale  multi -acteurs  (incluant  des  actions  permettant  de 

promouvoir  la participation  des  femmes  dans  les discussions)  en  préambule  des  actions  dôing®nierie 

civile  pour  sôassurer  de lôappropriation du  processus.  

36.  En ce qui  concerne  lôamelioration durable  de la productivité  agricole,  les acteurs  du  Bénin  et  

du  Togo  ont  démontré  la pertinence  des  approches  utilisées  et  qui  ont  fait  leur  preuves  et  méritent  

dô°tre répliqués  voi r mises  à lô®chelle: il  sôagit notamment  de la gestion  intégrée  des  sols  (Projet  

PROSOL financé  par  la GIZ  au  Bénin),  de la promotion  de modes  de production  agro -écologique  

(AVSF  et  RAFIA au  Togo),  de lôanimation de champs  école  paysan  (CEP en  agro -écologi e dans  la 

région  des  Savanes  au  Togo)  et  de lôutilisation de méthode s de zonage  et  de cartographie  

participative  comme  moyens  de promotion  de mode  de gestion  concertée  et  durable  des  ressources  

naturelles  (AVSF  et  RAFIA  au  Togo).  Ainsi  dans  le cadre  de la sous -composante  2.1,  le PRIMA 

valorisera  ces expériences  dans  une  logique  de mise  à lô®chelle et  de divulgation  des  savoir - faire  et  

bonnes  pratiques  dans  le domaine  de lôagriculture durable  et  climato - résiliente  comme  la gestion  

intégrée  de la fertilité  des sols,  lôagriculture de conservation,  la conservation  des  eaux  et  des  sols,  la 

                                                 
34  notamment  en participant  activiment  à la formulation  dôun nouveau  programme  régional  des  systèmes  alimentaires  (FSRP) 
avec  la CEDEAO pour  que  des synergies  soient  effectives  lors  de la mise  en îuvre des deux  programmes.   
35 ProDAF:  Programme  de développement  de lôagriculture familiale  au  Niger ;  AgriFARM:  Projet  Agriculture  familiale,  Résilience  

et  Marchés  en Guinée ;  REDE:  Projet  de diversification  de lôagriculture familiale , dôint®gration des marchés  et  de nutrition  face  
au changement  climatique  en Guinée  Bissau . 
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gestion  intégrée  de lôagriculture et  de lô®levage, lôagroforesterie et  les mesures  dôadaptation au 

changement  climatique.  

37.  Les connaissances  générées  et  les  meilleures  pratiques  apprises  par  les projets  ach evé s et  en  

cours  du  FIDA  au  Togo  (PADAT  sur  les champs  écoles  paysans  et  PNPER sur  la planification  des  

activités  des  petites  entreprises  et  partenariats  avec  les  IF)  et  au  Bénin  (PADMAR sur  les production  

maraîchères  en  petite  irrigation , PADAAM sur  les partenariats  avec  les OP entre  autres)  seront  

pleinement  intégrées  lors  de la mise  en  oeuvre  du  PRIMA. 

Sur  lôint®gration des  thématiques  transversales  prioritaires  

38.  Concernant  la nutrition:  l'objectif  des  deux  pays  est  de fournir  des  pratiques  alimentaires  plus  

saines  et  plus  équilibrées  à leur  population  respective,  mais  cela  est  entravé  par  un  accès  encore  

difficile  à la transformation,  à la conservation  et  à la commercialisation  des  produits  agricoles  (PAM,  

2016).  Le poids  des  traditions,  y compris  le manque  d'intégration  des  femmes  dans  la prise  de 

décision  des  ménages,  limite  encore  l'amélioration  des  pratiques  alimentaires . Le PRIMA sôinspirera 

des  bonnes  pratiques  de renforcement  de la nutrition  adoptées  par  les  partenaires  des  Nations  Unies  

(notamment  les programmes  de cantines  scolaires  du  PAM) mais  aussi  des  expériences  financées  

par  lôARAA dans  le cadre  de son  programme  de filets  sociaux  financé  par  la Coopération  espagnole.  

39.  En ce qui  concerne  le genre:  les autres  projets  du  FIDA  similaires  dans  la région  ont  démontré  

que  les activités  de renforcement  des  capacités  des  organisations  sociales  et  économiques  et  des  

entreprises  féminines  -  l'alphabétisation,  le développement  du  leadership,  les compétences  

techniques  et  de man agement ,  et  la professionnalisation -  ainsi  que  la réduction  des  contraintes  

limitantes  (accès  à la terre,  au  crédit,  aux  revenus,  à la garde  d'enfants,  à l'emploi , à la santé )  et  le 

soutien  à la commercialisation  sont  trois  piliers  essentiels  pour  permettr e aux  femmes  de 

sôautonomiser et  dôinfluencer  la conduite  des activités  liées  à l'agriculture  tant  au  sein  des  familles  

quôau sein  des  communautés  rurales.  

40.  Concernant  la participation  des  jeunes:  les enseignements  tirés  des  projets  d'ent repreneuriat  

des  je unes  (FIDA/ PNPER Togo,  FIDA/FIER  Mali,  Banque  mondiale,  UE) ont  démontré  que  le soutien  

aux  compétences,  le soutien  technique  et  l'accès  au  financement  sont  trois  conditions  essentielles  

qui  permettent  aux  jeunes  de s'émanciper  et  de devenir  des  acteurs  clés du  secteur  rural,  grâce  aux  

activités  dôune agro - industrie  innovant e,  liées  au  développement  rural . 

Sur  les  aspects  de performance  des  projets  du  FIDA   

41.  Concernant  la performance  des  programmes  pays  du FIDA au Bénin et au Togo : La 

performance du portefeu ille du FIDA au Togo et au Bénin a été problématique du fait de la faiblesse 

des capacit®s de mise îuvre et de gestion ax®e sur les r®sultats des parties prenantes. La complexit® 

des procédures de passation des marchés, la planification, la gestion financi ère, le S&E ont souvent 

conduit à des performances mitigées et insuffisantes. Les leçons de l'expérience des PADAT, PNPER, 

PAPSFRA, PADMAR sont pleinement prises en compte dans le PRI MA. Des mesures particulières 

seront  prises pour la passation des marchés  relative à  la réalisation des infrastructures ainsi que 

pour la gouvernance et le contrôle citoyen. Une attention renforcée aux aspects fiduciaires sera 

assurée, notamment par un renforcement continu des capacités et un suivi rapproché par les tutelles 

(d éjà en cours dans les deux pays) et l'équipe pays de proximité du FIDA basée à Accra.  

42.  Concernant  l'appropriation  nationale:  au  Togo,  la création  dôun mécanisme  dôappui affirmant  

le leadership  national  et  le suivi  gouvernemental  de la mise  en  îuvre des  proj ets  financés  (Delivery  

unit)  a très  rapidement  permis  une  amélioration  des  performances  du  PNPER et  le démarrage  du  

ProMIFA.  Lôengagement plus  prononcé  du  ministère  de l'Agriculture  au  Bénin  démontre  lôimportance 

du  leadership  national  dans  lôam®lioration de la performance  du  programme  pays.  La combinaison  

d'un  leadership  national  et  d'un  soutien  efficace  et  rapproché  du  FIDA  stimule  les  performances  des  

projets.  
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2.  Description  du  projet  
 

C. Objectifs  du  projet,  zone  géographique  dôintervention et  groupes  ci bles   

43.  L'objectif  global  de PRIMA est  de stimuler  le commerce  agricole  régional  pour  créer  des  

emplois  pour  les femmes  et  les  jeunes,  augmenter  les  revenus  et  améliorer  la sécurité  alimentaire  

et  la nutrition  des  ruraux  pauvres.  

44.  L'objectif  de développement  est  de soutenir  la transformation  durable  de l'agriculture  familiale  

au  Bénin  et  au  Togo  en  améliorant  les performances  des  pôles  commerciaux  sous - régionaux  et  des  

couloirs  de transport  transfrontaliers  tout  en  favorisant  l'entreprenariat  rural  pour  les je unes  et  les  

femmes,  et  en  intégrant  pleinement  les petits  exploitants  dans  les marchés  nationaux  et  sous -

régionaux.  

45.  Stratégie  de ciblage,  Zone  d'intervention  et  groupes  cibles.  Le programme  sera  mis  en  îuvre 

dans  les zones  transfrontalières  des  deux  pays  et  dans  les zones  où  existent  des  pôles  et  des  corridors  

commerciaux  régionaux  dôenvergure. Ce choix  est  justifié  par :  i)  les marchés  transfrontaliers  ancrés  

dans  les couloirs  commerciaux  sous - régionaux;  ii)  les sous -bassins  versants  agricoles  de ces région s 

nécessitant  une  intervention  adaptative  pour  renforcer  leur  potentiel;  et  (iii)  le niveau  élevé  des  taux  

de pauvreté  et  de malnutrition  (et  les taux  dôins®curit® alimentaire  pour  le Togo)  dans  les zones  

rurales  les plus  reculées.  Cette  approche  territori ale  implique  des  interventions  sur  les  principales  

spéculations  agricoles  des  terroirs  et  non  une  focalisation  sur  une  seule  filière,  car  ce sont  les volumes  

de produits  commercialisés  qui  guident  les interventions  dôappui à la production.  

46.  Interventions  localisées  en  dehors  des  aires  protégées.  Lôidentification et  la localisation  

définitive  des  sites  dôintervention du  PRIMA (infrastructures  de marchés,  pistes  rurales  à réhabiliter,  

aménagements  hydro -agricoles  des  bas - fonds,  aménagements  durables  des  sous -bassins  versants)  

ont  permis  de confirmer  le fait  que  aucune  activité  ne sera  réalisée  à lôint®rieur ou  à proximité  dôune 

Aire  Protégée  disposant  dôune réglementation  au  niveau  national  (Parc  National,  Réserve  de Faune,  

Forêt  Classée)  et  au  niveau  internati onal  (zones  humides  dôimportance internationale  classée  comme  

site  Ramsar) 36 .   

47.  Cette  approche  permettra  de cibler  les groupes  dôusagers et  les groupements  qui  seront  

impliqués  dans  les  modes  de gestion  communautaire  des  ressources  naturelles  ainsi  que  les m énages  

les plus  vulnérables,  les femmes  et  les jeunes  qui  pourront  bénéficier  directement  des  activités  

menées  sur  la totalité  des  sous -bassins  versants  y compris  les bas - fonds  aménagés.  

48.  Méthodes  de ciblage.  Le ciblage  des  bénéficiaires  sera  un  mélange  d'a uto -ciblage  et  de ciblage  

direct:  (i)  ciblage  des  jeunes  et  des  femmes  dans  les communautés  concernant  les activités  de 

soutien  à l'entrepreneuriat  rural;  ( ii)  ciblage  des  organisations  de producteurs  familiaux  impliqués  

dans  la commercialisation  de leurs  productions,  et  (iii)  ciblage  des  ménages  de petits  agriculteurs  

pauvres  en  fonction  de critères  se rapportant  au  profil  de pauvreté.  

49.  Pour  sôassurer que  les  groupes  cibles  identifiés  participent  aux  activités  et  bénéficient  du  

Projet,  le PRIMA sôappuiera  sur  différentes  stratégies  comprena nt:  i)  lôauto-ciblage  par  le choix  

dôactivit®s qui  répondent  aux  situation s spécifique s et  aux  priorit és des  différents  groupes -cibles ;  ii)  

des  actions  de formation  qui  augmentent  leurs  capacités  techniques,  économiques,  de gestion  et  de 

leadership;  et  iii)  des  mesures  de ciblage  direct  pour  assurer  que  certains  ménages  bénéficient  

dôappuis spécifiques  (pour  les  binômes  personne  handicapée/personne  aidante,  les formations  

spécifiques  ciblant  les jeunes  et  les femmes);  ainsi  que  iv)  lôapplication de quotas,  accompagnée  

dôune ingénierie  sociale  assurant  la participation  active  des  femmes  et  des  jeunes  aux  prises  de 

décisions.  

                                                 
36 Voir note SECAP présentation des aires protégées au Bénin et au Togo (pp 12 et 17) 
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50.  PRIMA accordera  une  attention  particulière  aux  femmes  par  le renforcement  de leurs  

connaissances  et  de leur  implication  dans  lôentrepreneuriat rural  grâce  à une  alphabétisation  

fonctionnelle  adaptée  aux  activités  financées  par  le Programme  et  par  le développement  de micro -

entreprises  rurales  tout  en  appliquant  les enseignements  tirés  des  interventions  préc édentes.  

51.  Les jeunes  constituent  un  autre  groupe  cible  important.  Dans  un  contexte  où  trop  de jeunes  

quittent  les zones  rurales  par  manque  d'opportunités  économiques,  le PRIMA accompagnera  leurs  

initiatives  entrepreneuriales  avec  un  financement  adapté . L'ex périence  actuelle  du  PNPER au  Togo 

sera  étendue  dans  le cadre  du  PRIMA en  utilisant  les approches  et  les outils  déjà  testés  pour  soutenir  

l'entrepreneuriat  des  jeunes  de manière  durable,  y compris  le soutien  aux  IMF.  

52.  Les personnes  en  situation  de handicap  bénéficieront  d'une  attention  particulière  par  le biais  

de points  d'entrée  spécifiques  afin  de faciliter  leur  accès  à l'entreprenariat  et  aux  services  dans  les  

marchés.  Les fédérations  nationales  des  associations  de personnes  vivant  avec  un  handicap  

partic iperont  à la mise  en  îuvre des  activités  pour  assurer  lôinclusion de leurs  membres  parmi  les 

bénéficiaires 37 .  

53.  Les interventions  du  projet  bénéficieront  à environ  144  000  ménages  ruraux  ou  à plus  de 

833  000  personnes,  soit  99  000  ménages  au  Bénin  et  45  000  au Togo.  Au moins  40%  de femmes  et  

au  moins  40%  de jeunes  seront  ciblés 38 .  

D.  Composantes/résultats  et  activités   

54.  Durée  et  composantes  du  Programme :  le Programme  sera  mis  en  îuvre sur  une  période  

de six  ans  (2021 -2026)  et  sera  organisé  autour  de quatre  composan tes:  (i)  l'intégration  du  marché  

et  l'entreprenariat  rural;  ii)  la transformation  d'une  agriculture  familiale  adaptée  au  changement  

climatique;  et  iii)  la contribution  au  dialogue  politique  sectoriel  pour  lôint®gration régionale  et  

lôengagement citoyen.  Une quatrième  composante  opérationnelle  couvrira  les mécanismes  dôappui 

org anisationnel  et  institu t ionnel  régional  et  nationaux,  assurant  les fonctions  de gestion,  de 

planification  opérationnelle,  de  suivi -évaluation  et  de gestion  des  savoirs  dôune manière  cohérente  

et  efficiente.   

55.  Approche:  l'approche  de développement  territorial  intégré  repose  sur  une  continuité  

géographique  des  interventions  afin  que  les investissements  en  infrastructures  économiques  

(marchés  de demi -gros,  centr es de collecte  satellite,  pi stes  rurales)  favorisent  la mise  en  place  dôune 

logistique  permettant  lôécoulement  des  surplus  agricoles  produits  grâce  à des  capacités  de production  

agricole  améliorées  (aménagement  avec  maitrise  de lôeau et  agriculture  résiliente ),  dynamisé es par  

des  app ui s technique s, pour  répondre  aux  besoins  d'une  demande  alimenta ire  croissante  et  

diversifiée  des  populations  urbaines  et  rurales  de la région . Les autorités  locales  délègueront  la 

gestion  des  marchés  physiques  à des  entités  multi -acteurs  issues  des  secteu rs  privé  et  coopératif 39 

afin  que  les opérateurs  économiques  organisé s (producteurs,  collecteurs/commerçants,  

tra nsformateurs,  transporteurs)  puissent  utiliser  les infrastructures  réhabilitées  pour  augmenter  le 

volume  de leurs  affaires  en  reliant  efficaceme nt  les  bassins  de production  aux  centres  de 

commercial isation  au  sein  de corridors  commerciaux  régionaux 40.  

                                                 
37 Au Bénin  en partenariat  avec  la Fédération  des Association  des Personnes  Handicapées  du  Bénin  (FAPHB) et  au Togo  avec  

la Fédérat ion  Togolaise  des  Associations  de Personnes  Handicapées  (FETAPH). 
38  La méthode  utilisée  est  la suivante  :  Les calculs  ont  été  faits  avec  lôutilisation de données  de télédétection.  Les unités  sont  
le nombre  de personnes  par  pixel  avec  les totaux  des pays  ajustés  pour  correspondre  aux  estimations  officielles  de la 
population  (préparées  par  la Division  de la population  du  Département  des affaires  économiques  et  sociales  du  Secrétariat  
des  Nations  Unies,  Révisio n 2019  des  perspectives  de la population  mondiale),  NASAôs SocioEconomic  Data  (SEDAC),  CIESIN  

(2018),  The  Global  Administrative  Unit  Layer  (FAO)croisé  et  comparés  avec  les  données  des  statistiques  officielles  de chaque  
pays.  La taille  moyenne  des  ménages  est  de 5,3  personnes  pour  le Togo  et  de 6 personnes  pour  le Bénin.  
39 Les expé riences  récentes  de réhabilitation  des  infrastructures  de marchés  seront  valorisées  (Azovè,  Dogbo)  
40 voir  CILSS,  les  corridors  commerciaux  dans  la CEDEAO 

http://www.fetaph.org/


27  

56.  Au vu e de lô®volution de la pandémie  de la COVID -19,  lôapproche du  PRIMA se pliera  aux  

recommandations  émises  par  les autorités  en  charge  des  riposte s nationales  avec  lesquelles  les UGP 

resteront  en  contact  permanent.  Les coordinateurs  des  UGP auront  la possibilité  dôamender tous  les 

contrats  de partenariats  et  de prestations  pour  tenir  compte  de restrictions  pouvant  impacter  sur  la 

manière  de mettre  en îuvre les  activités.  Au niveau  local  des  corridors  dôintervention, le PRIMA,  

tant  au  niveau  des  bassins  de productions,  des  marchés  que  des  front ières  encourageront  les 

dispositifs  promus  (AUE/RN,  plat eformes  multiacteurs  de marchés,  cadres  de concertati on  par  

corridor)  à se saisir  de ce sujet  et  à proposer,  en  lien  avec  les autorités  locales,  des  stratégies  tenant  

compte  de lô®volution des  directives  de riposte  nationale.  La réhabilitation  des  infrastructures  de 

marchés  de demi -gro s prendra  aussi  ce risq ue en  compte  afin  de garantir  une  meilleure  application  

des  distances  sociales  (avec  lôam®nagement de grands  espaces  de transactions  aérés),  des  

équipements  sanitaires  (avec  eau  et  savon)  accessibles  à tous  les usagers  du  marché  et  le respect  

dôun protocol e sanitaire  strict  dans  un  espace  contrôlé.  La fabrication  locale  de masques  sera  aussi  

promue  comme  initiative  entreprenariale  à valoriser  afin  que  ces masques  soit  disponibles  (voire  

même  subventionnés)  dans  toutes  les activités  promues  par  le PRIMA.   

Ré sultats  attendus :  

a.  80%  des  producteurs  auront  augmenté  leurs  revenus  d'au  moins  30%  (de  la marge  nette  de leurs  

activités  agricoles) ;  

b.  500  km  de pistes  rurales  seront  réhabilités,  9 marchés  de demi -gros  et  19  centres  de collecte  

seront  modernisés  en  respecta nt  les normes  de construction  résilientes  aux  changements  

climatiques,  pour  permettre  une  augmentation  de 30%  des  transactions  commerciales  de produits  

agricoles;  

c.  Environ  1 250  micro -entreprises  rurales  (MER)  principalement  dirigées  par  des  coopératives,  des 

femmes  et  des  jeunes,  sont  soutenues  sur  et  autour  des  marchés  (dont  30%  impliquées  dans  des  

productions  à valeur  nutritive  élevée)  pour  améliorer  les  revenus  et  les capacités  de résilience  des  

femmes,  des  jeunes  et  des  producteurs  vulnérables ;   

d.  Les tra nsactions  commerciales  de produits  agricoles  entre  les deux  pays  augmentent  de 30%;  

e.  4 000  hectares  de terres  irriguées  et  16  000  hectares  de sous -bassins  versants  en  amont  

appliqueront  des  modèles  d'agriculture  sensibles  au  climat  générant  une  augm entation  de 

productivité  de 30%;  

f.  30%  dôaugmentation des  volumes  d'échanges  de produits  agricoles  entre  les deux  pays.  

Composante  1:  Intégration  des  marchés  et  entrepreneuriat  rural  

57.  La composante  1 vise  à améliorer  la commercialisation  des  productions  agricoles  des  

exploitations  agricoles  familiales  dans  la sous - région.  Elle soutiendra  les activités  visant  à améliorer  

la performance  des  infrastructures  logistiques  et  de commercialisation  existantes  favorisant  les flux  

de prod uits  agricoles  dans  les corridors  commerc iaux  sous - régionaux  et  transfrontaliers  en :  (i)  

ouvrant  des  zones  de production  réhabilitées  aux  marchés  agricoles  régionaux  avec  une  accessibilité  

cohérente  et  permanente  (pistes  rurales) ;  (ii)  réhabilitant  et  améliorant  la qualité  des  marchés  de 

demi -gro s existants  notamment  en  garantissant  lôefficience des  services  offers  aux  usagers ;  (iii)  

assurant  une  gestion  et  un  entretien  durables  des  infrastructures  économiques  publiques ;  et  (iv)  

renforçant  les  capacités  entrepreneuriales  des  jeunes,  des  femmes  et  des  OP impliquées  dans  les  

zones  dôinfluence économique  de ces marchés.   

58.  Sous - composante  1.1:  Gestion  des  infrastructures  économiques  et  dispositif  de  

maintenance.  Le Programme  soutiendra  la mise  en  place :  (i)  de 28  dispositifs  fonctionnels  de 

gestion  des  marchés 41  (Marché  de Demi -gros  :  MDG et  Centre  de Collecte  :CC) ;  et  (ii)  de 25  

dispositifs  d'entretien  périodique  des  pistes  rurales.  Les résultats  attendus  sont:  (i)  lôefficacit® des  

                                                 
41  voir  liste  indicative  dans la sous  composante  1.2  
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dispositifs  de gestion  du  marché  (dégageant  un  résultat  net  positif)  et  efficace;  (ii)  l'accès  régulier  

des  opérateurs  de marché  à des  informations  fiables  sur  les prix  grâce  à un  système  TIC 42  intégré 43 ;  

et  (iii)  l'entretien  régulier  des  pistes  réhabilitées  par  les groupes  d'entretien  des  pistes  rurales 44,  

soutenus  par  des  mécani smes  intégrant  une  contribution  financière  des  marchés  desservis.   

59.  Les mairies  contactées  ont  exprimé  leur  volonté  de sôimpliquer dans  ces processus  pour  faire  

évoluer  les  dispositifs  actuels  comme  la régie  directe  ou  la régie  autonome 45,  vers  des  dispositi fs plus  

inclusifs  des  acteurs  économiques  afin  de répo ndre  aux  exigences  de qualité  de services  que  ces 

derniers  expriment,  tout  en  assurant  une  gestion  saine  et  transparente  de la collecte  des  taxes  et  

redevances  sur  le marché.   

60.  L'ingénierie  sociale  strat égique  visera  à soutenir  une  vision  partagée  du  développement  du  

marché  entre  les autorités  locales  et  les acteurs  économiques  regroupés  au  sein  d'une  plate - forme  

multipartite  de concertation  comprenant  les secteurs  privé  et  coopératif  (organisations  de 

pr oducteurs,  associations  de commerçants,  de transporteurs,  des  jeunes,  des  femme s,  des  

handicapés  etc.  exerçant  des  activités  sur  le marché).  Lôimplication des  OP se basera  sur  un  

diagnostic  initial  des  OP existantes  par  les plateformes  nationales  dans  les zones  géographiques  

ciblées 46 .  Ce diagnostic  permettra  de cib ler  les besoins  de renforcement  afin  quôelles puissent  être  

présentes  sur  les marchés  notamment  dans  lôagr®gation des  produits  agricoles  et  en  sôinscrivant 

dans  le cadre  légal  des  sociétés  coopéra tives  de lôOHADA.   

61.  Lôing®nierie sociale  opérationnelle  visera  à développer  un  cadre  juridique  adapté  à une  gestion  

saine  et  économiquement  équilibrée  du  marché  de demi -gros,  tout  en  garantissant  l'efficacité  et  la 

qualité  des  différents  services  techniques  (utilisation  de poids  et  mesures  standardisés,  stockage  

relais  de court  terme,  emballage,  informations  sur  les  prix,  sécurité  des  biens  et  des  personnes,  

propreté  des  lieux,  perception  des  taxes  etc.),  la gestion  des  conflits  et  lôutilisation des  systèmes  

d'information  sur  les marchés  en  lien  avec  les  plateformes  numériques  de commerce  électronique.  

Afin  de favoriser  lôinclusion des  femmes  dans  ces plateforme s multi acteurs 47,  des  clubs  dô®coute des  

femmes  et  des  cantines  seront  développés  sur  les marchés.   

62.  Le SIM  fera  lôobjet dôune attention  particuli ère  en  combinant  lôacc¯s aux  in formations  

concernant  les prix  observés  sur  les marchés  suivis  et  les volumes  traités.  Ces informations  seront  

traitées  au  niveau  de chaque  marché , affichées  sur  le marché  et  commu niqué es aux  villages  

environnants  afin  de faciliter  la prise  de décision  sur  la vente  des  producteurs/trices  environnants.  

Dôautre part,  en  complémentarité  avec  les systèmes  existants  développés  par  certaines  OP (CPC au  

Togo,  FUPRO au  Bénin),  ces informati ons  nourriront  une  base  de données  accessibles  par  voie  

électronique.  Des applications  simples  sur  téléphone  portable  en  langues  locales  pourront  être  

développées  pour  faciliter  mise  en  relation  dôop®rateurs.  

63.  Concernant  les pistes  rurales,  l'entretien  des  tronçons  réhabilités  consiste ra  en  des  

interventions  régulières  et  périodiques  de maintenance  par  les comités  dôentretien des  pistes , qui  

seront  formés  au  travaux  de maintenance  durant  la phase  de réhabilitation  des  pistes,  et  qui  

intégreront  les platefor mes  multi -acteurs  des  marchés.  Ces groupes  seront  soutenu s par  des  

dispositifs  intégrant  une  contribution  financière  régulière  des  marchés  desservis  qui  sera  revu  

annuellement  en  fonction  des  ressources  du  marché  et  de lôefficience des  groupes  dôentretien des  

                                                 
42  Technologies  de lôinformation et  de la communication  
43  En relation  avec  les dispositifs  mis  en place  par  la CPC au Togo  et  la FUPRO au Bénin  et  articulé  avec  les initiatives  de 
lancement  de bourses  des  produits  agricoles  (au  Togo dans  un  premier  temps)  
44L'expérience  des projets  du  FIDA  au Niger  où des  plateformes  multipartites  ont  été  mises  en place  et  des GIE ont  pris  en 
charge  la gestion  des marchés  à travers  des  partenariats  de services  publics -privés  signés  avec  les  autorités  locales  sera  
mise  à profit.  
45  Discussions  avec  la mairie  de Malanville  (Bénin)  et  la régie  autonome  du  marché  international  de Malanville  (RAGEMIM).  
46  cette  activité  devrait  entrer  dans  les  activités  de pré -démarrage  financées  par  le FIPS afin  dôacc®l®rer la mise  en îuvre. 

47Les clubs  dô®coute seront  membres  des plateformes  multi -acteurs   
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pistes  afin  de dégager  un  revenu  pour  les membres  de ces groupes.  Ces groupes  seront  équipés  du  

matériel  de base  leur  permettant  dôeffectuer les travaux  de maintenance.  

Sous  composante  1.2:  Réhabilitation  dôinfrastructures économiques   

64.  Les  produits  att endus  de  cette  sous - composante  sont :  (i)  9 marchés  de demi -gros  -  5 

au  Bénin  et  4 au  Togo  (  avec  des  volumes  annuels  variants  entre  20  000  et  50  000  tonnes)  et  19  

centres  de collectes  ï 10  au  Bénin  et  9 au  Togo -  qui  sont  des  marchés  hebdomadaires  existants  au  

cîur des  zones  de production  agricole  (volume  annuel  variant  entre  5 000  et  15  000  tonnes) 48 ;  (ii)  

un  total  de 500  km  de tronçons  de pistes  rurales  -  tronçons  et  passages  défectueux  -  qui  

désenclaveront  des  zones  de production  en  les  reliant  à des  march és de demi -gros  réhabilités.  

Volet  1.2.1  Réhabilitation  des  Marchés  physiques  

65.  Les sites  de marchés  à réhabiliter  ont  été  identifiés  sur  la base  dô®tudes dôidentification des 

marchés  effectué es au  Bénin  et  au  Togo  et  validées  par  les ministères  en  charge  de lôagriculture  des  

deux  pays 49 .  Cette  identification  avec  les parties  prenantes  et  les autorités  des  différentes  régions  a 

été  faite  sur  la base  de lô®valuation des  volumes  de flux  de produits  agricoles  transitant  au  sein  de 

ces marchés  et  sur  leur  fonction nement  actuel  en  tant  que  marchés  territoriaux  assurant  des  

transactions  commerciales  de produits  agricoles  contribuant  aux  économies  locales  et  nationale  des  

deux  pays.  De chaque  côté  de la frontière,  ces marchés  ont  déjà  des  liens  commerciaux  forts  entre  

eux  caractérisant  de fait  cinq  corridors  commerciaux  sous - régionaux  qui  sont  considérés  au  sein  du  

PRIMA comme  autant  dôunit®s dôintervention. Lôidentification des  marchés  transfrontaliers  existants  

et  des  corridors  commerciaux  transfr ontaliers  est  donnée  comme  suit :  

Matrice  des  sites  pré - identifiés  pour  le  Bénin

 

                                                 
48  CT1  Extrême  Nord :  Malanville(B);  CT2  Nord  :  Gando(T) -Ketao(T) -Djougou(B);  CT3  Centre :  Kaboli(T) -Glazoué(B);  CT4  
Centre  Sud :  Anié(T) -Glazoué(B);  CT5  Sud :  Notsé(T)(CC) -Dog bo(B) -Bohicon(B).   
49  i)  Samlaba,  Yaovi,  mai  2020,  Diagnostic  des principaux  marchés  agricoles  reliant  bassins  de productions  et  centre  de 
consommation  au sein  des corridors  commerciaux  transrégionaux,  MAPAH, République  Togolaise.  
ii)  Segbenou,  René,  mai  20 20,  Diagnostic  des principaux  marchés  agricoles  reliant  bassins  de productions  et  centre  de 
consommation  au sein  des corridors  commerciaux  transrégionaux,  MAEP, République  du  Bénin . 

Corridor Site Volume actuel  

annuel en T

Ordre 

d'importance 

du Centre de 

collecte

Site

1 Kambouwo Tounga

2 Monkassa
3 Garou
4 Bondjecali
1 Kassoua
2 Kolokondé
3 Bougou
4 Partago
5 Onklou
1 Tchetti
2 Doumè
3 Ouèssè
4 Atogbo
5 Sowè
1 Azove
2 Klouekanme
3 Lokossa
4 Logobo
5 Deve
1 Ganhi
2 Djidja
3 Sèhi
4 Kové
5 Agouna

Sud Dogbo 15,000                    

MARCHES DE PRODUITS AGRICOLES PRE-IDENTIFIES POUR LE BENIN

Mission de formulation PRIMA de Juin 2020

MARCHES DE DEMI-GROS CENTRES DE COLLECTE

Extrême Nord Malanville 60,000                    

Nord Djougou

Sud Bohicon 25,000                    

15,000                    

Centre Glazoué 50,000                    
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Matrice  des  sites  pré - identifiés  pour  le  Togo 50  

 
 

66.  Infrastructures  commerciales :  Chaque  marché  fera  lôobjet dôune étude  spécifique  et  

détaillée  de faisabilité  en  interaction  avec  la plateforme  de concertation  multi -acteurs  du  marché  et  

les  autorités  locales 51 .  La superficie  à consacrer  à lôinfrastructure de marché  dépendra  du  volume  

estimé  des  transactions  et  de lôexpansion possible;  3 à 4 hectares  pour  les  marchés  de demi -gros,  

1,5  à 2 ha  pour  les  centres  de collecte.  

67.  Le positionnement  et  lôaccessibilit® des  sites  sont  déterminants.  Le site  choisi  aura  un  accès  

routier,  tant  en  direction  des  zones  de production  pour  assurer  un  approvisionnement  du  marché  que  

vers  les zones  de consommation  à lôint®rieur  des  deux  pays  et  au  sein  des  corridors  dô®changes 

internationaux  pour  lô®coulement de gros  volumes  en  camion.  Cette  décision  sera  prise  par  les 

autorités  (locales  et  centrale s)  à lôissue du  processus  dôing®nierie sociale  (voir  sous -composante  1.1)  

qui  sera  menée  dans  la période  précédant  lôing®nierie civile.   

68.  Les  marchés  de  demi - gros  sero nt  des  espaces  dédiés  sur  lesquels  les transactions  

commerciales  de gros  volumes  de produits  agricoles  (supérieur  à 20  000  tonnes  annuels  avec  des  

pics  de 1 000  tonnes  par  marché  hebdomadaire)  seront  facilitées  par  la mise  en  relation,  de manière  

libre  et  directe,  des  différents  acteurs  économiques . La réhabilitation  du  marché  de  demi - gros  se 

concentrera  sur:  (i)  la stabilisation  des  voix  dôacc¯s aux  véhicules  de transpo rt  (notamment  les  gros  

camions)  et  des  espaces  sécurisés  de stationnement  nôempi®tant pas  sur  les  voies  publiques;  (ii)  la 

sécurisation  (clôture)  et  lôam®lioration des  espaces  de transaction  (grande  hall e couverte  permettant  

le reconditionnement  dans  de me illeures  conditions  de salubrité  avec  quai  dôembarquement et  de 

débarquement  de produits);  (iii)  lô®quipement en pont  bascule  afin  de connaître  les  flux  entrants  et  

                                                 
50  le volume  de transactions  du  site  de Notsè  dans  le corridor  Sud,  estimé  à 5 000  tonnes,  nôest pas  assez  conséquent  pour  
que  ce marché  soit  considéré  comme  marché  de demi -gros.  Il  est  suggéré  de calibrer  sa réhabilitation  sur  celle  dôun gros  
marché  de collecte.  
51  Ainsi  que  le Ministère  en charge  des  infrastructures  commerciales   

Corridor Site Volume actuel  annuel 

en T

Ordre 

d'importance 

du Centre de 

collecte

Site

1 Mogou

2 Sabiegou

3 Tchamonga

4 Takpapieni

5 Nanagade

1 Kemerida

2 Pagouda

3 Waze

4 Kawa

5 Ouèkè

1 Dogodè

2 Solimbia

3 Katanko

4 Agbanssikiti

5 Atafa2

1 Kolocopé

2 Kpendèle

3 Adogbénu

4 Atchinindji

5 Glitho

1 Notsè
2 Asrama

3 Atchanve

4 Kpedome

5 Tetetou

MARCHES DE PRODUITS AGRICOLES PRE-IDENTIFIES POUR LE TOGO

Mission de formulation PRIMA de Juin 2020

MARCHES DE DEMI-GROS CENTRES DE COLLECTE

Nord Gando 30,000                            

Nord Ketao

Sud

25,000                            

Centre Kaboli 25,000                            

Centre-Sud Anié 20,000                            



31  

sortants  facilitant  ainsi  les relevés  quantitatifs  de transactions  et  le calcul  des  redevan ces et  taxes 52 ;  

(iv)  la construction  dôinfrastructures appropriées  de stockage  temporaire  (tenant  compte  des  produits  

frais  périssables  -chambre  froide  où  il  y a besoin);  (v)  lôam®nagement dôun bâtiment  administratif  

avec  panneau  dôaffichage public  des  prix  et  comprenant  un  laboratoire  dôanalyse de qualité  des  

produits  agricoles  par  prélèvement  dô®chantillon garantissant  le respect  des  normes  établies  (taux  

dôhumidit®, taux  dôimpuretés,  absence  dôaflatoxines..);  (vi)  la construction  de cantine s pour  jeunes  

enfants  (2 -5 ans)  servant  aussi  dôespace de rencontres  aux  femmes  pour  le partage  des  

connaissances;  (vii)  des  espaces  viabilisés  seront  réservés  pour  les investissements  privés  autour  

des  marchés  (magasins  de stockage,  unités  de traitement,  de t ransformati on,  d'emballage,  ateliers  

divers,  espace s de restauration é);  (vii i)  des  blocs  sanitaires  seront  aussi  construits  pour  les usagers  

du  marché;  ( ix )  les sites  devront  avoir  un  accès  à lôeau et  à lô®lectricit® (l'énergie  solaire  sera  priorisé  

à ce niveau);  ( x)  la gestion  des  déchets  solides  et  des  eaux  grises  avec  un  espace  aménagé  pour  la 

collecte  des  ordures  et  le recyclage  des  déchets  organiques  en  compost.  Le dispositif  dô®vacuation 

des  déchets  sera  mis  en  place  en  cohérence  avec  ce qui  se fait  le cas échéa nt  au  niveau  des  mairies,  

ou  par  la contractualisation  avec  un  service  spécialisé  dans  ce domaine.  Les infrastructures  seront  

accessibles  aux  personnes  handicapées  et  prendront  également  en  compte  les mesures  dôhygi¯ne en  

vigueur  pour  lutter  contre  la COVID-19.  

69.  Les  centres  de  collecte ,  dans  une  logique  similaire  à celle  des  marché  de demi -gros  quôils 

contribuent  à approvisionner,  ont  pour  but  de faciliter:  (i)  la collecte  et  le conditionnement  de 

produits  agricoles  des  zones  de production  vers  les marchés  de demi -gros  principalement;  (ii)  

l'approvisionnement  efficace  en  intrants  des  producteurs ;  et  (iii)  le stockage  de courte  durée  de 

produits  agricoles  et  dôintrants. Ces marchés  territoriaux  de moindre  importance  ont  été  identifiés  

dans  les zones  de collect e au  cîur des  zones  de production  sur  la base  des  volumes  actuels  de 

produits  agricoles  approvisionnant  les marchés  plus  importants  (marchés  de demi -gros).  

70.  Les infrastructures  des  MDG53 et  CC54 seront  dimensionnées  en  tenant  compte  du  type  et  

volume  de produ its  agricoles  au  niveau  de chaque  marché 55  qui  seront  affinés  par  lôanimation 

de  l'ingénierie  sociale  au  démarrage  du  PRIMA .  Le début  des  activités  dôing®nierie civile  sera  

conditionné  par  le choix  du  site  optimal  qui  impliquera  tous  les acteurs  y compris  les autorités  locales.  

Ce processus  sera  conclu  par  lô®tablissement dôun acte  foncier  au  nom  de lôautorit® publique  ayant  

autorité  sur  les marchés  (de  manière  générale  il  sôagira de la mairie,  selon  les attributions  dévolues  

aux  autorités  locales  par  la loi ).  

Volet  1.2.2  Pistes  rurales  de  désenclavement  des  zones  de  productions  

71.  Le PRIMA contribuera  au  désenclav ement  des  bassins  de production  agricole  par  la 

réhabilitation  dôenviron 500  km  de tronçons  de pistes  rurales  (300  Km  pour  le  Bénin  et  200  Km  

pour  le  Togo )  en  améliorant  lôacc¯s physique  aux  marchés  de demi -gros  réhabilités 56 .  Les 

interventions  concerneront  des  tronçons  défectueux  dôune longueur  maximum  de 10  km  intégrant  

la construction/réhabilitation  des  ouvrages  de franchissement.  Les tronçons  seront  sélectionnés  sur  

la base:  (i)  du  degré  de désenclavement  mettant  en  relation  plusieurs  bassins  de production  et  les 

marchés;  (ii)  des  liaisons  avec  le réseau  routier  principal  et  secondaire  national  existant  afin  

dôoptimiser les opportunités  de parcours  des véhicules  de collecte;  et  (iii)  de lôacc¯s au site  identifié  

du  marché  lui  permettant  ainsi  un  raccordement  à la route  principale . Le volet  environnemental  et  

                                                 
52  des  balances  seront  aussi  mises  à disposition  des opérateurs  à lôint®rieur des marchés  à des  fins  dô®talonnage des  mesures  
volumétriques  traditionnellement  utilisées  (sacs,  caisses,  etc...)  qui  continueront  à être  utilisées,  car  souvent  plus  pratiques,  
mais  qui  peuvent  prêter  à confusion  en cas de désaccord  entre  lôacheteur et  le vendeur  
53  MDG :  marché  de demi -gros  
54  CC :  centre  de collecte  
55  Lôutilisation de matériaux  locaux  sera  favorisé  notamment  en mettant  à profit  lôexp®rience au Bénin  du  PDIEM (su r 
financement  DDC)  qui  a formé  des  ingénieurs  en génie  civil  à lôincorporation de ces matériaux  dans les constructions  de 
marchés  (Malanville , Glazaou®é). Le PRIMA et  le PDIEM interviendront  en concertation  et  en financement  parallèle  sur  ses 
sites.  
56  Les standards  adoptés  sont  décrits  dans  le Manuel  de mise  en îuvre du Projet  
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social  sera  intégré  dans  les études  de faisabilité  technique  permettant  ainsi  de prévoir  des  actions  

dôatt®nuation appropriées  minimisant  ainsi  les impacts  négatifs  du  Projet  sur  lôenvironnement. 

72.  Mesures  environnementales  et  sociales .  Pour  prendre  en  compte  les impacts  potentiels  

des  infrastructures,  le PRIMA réalisera  des  Etudes  dôImpact Environnem ental  et  Social  (EIES)  dans  

le cadre  des  dossiers  dôappel dôoffre (DAO)  relatifs  à la réhabilitation  de pistes  rurales  et  la 

modernisation  des  infrastructures  existantes  de marché s agricole s et  ce conformément  aux  textes  

en  vigueur  au  Bénin  et  au  Togo . Le PRIMA  réalisera  au  cours  des  EIES pour  les  différents  

investissements , des  mesures  :  (i)  géotechniques  :  relatives  au  choix  de l'implantation  des  

infrastructures  de marchés  et  des  pistes  rurales  et  aux  dispositions  de construction  et  d'entretien  ;  

(ii)  socioéconomiques  :  en  sôassurant de la conception  participative/consultative  des  pistes  rura les à 

réhabilitées  en  priorité,  de la lutte  contre  les maladies  par  lô®valuation des  vecteurs  de maladies  et  

des  mesures  à mettre  en  îuvre, de la participation  de la popul ation  et  d'entreprises  locales,  de 

lô®valu ation  des  choix  technologiques,  de la planification  de la maintenance  des  pistes  et  des  marchés  

en  lien  avec  lôing®nierie sociale ;  (iii)  hydrologiques  :  la lutte  contre  l'érosion,  les t ravaux  de drainage  

et  fra nchissement  des  cours  d'eau,  la création  et  re stauration  des  zones  d'emprunt,  en  prévoyant  

des  zones  tampons  pour  les  cours  d'eau  pour  éviter  les  contaminations  ;  (iv)  d'aménagement  du  

territoire  :  points  de traversée , prévention  des  sinistres  et  reprise  après  un  sinistre  ï gestion  de 

risque.  Cela  permettra  de déterminer:  (i)  les limites  géographiques  de la zone  du  sous -projet ;  (ii)  

lôanalyse de l'état  initial  du  site  retenu  et  de son  environnement  (eau,  sol,  conditions  socio -

économiques  et  culturellesé);  ( iii)  une  esquisse  du  cadre  juridique  des  interventions  consignées  dans  

les  PGES57 ; (iv)  une  évaluation  des  changements  probables  que  le Projet  est  susceptible  de générer ;  

et  (v)  une  description  des  mesures  préventives,  de contrôle,  de suppression,  d'atténuat ion  et  de 

compensation  des  impacts  négatifs.  Des Plans  de Gestion  Environnemental  et  Social  (PGES)  

découleront  de ces études  et  seront  mis  en  îuvre sous  la supervision  directe  du  Ministère  en  charge  

de lôEnvironnement, responsable  du  suivi  environnemental.   

73.  Dispositif  de  mise  en  îuvre des  infrastructures  économiques  (pistes  et  marchés) :  

Pour  chaque  UGP58  (du  Bénin  et  du  Togo ),  un  ingénieur  en  Génie  Civil  sera  recruté  et  travaillera  en  

étroite  collaboration  avec  le cadre  recruté  également  pour  être  en  charge  de lôing®nierie sociale  (voir  

sous -composante  1.1).  Lôing®nieur en génie  civil  sera  en  charge  de:  (i)  préparer  et  adapter  les 

documents  techniques  nécessaires  (termes  de référence,  demandes  de proposition  pour  le 

recrutement  des  cabinets  d'étude  et  de cont rôle  des  travaux,  finaliser  les DAO des  travaux  et  

soumettre  aux  différentes  instances  de validation  ï Gouvernement,  FIDA;  (ii)  participer  (faire  partie  

des  comités  dô®valuation des  offres)  lors  des  recrutements  des  cabinets  et  entreprises  de travaux;  

(iii )  sôassurer du  bon  déroulement  des  études  techniques  et  garantir  des  résultats  fiables  ainsi  que  

leur  validation  impliquant  les  services  techniques  concernés;  (iv)  représenter  le PRIMA dans  les 

réunions  de chantiers  lors  de lôex®cution des  travaux;  et  (v)  sôassurer de la bonne  interaction  avec  

le processus  dôing®nierie sociale  par  les partenaires  de mise  en  îuvre spécialisés  recrutés  à cet  effet.  

74.  Des cabinets  privés  et  des  entreprises  spécialisées  seront  recrutés  par  appel  dôoffres pour  

respectivement  condu ire  les études  techniques  et  lôex®cution des  travaux.  Des conventions  seront  

signées  avec  les services  techniques  au  niveau  national  et  décentralisé  (Génie  rural  au  Bénin;  la 

Direction  des  aménagements,  de lô®quipement, et  de la mécanisation  agricole  au  Togo;  et  la Direction  

en  charge  des  pistes  rurales  au  niveau  des  Ministères  des  infrastructures  et  des  routes  pour  les  deux  

pays )  pour  la supervision  des  études  et  de la mise  en  îuvre des  travaux.   

75.  Lôing®nierie sociale  sera  le préalable  à toute  intervention  de lôing®nierie civile.  Les études  de 

faisabilité  technique  des  infrastructures  économiques  ne commenceront  quôune fois  les conditions  

suivantes  satisfait es:  (i)  mise  en  place  des  plateformes  multi -acteurs,  validation  des  tronçons  de 

pistes  rurales;  (ii)  choix  définitif  des  sites  de construction  des  infrastructures  marchandes ;  (iii)  

                                                 
57  PGES :  plan  de gestion  environnemental  et  social  
58  UGP :  unité  de gestion  de projet  
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affinement  des  volumes  de produits  sur  les march®sé etc).  La conduite  des  études  de faisabilité  

technique  (APS,  APD, EIES59 ,  DAO)  et  le suivi - contrôle  per manent  des  travaux  seron t  effectués  par  

les  cabinets  privés  recrutés  à cet  effet  sur  appels  dôoffres. Des entreprises  spécialisées  en  BTP seront  

aussi  recrutées  sur  appels  dôoffres pour  lôex®cution des  travaux.   

76.  Une assistance  technique  sera  mobilisée  afin  de garantir  une  meilleu re  interaction  entre  

lôing®nierie civile  et  lôing®nierie sociale  et  également  accompagner,  lors  de la conception  des  

infrastructures,  une  meilleure  prise  en  compte  des  initiatives  des  deux  pays  notamment  dans  le cadre  

de la bourse  des  produits  agricoles  et  des  conséquences  induites  sur  les infrastructures  et  enfin  les 

normes  en  vigueur  pour  la modernisation  des  infrastructures.  Cette  assistance  technique  sera  

mobilisée  en  ciblant  les étapes  clés  de mise  en  îuvre notamment  dans  la phase  de démarrage  du  

FIPS et  également  pour  lôassimilation de lôapproche60,  validation  des  études  techniques  avant  

soumission  à la non  objection  du  FIDA,  lancement  des  travaux,  réceptions  provisoires  etc.).   

77.  Le phasage  pour  la réalisation  des  infrastructures  économiques  sera  fondé  sur  un  principe  

dôentrée  par  sous -corridor  régional  afin  de dynamiser  le corridor  dans  son  ensemble  et  assurer  la 

logique  de continuité  territoriale  sous - régionale.  La matr ice de phasage  fournie  en  appendice  B est  

décrite  de manière  détaillée  dans  le manuel  de mise  en  îuvre du  programme.  

Sous - composante  1.3  Entrepreneuriat  et  financement  

78.  Produit  attendu :  La création  de la valeur  ajoutée  et  lôacc¯s aux  opportunités  de marché  ser ont  

facilités :  au  moins  65%  des  initiatives  entrepreneuriales  soutenues  ser ont  via bles  après  trois  ans  

dôactivit®s et  à terme,  75%  des  promoteurs  de ces initiatives  utilise ro nt  les techniqu es et  outils  de 

gestion  diffusé s par  le programme.  

79.  Cette  sous -composante  induira  une  nette  amélioration  de la valeur  ajoutée  des  principales  

spéculat ions  agricoles  présentes  sur  les marchés  et  facilitera  lô®mergence dôopportunit®s 

entrepreneuriales  transversales,  tout  en  répondant  quantitativement  et  qualitativement  à la 

demande  dans  les  cinq  corridors  transfrontaliers  ciblés 61 ,  au  sein  desquels  le Béni n et  le Togo  

développeront  davantage  dô®changes commerciaux  autour  des  marchés  de demi -gros  et  des  centres  

de collecte.  Lôapproche de PRIMA est  favorable  à la promotion  dôinitiatives de jeunes,  de femmes,  de 

coopératives  et  dôagro-PME. Elle vise  également  à soutenir  les initiatives  dôalliances économiques  

entre  les producteurs  et  le secteur  privé  dans  le but  de renforcer  lôint®gration des  petits  producteurs  

dans  les marchés  agricoles.  Dans  le cadre  de cette  sous -composante,  lôaction du  programme  est  

structu rée  en  cinq  volets  dôactivit®s: (i)  accès  aux  opportunités  dôaffaires dans  les  corridors;  (ii)  

promotion  de lôentrepreneuriat des  jeunes,  des  femmes  et  des  personnes  en  situation  de handicap;  

(iii)  appui  aux  coopératives  et  groupements;  (iv)  consolidation  et  viabilité  des  agro -PME de 

transformation;  et  (v)  accès  aux  services  financiers.  

80.  Volet  1.  Accès  aux  opportunités  dôaffaires dans  les  corridors.  Le PRIMA contribuera  à 

créer  les conditions  favorables  au  développement  des  affaires  autour  des  marchés  ciblés  à travers  

une série  dôactivit®s y contribueront  dont  lô®tude sur  les  opportunités  dôaffaires, la mise  en  place  des  

guichets  dôinformation et  de communication  sur  les  opportunités  (Guichets  business  Infocom),  

lôorganisation de foires  et  de foras,  des  renco ntres  entre  les chambres  de commerce  et  dôindustrie 

du  Bénin  et  du  Togo  (CCIB -CCIT),  et  lôappui à lôalliance bénino - togolaise  pour  la promotion  de 

lôentrepreneuriat des  jeunes  ruraux.   

                                                 
59  EIES :  Etude  dôImpact Environnemental  et  Social  
60  Au démarrage  du  programme,  le personnel  clé de mise  en îuvre, les principaux  représentants  des  acteurs  locaux  
(commerçants,  producteurs,  transporteurs),  autorités  régionales,  Ministères  techniques  effectueront  un  voyage  dô®tude afin  
de mieux  comprendre  lôapproche et  ainsi  avoir  une  vision  commune  qui  sôadapte au contexte  des deux  pays  pour  ainsi  garantir  
une  efficacité  et  une  synergie  des implications.  
61  Malanville  (Extrême -nord);  Djougou -Kétao -Gando  (Nord)  ;  Kaboli -Galzoué  (Centre);  Glazoué -Anié  (Centre  sud);  Bohicon -
Dogbo -Notsé  (Sud).  
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81.  Volet  2.  Promotion  de  jeunes  agripreneurs,  de  femmes  et  des  personnes  

h andicapées  dans  les  corridors.  Le PRIMA dynam isera  lôesprit dôentreprise de cette  catégorie  de 

son  groupe -cible  au  sein  duquel  il  contribuera  à concrétiser  1 150  initiatives  entrepreneuriale  dans  

les  corridors 62  pour  un  investissement  estimé  à 2,3  milliards  de FCFA. Les activités  éligibles  au  

financement  porteront  sur  divers  secteurs  en  amont  et  en  aval  des  filières,  et  des  domaine s connexes  

tels  que  lôartisanat et  les prestations  diverses  le long  des  corridors.  Ce volet  mettra  en  îuvre des  

activités  dôappui à la préparation,  au  financement  et  lôaccompagnement à la mise  en  îuvre des  

initiatives.  Les plans  dôaffaires seront  financés  moyennant  une  subvention  maximum  de 2 millions  

de FCFA conditionnée  à un  apport  personnel  en  nature  représentant  au  moins  10  pour  cent  de cette  

subvention.  En fonction  de lôobjectif, de lôambition et  des  capacités  du  promoteur,  son  apport  

personnel  pourrait  inclure  une  partie  sur  fonds  propres  (en  numéraires)  et  en  crédit  obtenu  auprès  

des  institutions  financières.  Le fina ncement  des plans  dôaffaires sera  soumis  à lôexamen et  à 

lôapprobation dôun comité  multipartite  constitué  à cet  effet 63 .   

82.  Volet  3.  Appui  aux  coopératives  et  groupements.  Le programme  appuiera  90  initiatives  

économiques  collectives  portées  par  des  coopératives  de femm es et  des  coop ératives  mixtes.  Evaluée  

à 390  millions  de FCFA, ces initiatives  viseront  essentiellement  à installer  ou  renforcer  les  

équipements  de collecte,  de stockage,  de transformation  et  de conditionnement  en  vue  de la 

commercialisation.  Pour  lôex®cution,  le PRIMA encouragera  lôexpertise endogène  développée  par  les  

OP en  matière  de promotion  dôentrepreneuriat agricole  en  confiant  la mise  en  îuvre de cet  

accompagnement  à la CTOP pour  le Togo  (implication  CNIEP64)  et  à la FUPRO pour  le Bénin 65 .  Dès  le 

déma rrage,  le programme  évaluera  les capacités  de ces faîtières  à délivrer  ce type  dôappui. 

83.  Volet  4.  Appui  à la  consolidation  et  à la  viabilité  des  agro - PME  de  transformation.  Le 

programme  prévoit  de soutenir  huit  agro -PME dont  cinq  au  Bénin  et  trois  au  Togo  pour  un  coût  total  

estimé  à 500  millions  de FCFA66 .  Il  sôagit pour  lôessentiel dôunit®s de transformation  en  activité  dans  

les  corridors,  dôune certaine  taille,  ayant  une  capacité  annuelle  de transformation  dôau moins  80  à 

100  tonnes  de produits  agricoles  te ls que  la farine  infantile,  le riz,  le manioc,  le sorgho,  le maïs,  etc.  

Ce volet  mettra  en  îuvre trois  activités:  lôaudit technique  et  industriel  des  agro -PME, le 

développement  des  plans  de consolidation  (plans  dôaffaires) et  leur  financement,  et  des  ateli ers -

bilans.  

84.  Volet  5.  Accès  aux  services  financiers.  Le programme  facilitera  lôacc¯s des  promoteurs  

aux  services  financiers  en  opérant  sur  deux  axes:  (i)  le renforcement  des  instruments  nationaux  

facili tant  lôacc¯s au crédit,  tels  quôavec  le FNDA au  Bénin  et  le MIFA  au  Togo ;  et  (ii)  la promotion  de 

services  financiers  numériques.  Pour  le Bénin,  PRIMA procèdera  à lôabondement au  sein  du  FNDA du  

fonds  de garantie  pour  les promoteurs  et  entrepreneurs  agricoles,  et  du  fonds  de bonification  des  

taux  dôint®r°t. Pour  le Togo,  le programme  abondera  de 300  millions  FCFA le fonds  de garantie  

administré  par  le MIFA  dans  lôobjectif de renforcer  son  action  sur  les segments  ruraux  et  faciliter  le 

développement  des  partenariats  productifs  dans  les corridors  transfrontaliers  par  un  accès  accru  au  

crédit.  

                                                 
62  Bénin  :  650;  Togo :  500  
63  Voir  détail  au  manuel  de mise  en îuvre  
64  Conseiller  national  aux  initiatives  économiques  paysannes  ;  initiative  co- financée  par  le programme  OPenACP 
65  la maitrise  dôouvrage des  initiatives  dôentrepreneuriat rural  devront  être  portées  localeme nt,  et  éviter  les  contraintes  en 
passation  des marchés  qui  nôont pas lieu  dô°tre.  
66  Contrairement  aux  agripreneurs,  femmes,  handicapés  et  coopératives,  les  agro -PME seront  régies  par  un  mécanisme  de 
financement  à coûts  et  risques  partagés  faisant  appel  à deux  sources  de financement  :  la subvention  du  PRIMA et  lôapport du 
promoteur.  Cet  apport  est  subdivisé  en deux  parties  comprenant  une  contribution  en numéraires  sur  fonds  propres  et  un  
crédit.  La clé  de répartition  impute  40%  au PRIMA et  60%  à lôagro-PME quôil répartira  en fonds  propres  et  crédit  selon  ses 
potentialités.  Le coût  unitaire  dôun plan  de consolidation  est  estimé  à 62,5  millions  FCFA (environ  107  000  USD)  
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85.  Lôexpertise de la FAO pourra  être  solliscitée  par  les pays  pour  faciliter  le processus  de 

planification  des  plans  dôaffaires avec  lôutilisation de lôoutil «Ruralinvest»  ainsi  que  le montage  et  la 

mise  en  îuvre des  mécanismes  de financement  en  partenariat  avec  les institutions  financières 67 .   

Composante  2:  Transformation  d'une  agriculture  familiale  adaptée  au  

changement  climatique  

86.  La composante  2 a pour  objectif  de permettre  aux  agriculteurs /trices  familiau x dôaugmenter 

durablem ent  leur  production  et  leurs  capacités  dôadaptation aux  chocs  externes,  notamment  

climatiques,  par  la diversification  de leurs  productions  et  de meilleures  pratiques  nutritionelles.  Elle 

est  composée  des  trois  sous -composantes  suivantes:  (i)  développement  dôune agriculture  durable  et  

climato - résiliente ;  (ii)  gestion  durable  de lôirrigation;  (iii)  amélioration  de la sécurité  nutritionnelle  

des  familles  et  soutien  à l'intégration  des  femmes.   

Sous - composante  2.1:  Développement  dôune agriculture  durable  et  cli mato - résiliente   

Volet  1 . Planification  de  lôam®nagement durable  des  terroirs  villageois  ( en  bas - fonds  et  

sous - bassins  versants  attenants )  

87.  Lôintervention du  PRIMA se fera  via  lô®laboration de plans  participatifs  dôam®nagement durable  

des  terroirs  villageoi s68  au  sein  des  cinq  corridors  régionaux  ciblés  et  qui  associera  des  leaders  

villageois,  des  associations  et  organisations  de producteurs,  des  femmes,  des  jeunes  et  des  

personnes  handicapées.  La formulation  des  plans  sera  animée  par  des  ONGs/bureau x dô®tudes sous  

la supervision  des  servic es techniques  déconcentrés  en  charge  de lôagriculture et  de lôenvironnement 

de chaque  pays .  

88.  Sensibilisation  des  communautés  sur  les  enjeux  climatiques  et  environnementaux.  

Des campagnes  de sensibilisation , par  le biais  de différent s média s, seront  réalisées  auprès  des  

communautés  rurales  des  sites  dôintervention sur  les  impacts  du  changement  climatique  et  les 

conséquences  des  mauvaises  pratiq ues  environnementales  dans  le but  de susciter  leur  adhésion  à 

lôadoption de bonnes  pratiques  et  de solutions  dôadaptation au changement  climatique.   

89.  Planification  participative  et  territoriale.  100  plans  dôam®nagement durable  des  terroirs  

villageois,  constitués  des  territoires  de bas - fonds  et  de leurs  sous -bassins  versants,  seront  élaboré s 

de manière  participative  sur  chaque  site  dôintervention couvrant  une  surface  dôenviron 16  000  ha 69 .  

Les zones  dégradées 70  seront  identifiées  et  les options  de gestion  durable  des  ressources  naturelles  

et  bonnes  pratiques  agricoles 71  seront  sélectionnées.  En fonction  des  réalités  de chaque  site,  les 

différents  types  dôinterventions envisagés  seront  les suivants :  (i)  la création  de plantations  dôarbres 

fruitiers;  (ii)  le développement  de systèmes  de production  en  agroforesterie  basés  sur  lôassociation 

entre  des arbres  fruitiers  et  des  cultures  annuelles;  (iii)  la réalisation  dôouvrages antiérosifs  (cordons  

pierreux  et  diguettes)  sur  des  parcelles  de cultures  annuelles ;  (iv)  la gestion  communautaire  des  

zones  boisées ;  et  (v)  la création  de zones  de pâturage  amél ioré  permettant  une  meilleure  intégration  

                                                 
67  Dans  la continuité  des collaborations  engagées  par  le MIFA au Togo  et  le ProCAR au Bénin  notamment  avec  lôutilisation de 
logiciel  spécifique  (RuralInvest) .  
68  Le terroir  est  un  espace  géographique  délimité  défini  à partir  dôune communauté  humaine  qui  construit  au cours  de son  
histoire  un  ensemble  de traits  culturels  distinctifs,  de savoirs,  et  de pratiques  fondés  sur  un  système  dôinteractions entre  
le milieu  naturel  et  les facteurs  humains.  Les savoir - faire  mis  en jeu  révèlent  une  originalité,  confèrent  une  typicité  et  
permettent  une  reconnaissance  pour  les  produits  ou services  originaires  de cet  espace,  et  donc  pour  les hommes  qui  y vivent.  
Les terroirs  sont  des  espaces  vivants  et  innovants  qui  ne  peuvent  être  assimilés  à la seule  
tradition.  (https://planeteterroirs.org)  
69  Cette  estimation  respecte  un  rapport  de 1 pour  4 entre  surfaces  aménagées  de bas -fond  et  surfaces  protégées  en amont.  
70  érosion,  déforestation,  assèchement  des  cours  dôeau, baisse  de la fertilité  des sols , etc.  
71  amélioration  des  capacités  de rétention  et  dôinfiltration de lôeau, gestion  intégrée  de la fertilité  des  sols,  agroforesterie,  
protection  des zones  boisées,  restauration  des forêts  galeries  et  de la végétation  le long  des  cours  dôeau, etc.  

https://fr.wikipedia.org/wiki/G%C3%A9ographique
https://fr.wikipedia.org/wiki/Culturel
https://fr.wikipedia.org/wiki/Milieu_naturel
https://fr.wikipedia.org/wiki/Savoir-faire
https://fr.wikipedia.org/wiki/Terroir#cite_note-9
https://fr.wikipedia.org/wiki/Terroir#cite_note-9
https://fr.wikipedia.org/wiki/Terroir#cite_note-9
https://fr.wikipedia.org/wiki/Terroir#cite_note-9
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entre  lôagriculture et  lô®levage. La validation  des  options  sera  effectuée  avec  les STD et  les autorités  

locales .  

90.  Mise  en  place  des  Associations  des  usagers  de  lôeau et  des  ressources  naturelles.  La 

planification  participative  de lôam®nagement durable  des  bas - fonds  et  de leurs  sous -bassins  versants  

contribueront  à la création  dôAssociations dôUsagers de lôEau et  des  Ressources  Naturelles  (AUE-RN)  

couvrant  les sites  dôintervention du  PRIMA . Le nombre  dôAUE-RN sera  finalisé  en  fonction  des  

particularités  des  sites 72 .  Un dispositif  dôaccompagnement technique  et  organisationnel  sera  

développé  pour  que  ces AUE-RN disposent  des  capacités  nécessaires  pour  veiller  au  respect  et  

contribuer  à la mise  en  îuvre des  plans  simplif iés dôam®nagement et  pour  garantir  une  bonne  

gestion  de lôeau au  niveau  de bas - fonds  qui  feront  lôobjet dôam®nagements hydro -agricole s. Des  

formations  et  des  visites  dô®changes seront  organisées  et  un  accompagnement  technique  sera  

effectué  régulièrement  par les  technici ens  des  services  techniques  déconcentrés , par  les Plateformes  

nationales  dôorganisations de producteurs  et  les  ONGs nationales  impliquées  dans  la mise  en  îuvre 

de cette  sous -composante.   

Volet  2:  Développement  dôune agriculture  résiliente  au  climat ,  renforcement  de  capacités  

et  amélioration  de  la  productivité  agricole  

91.  Lôam®lioration de la productivité  de lôagriculture familiale  passe  par  lôadoption de bonnes  

pratiques  agricoles  articulées  autour  des  interventions  suivantes:  

92.  Vulgarisation  agric ole.  Afin  dôassurer lôadoption des  itinéraires  techniques  proposés,  tant  sur  

les  parcelles  en  pluvial  que  dans  les bas - fonds /plaines  aménagés  en  irrigué  et  à la lumi ère  des  leçons  

tirées,  le PRIMA continuera  à appuyer  la mise  en  place  de Champs  Ecoles  Paysans  (CEP) 73  comme  

méthode  principale  de vulgarisation  agricole  largement  épro uvée  en  donnant  la priorité  aux  

productions  agricoles  les plus  commercialisées  sur  les marchés  de demi -gros 74  par  les  

producteurs/trices  familiaux . Le choix  des  thématiques  permetta nt  dôam®liorer la productivité  

agricole  de manière  durable  et  intelligente  face  au  climat,  sôeffectuera de manière  participative  avec  

les  producteurs  concernés.  Sur  les sites  dôinterventions, les 680  CEP (425  pour  le Bénin  et  255  pour  

le Togo)  toucheront  un total  de 14  900  producteurs/trices.  Les it inéraires  techniques  couvriront  :  la 

lutte  intégrée  contre  les  ravageurs  (IPM),  l'agriculture  intelligente  face  au  climat  avec  un  accent  fort  

sur  la gestion  intégrée  de la fertilité  des  sols  et  des  approches  agro écologiques  (incluant  

lôagroforesterie), lôintroduction de la petite  mécanisation  adaptée,  le système  SRI 75 .  Afin  d'accroître  

la portée  des  thématiques  abordées,  le projet  appuiera  la diffusion  dôinformations technique s par  des  

radio  communautaires  et  lôutilisation  des réseaux  sociaux  numériques 76 .   

93.  Appui  à l'amélioration  de la production,  de la disponibilité  et  de la qualité  des  semences.  Le 

Programme  renforcera  lôaccès  à une  diversité  de semences  améliorées  et  locales , notamment  de 

variétés  à cycle  court  et  résistantes  à la sécheresse  en  accompagn ant  la professionnalisation  des 

réseaux  semenciers  existants  (incluant  ceux  membres  des  plateformes  nationales  dôOP)  dans  

lôam®lioration de leur  production.  LôITRA et  lôINRAB continueront  dôassurer:  ( i)  la productio n de 

semence  de base  et  de pré -base  des  semences  améliorées ;  ( ii)  le développement  de la certification,  

du  packaging  et  de la traçabilité  des  semences  et ;  ( iii)  le renforcement  des  capacités  des  

multiplicateurs  de semences.  La diversité  et  la qualité  des  semences  sont  les facteurs  clés  pour  que  

                                                 
72  Au niveau  de chacun  des sites,  des  comités  de gestion  seront  organisés.  Il  est  estimé  quôune trentaine  dôAUE/RN seront  
constitué es du  regroupement  de ces comités  à lô®chelle dôun terroir  au sein  duquel  pourront  sôarticuler leurs  interventions  
respectives  afin  de concevoir  lôutilisation de la ressource  à cette  échelle.   
73  En lien  avec  les groupes  existants  animés  par  les OP membres  des  plateformes  nationales  notamment  dans  le cadre  des 

projets  passés  (PADAT au Togo)  et  en cours  (PADAAM)  
74  Notamment  le riz,  le soj a,  le maïs,  les  produits  maraichers,  le karité,  la noix  cajou,  le niébé.  
75  Système  de riz  intensif  
76 Ces groupes  dô®changes dôinformation impliqueront  les animateurs  de CEP, les leaders  des plateformes  paysannes,  les 

techniciens  du  ministère  de l'agricultu re  de chaque  pays  ainsi  que  les  experts  intéressés  des  centres  de recherche  pour  
encourager  des dynamiques  de recherche -action  et  de capitalisation  des  connaissances.  
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les  systèmes  de productions  soient  plus  résilients  et  contribuent  à la diversification  des  régimes  

alimentaires.   

94.  Développement  de la petite  mécanisation  adaptée.  Le PRIMA  appuyer a le développement  de 

la peti te  mécan isation  (motoculteurs,  traction  animale)  et  des  outils  réduisant  la charge  de travail  et  

adapté s aux  besoins  des  producteurs /trices  ciblés , tout  en  assurant  la promotion  des  pratiques  de 

conservation  des  sols 77 .  Lôacc¯s à ces outils  se fera  par:  (i)  les gro upes  de jeunes  prestataires  de 

service  agricoles 78 ;  (ii)  lôappui à lôartisanat local 79 ;  (iii)  la diffusion  participative  des  essais  en  centre  

de recherches  dans  les  CEP; et  (iv)  les échanges  entre  les  deux  pays.   

95.  Développement  de lôagroforesterie.  La promoti on  de lôagroforesterie reposera  sur  la cré ation  

de pépinières  et  de vergers  fruitiers,  et  la promotion  de cultures  pérennes  et  annuelles  intercalées  

en  association.  Lôagroforesterie constituera  une  source  de revenus  et  contribuera  à la restauration  

du  couv ert  végétal  dégradé.  

96.  Le PRIMA appuiera  la création  de pépinière s dôarbres fruitiers 80  qui  seront  gérée s par  des  

groupements  de jeunes,  en  intégrant  des personnes  en  situation  de handicap 81 .  

97.  Le PRIMA  soutiendra  la création  de vergers  (agrumes,  manguiers,  anac ardiers  et  palmiers)  

sur  3 200  ha . Les jeunes  ciblés  recevront  du  PRIMA une  «prime  verte  dôinstallationè, octroyée  sur  la 

base  dôun  plan  dôaffaires qui  aura  été  positivement  évalué  par  les  autorités  techniques  (ATDA  au  

Bénin  et  DRAPAH au  Togo) . Une  attenti on  particulière  sera  apportée  aux  jeunes  qui  nôont pas  dôacc¯s 

au  foncier  par  des  arrangements  fonciers  locaux  impliquant  les ayant -droits  et  les autorités  

villageoises  en  collaboration  avec  les AUE-RN et  les OP spécialisées  en  arboriculture.  

98.  Les systèmes  de production  agroforest iers  basés  sur  lôassociation dôarbres fruitiers  et  de 

cultures  annuelles  seront  améliorés  et  développés  sur  4 800  ha . Les jeunes  et  les femmes  ciblés  

recevront  du  PRIMA,  après  sô°tre inscrit s dans  un  cycle  de formations  techniques,  une  subvention  

leur  permettant  dôacqu®rir, de planter  et  de protéger  des  arbres  fruitiers,  et  de disposer  de semences  

pour  divers ifier  les productions  annuelles . En considérant  que  chaque  jeune  et/ou  femme  cultive  en  

moyenne  1,5  ha , cette  intervention  devr ait  bénéficier  à 3 200  personnes  (soit  1 600  femmes  et  1 600  

jeunes).  

99.  Recherche  et  innovation .  Enfin,  des  collaboration s stratégiques  seront  aussi  établi es avec  les 

centres  de recherche  sur  les innovations  liées  à l'agriculture  climato - résiliente  et  à la m écanisation  

adaptée  à lôagriculture familiale  et  à leurs  performances  économiques  (cout s/bénéfices)  sur  le long  

terme  ainsi  que  leur  impact  sur  la disponibilité  de nourriture  à des  prix  accessibles  améliorant  les 

régimes  alimentaires  (agriculture  sensible  à la nutrition) . Le Programme  identifiera  des  producteurs  

modèles  (vitrine),  en  particulier  les participants  des  CEP pour  améliorer  leurs  pratiques.   

Volet  3:  Gestion  communautaire  des  ressources  naturelles  

100.  En complément  des  investissements  individuels , le PRIMA , en  partenariat  avec  les AUE/RN,  

soutiendra  des  actions  et  des  modes  de gestion  communau taire  des  ressources  naturelles :  lôeau, les 

sols  et  les  ressources  forestières  locales.  

101.  Dispositifs  antiérosifs.  En fonction  des  plans  dôam®nagements, le PRIMA  accompagnera  les 

AUE/RN  à mobiliser  les  communautés  dans  la réalisation  de dispositifs  antiérosifs  dans  les zones  

présentant  des  signes  de dégradation  importante  des  sols  et  dô®rosion. Ces actions  seront  réalisées  

à t ravers  le recrutement  de jeunes  qui  béné fici eront  de transfert  monétaire  contre  réhabilitation  

                                                 
77  Des outils  comme:  le désherbeur  manuel,  les semoirs  à semis  direct  en traction  animale,  la moissonneuse  batteuse  manuelle  
et  dôautres outils  qui  favorisent  le travail  minimum  du  sol.  
78  Ceux -ci seront  accompagnés  et  appuyés  dans  le cadre  de la sous -composante  1.3  « Entreprenariat  des  femmes,  des jeunes  
et  des  coopératives  autour  des  marchés  »)  
79  Ibid.  
80 manguiers  greffés,  anacardiers,  agrumes,  arbres  fruitiers  diversifiés,  arbres  légumineux  et  palmiers  
81  en partenariat  avec  les associa t ions  locales  de personnes  handicapées  membres  des fédérations  nationales,  partenaires  
stratégiques  du  PRIMA (voir  sous -composante  1.3)  
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dôactifs (approche  promue  par  le PAM).  En fonction  de lôint®r°t des  communautés  rurales,  les 

dispositifs  antiérosifs  pourront  faire  lôobjet de végétalisation  ou  de reboisement.  Il  est  prévu  que  le 

Prog ramme  soutienne  la réalisation  de dispositifs  antiérosifs  sur  1 600  ha . 

102.  Gestion  des  forêts  communautaires.  Le PRIMA  accompagnera  les AUE-RN dans  la mise  en  

place  de mode  de gestion  communautaire  et  durable  des  forêts  sur  environ  4 800  ha . Il  sôagira de 

for êts  existantes  situées  à proximité  des  têtes  de source,  des  berges  des  cours  dôeau et  des  coteaux  

mis  en  valeur  par  les cultures  de défriche.  La mise  en  place  de modes  de gestion  durable  et  

communautaire  des  forêts  sera  basée  sur  la délimitation  des  zones  à protéger  et  la création  de 

comités  de gestion  au  sein  des  AUE/RN  pour  négocier  des règles  dôusage (dont  la valorisation  des  

produits  forestiers  non  ligneux)  et  la mise  en  place  de mécanisme  de surveillance  communautaire .  

103.  Complémentarité  agriculture  ï élevage:  Pour  réduire  les impacts  négatifs  de l'élevage  en  

divagation,  le Programme  appuiera  les AUE/RN  à sôimpliquer, par  le biais  des  associations  dô®leveurs 

mem bres,  dans  la gestion  communautaire  de zones  de pâturages  améliorés  et  la mise  en  place  des  

cor ridors  de transhumance  sur  environ  1 600  ha  avec  la planta tion  et  la protection  dôesp¯ces 

fourragères  (annuelles  et  pérennes) . Au sein  des  AUE/RN , le dialogue  entre  agriculteurs  et  éleveurs  

et  leurs  organisations  permettra  la délimitation  des  zones  et  des  corridors  pastoraux  et  leur  gestion  

communautaire  ainsi  que  la renforcement/création  de mécanismes  de résolution  des  conflits . Au 

niveau  régional  -  tant  entre  les  deux  pays  que  dans  le cadre  de la CEDEAO, un  suivi  sur  l'application  

de la législation  exista nte  sera  effectué  tout  en  poursuivant  le dialogue  avec  les pays  sahéliens  voisins  

d'où  sont  issus  les principaux  flux  de transhumance  pastorale.  

104.  Valorisation  des  bonnes  pratiques  et  partage  dôexp®rience au niveau  régional.  Le Programme  

organisera  des  échan ges  entre  les  deux  pays  et  entre  les  différents  sites  dôintervention afin  de 

permettre  aux  producteurs/trices  de découvrir  les  actions  développées  au  niveau  régional  et  de 

partager  leurs  propres  expériences  dôadaptation de leur  systèmes  de production  au  changement  

climatique.  

Modalités  de  mise  en  îuvre 

105.  La mise  en  îuvre des  activités  de la sous -composante  2.1  sera  sous  la responsabilité  de 

partenaires  stratégiques  comme  les Plateformes  nationales  dôOrganisations de Producteurs  et  

accompagnée  par  des  ONGs exp érimentées  dans  les domaines  de lôagriculture durable,  la gestion  

intégrée  des  bassins  versants,  la gestion  participative  et  durable  des  ressources  naturelles  et  la 

protection  de lôenvironnement et  disposant  de capacités  de gestion  fiduciaires.  Ces partena ires  

travailleront  en  collaboration  avec  les services  techniques  du  Ministère  de lôAgriculture et  du  Ministère  

de lôEnvironnement des  deux  pays , qui  assureront  une  supervision  et  un  contrôle  qualité  des  

interventions . Fort  de son  expérience  au  ni veau  sous  régional , le ROPPA, par  la mobilisation  et  le 

renforcement  de sa plateforme  nationale  et  de ses membres  au  niveau  local,  appuiera  la création  et  

lôorganisation des  Associations  dôusagers de lôeau et  des  ressources  naturelles  au  niveau  des  sites  

dôintervention.   

Sous - composante  2.2  :  Gestion  durable  de  l'irrigation.   

106.  Lôobjectif visé  est  dô®liminer les ris ques  hydriques  sur  les cultures  en  rendant  lôeau disponible  

en  permanence  avec  des  aménagements  durables  et  des  équipeme nts  adaptés.   

107.  R®sutat escompt®: 4 000 ha de terres seront am®nag®s pour une gestion durable de 

lôirrigation dont 2 480 ha en maitrise totale de lôeau et 1 520 ha en maitrise partielle de lôeau. 

108.  Les communaut®s impliqu®es dans lô®laboration des plans dôam®nagement durables des 

terroirs (voir sous-composante 2.1) participeront ̈ la revue des sites potentiels dôam®nagement en 

priorisant les potentialit®s de d®bouch®s vers les march®s (riziculture, maraichage). Conformément  

aux  directives  impulsées  par  les  gouvernements  des  deux  pays,  la priorité 82  sera  accordée  aux  

                                                 
82  sur  la base  dôune matrice  des  critères  à prendre  en compte  qui  ser a établie  lors  de cet  exercice  (voir  manuel  de procédures)  
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aménagements  avec  maitrise  totale  de  lôeau comme  une  des  stratégies  dôadaptation au 

changement  climatique , réduisant  la vulnérabilité  aux  irrégularités  des  précipitations . Les sites pr®-

identifi®s feront lôobjet dôétudes  techniques  et  socio -environnementales  conformément  aux  

réglementations  nationales  pour  identifier  les 4 000  ha  en  aménagement.   

109.  Lôam®nagement avec  maitrise  totale  de lôeau permet tra  dôassurer deux  récoltes  par  an.  Malgré  

leur  cout  élevé 83  et  afin  de conserver  les objectif s de superficies  en  aménagement  dans  le cadre  des  

ressources  disponibles  du  PRIMA,  les aménagements  en  maitrise  totale  de lôeau représenteront  au  

moins  50%  des  aménagements 84.  Les zones  pré -dentifiées  pour  les aménagements  hydro -agricoles  

à réaliser  sont  in férieures  à 100  ha 85 .  Suite  aux  plans  dôam®nagement durables  des  terroirs , le choix  

définitif  des  options  dôam®nagement sera  affiné  avec  les  études  dôavant-projet  sommaire  (APS)  et  

avant -projet  détaillé  (APD)  en  y associant  les producteurs  et  les services  techniques  compétents.  Les 

aménagements  avec  pompage  solaire  seront  privilégiés  chaque  fois  quôils seront  techniquement  

envisageables  et  financièrement  acceptable s. Les options  dôam®nagement ont  été  évaluées  dans  le 

tableau  ci-dessous.  

Tableau  1.  Répartion par  type dôam®nagement86   

Désignation  

(ha)  
Aménagement en maitrise totale  

Aménagement 
en maitrise 

partielle  
Total  

Culture  riziculture  Maraichage  total  riziculture   

Bénin  1 000  680  1 680  720  2 400  

Togo  500  300  800  800  1 600  

Total  1  500  980  2  480  1  520  4  000  

 

110.  Des solutions techniques seront recherch®es pour ®liminer les contraintes identifi®es au 

niveau des exploitations pour rendre lôeau dôirrigation disponible, s®curiser les sites contre la 

divagation des animaux et lutter contre lôensablement des bas-fonds avec la construction dôouvrages 

de protection anti®rosifs. La mise en place et lôaccompagnement des AUE/RN ®mergeant des 

processus de planification participative (voir sous-composante 2.1) permettra une gestion int®gr®e 

des investissements combinant l'entretien des petites infrastructures d'irrigation et 

lôutilisation/partage ®quitable de la ressource eau. Des plateformes conjointes multipartites seront 

promues pour relever les d®fis transfrontaliers li®s notamment ̈ la gestion de l'eau et des conflits 

potentiels de partage de la ressource. 

111.  Conform®ment aux textes et normes nationaux en lien avec lôagriculture et lôenvironnement 

et aux orientations relatives ̈ la r®alisation des ®tudes dôimpact environnemental (EIE) pour les 

projets agricoles, les p®rim¯tres dont la superficie varie entre 10 et 50 ha, feront lôobjet dôEIE 

simplifi®e et ceux sup®rieure ̈ 50 ha feront lôobjet dôEIE approfondie.  

112.  Les aménagement s avec  maitrise  totale  de lôeau pour  les périmètres  situés  le long  des  vallées  

des  fleuves  (Niger , etc.)  seront  développé s à lôaide de motopompes  adaptées  aux  capaci tés  locales,  

accompagnés  de travaux  de construction  de canaux  principaux,  secondaires,  tertiaires  et  de 

diguettes  suivant  les courbes  de niveau.  La taille  moyenne  des parcelles  est  de 0,25  ha 87 .  Une double  

culture  deviendra  possible  sur  ces périmètres.  Les prélèvements  dôeau dans  les  systèmes  fluviaux  

devront  être  raisonnés  pour  ne pas  constituer  de menaces  sur  les écosystèmes  locaux.  Des  

                                                 
83  les couts  unitaires  dôam®nagement sont  2 à 3 fois  plus  élevés  que  ceux  des aménagements  avec  maîtrise  partielle  de lôeau 
84  50%  pour  le Togo  et  70%  pour  le Bénin,  afin  de respecter  des équilibres  dôinvestissements entre  les deux  composantes  tels  
quôexprim®s par  les gouvernements  respectifs  dans  la note  conceptuelle.  
85 Voir liste des sites et leur superficie dans les MEP Togo et Bénin 
86  voir  tableaux  détaillés  par  pays  et  par  corridor  en annexe  12  
87  pour  un  coût  unitaire  prévu  de 6 500  USD/ha  aménagé  en riziculture  
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aménagements  antiérosifs  ser ont  prévus  au  niveau  des  sous -bassins  versants  (voir  sous  composante  

2.1 ) . Les canaux  de ceinture  et  digues  de protection  en  bordure  des  bas - fonds  seront  à prévoir  pour  

limiter  lôensablement.  

113.  Le développement  de systèmes  dôirrigation avec  maitrise  totale  de lôeau pour  le maraicha ge 

se fera  avec  la construction  de forages ®quip®s de pompes solaires. Les am®nagements pr®vus 

permettront de d®velopper le maraichage en saison s¯che avec des syst¯mes dôirrigation fond®s sur 

la valorisation des eaux de surface lorsquôelles sont disponibles ou des eaux souterraines mobilisables 

 ̈co¾ts acceptables. Ces pr®l¯vements ne devront pas exc®der les capacit®s de recharge de la nappe 

phr®atique avec, si possible un suivi aux points de captage et au niveau des p®rim¯tres. La taille 

moyenne des parcelles est de 0,125 ha88. Le PRIMA valorisera les exp®riences en cours, notamment 

avec les kits dôirrigation qui se d®veloppent au niveau des deux pays, tout en veillant ̈ la fourniture 

dô®quipements de qualit®. Des r®seaux de professionnels des cultures irrigu®es existants dans les 

deux pays seront mobilis®s.  

114.  Lôam®nagement pluvial  avec  une  maitrise  partielle  de lôeau se fera  avec  des  diguettes  en  

terre 89  suivant  les courbes  de niveau,  équipées  de pertuis  de vidange  et  de petits  déversoirs  afin  de 

ralentir  le ruissellement  des  eaux,  de favoriser  lô®pandage des  crues  et  la formation  dôune lame  dôeau 

en amont  pour  le développement  de la riziculture.  La taille  moyenne  des parcelle s varie  entre  0,50  

et  0,75  ha 90 .  

115.  Modalités  de  mise  en  îuvre. Les études , qui  devront  aussi  valider  les  études  dôimpact 

environnementales,  seront  réalisé es par  des  bureaux  dô®tudes  sélectionnés  par  appels  dôoffres. Les 

travaux  seront  réalisés  par  des  PME spécialisées  dans  les travaux  dôam®nagements hydroagricoles  

sélectionnés  par  appels  dôoffres.  Le phasage  des  aménagements  sôadossera sur  le phasage  général  

du  PRIMA (voir  appendice  B) .  

Sous - composante 2.3: Amélioration de la sécurité alimentaire de la famille et soutien à 

l'intégration des femmes.   

116.  Les  résultats  escomptés  par  cette  sous -comp osante  sont  la promotion  de:  (i)  l'équité  de 

genre  et  l'autonomisation  des  femmes,  des  jeunes  et  des  personnes  vivant  en  situation  de handicap  

à travers  la réalisation  de leurs  droits  sociaux  et  économiques ;  et  (ii)  un  changement  de 

comportement  dans  lôalimentation  des  membres  du  ménage  (surtout  des  femmes  de 15 -49  ans  et  

des  enfants  de moins  5 ans)  pour  améliorer  leur  nutrition.   

117.  Les personnes  ciblées  par  les activités  seront:  (i)  les femmes,  les jeunes  et  les personnes  

vivant  en  situation  de handicap,  org anisés  en  groupements,  coopérati ves  et  micro -entreprises  autour  

des  marchés  et  au  sein  des  corridors  commerciaux  ciblés  par  le PRIMA.  Le Programme  visera  un  total  

de 90  coopératives  (mixtes  et  de femmes)  et  500  jeunes  micro -entrepreneurs;  (ii)  les ménages,  

surtout  ceux  avec  des  enfants  de moins  de 5 ans  et  en  situation  de malnutrition  et  avec  des  femmes  

chefs  de ménage,  localisés  autour  des  zones  d'intervention  du  Programme ;  (iii)  toute  la population  

des  zones  cibles  bénéficiera  de produits  à haute  valeur  nutritive  et  de bonne  qualité,  disponibles  sur  

les  marchés  à des  prix  plus  accessibles  (farine  enrichie  comme  aliment  de complément,  produit s 

transformés  à haute  valeur  nutritive,  etc.),  et  des  activités  de vulgarisation  sur  les droits  des  groupes  

vulnérabl es et  lôéducation  nutritionnelle.  

118.  Le PRIMA développera  une  stratégie  genre ,  basée  sur  une  analyse  participative  des  

spécificités  des  femmes,  hommes,  jeunes  et  personnes  vivants  en  situation  de handicap  dans  les 

zones  d'intervention,  tout  en  capitalisant  sur les expériences  et  les diagnostics  déjà  élaborées  par  

d'autres  projets  du  FIDA  (et  où  pertinents,  dans  la zone  UEMOA/CEDEAO)  ainsi  que  sur  les stratégies  

des  plateformes  nationales  et  régionales  dôorganisations de producteurs.  Ce diagnostic  permettra  

                                                 
88  pour  un  cout unitaire pr®vu de 7 200 USD/ha am®nag® en mara´chage 
89  Les diguettes  doivent  êt re  compactées  et  recouvertes  de pierres  (si  disponibles  à proximité  pour  concerver  des  coûts  
raisonnables)  pour  la durabilité  des  aménagements.  
90  pour  un  coût  unitaire  prévu  de 1 900  USD/ha  en riziculture  
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dôorienter  le ciblage  comprenant :  (i)  le positionnement  des  femmes,  des  hommes,  des  jeunes  et  des  

personnes  vivants  en  situation  de handicap  dans  les  activités  productives , autour  des  marchés,  et  

au  sein  des  couloirs  commerciaux  et  des  sous -bassins  versants  identifiés;  (ii)  les pri orités  et  

contraintes  dans  chaque  secteur  d'interventions ;  et  (iii)  les besoins  spécifiques  en  matière  de 

renforcement  des  capacités , dôaccès  équita ble  aux  ressources  (y compris  le foncier  et  le crédit ),  et  

de sensibilisation  au  nive au  des  communautés  et  des  ménages  pour  promouvoir  une  approche  genre  

transformative . La st ratégie  prendra  aussi  en  compte  le renforcement  institutionnel  au  niveau  central  

et  déconcent ré  des  services  techniques , des  organes  de gestion  des  OP, et  la création  de mécanismes  

pour  la remontée  d'informations  désagrégées  vers  le SSE et  les  dispositifs  de communication  et  de 

partage  des  connaissances.  

119.  Autour  des  marchés  et  des  sous -bassins  ciblés,  des  initiatives  inspirées  des  séances  de 

tribunes  théâtre  fora 91  seron t  prévues  pour  aborder  de façon  participative  et  transversale  les  droits  

des  femmes  et  des  jeunes  à l'accès  à la terre,  les enjeux  du  développement  durable  aussi  bien  que  

les discriminations  basées  sur  le genre/handicap.  Des  activités  de vulgarisation  auto ur  du  code  de la 

famille  et  du  code  foncier  permettront  de mieux  valoriser  localement  lôarsenal juridique  existant.  

120.  Le PRIMA renforcer a l'intégration  d u  genre  et  l'autonomisation  des  femmes  à travers:  

(i)  des  formations  en  leadership  de 200  femmes  pour  une  participation  efficace  à la prise  de décisions , 

en  particulier  pour  les femmes  membres  des  OP et  le personnel  des  micro -entreprises ;  (ii)  des  

sessions  dôalphabétisation  fonctionnelle  ciblant  400  femmes ;  (iii)  le soutien  des  initiatives  dôagro-

industrie  locales,  y compris  dôunit®s de transformation  de produits  à haute  valeur  nutritive ;  et  (iv)  la 

mise  en  place  de mécanismes  locaux  garantissant  lôacc¯s aux  parcelles  irriguées  aux  femmes,  aux  

jeunes  et  aux  personnes  vivant  en  situation  de handicap.  

121.  Afin  de contribuer  à la sécurité  nutritionnelle , en  ciblant  les groupes  vulnérables  tel s que  les  

nourrissons/jeunes  enfants  et  les  femmes  (15 -49),  des  bonnes  pratiques  alimentaires  seront  

promues  à travers:  (i)  l'éducation  nutritionnelle;  (ii)  des  démonstrations  cul inaires  autour  des  

marchés  ciblés  avec  la mise  en  place  de garderies  et  cantines  ñsocialesò dans  les marchés ;  (iii)  

l'inclusion  de l'éducation  nutritionnelle  dans  les activités  des  CEP;  et  (iv)  des émissions  de radio  

communautaires .  

122.  Des formations  sur  les  bonnes  pratiques  alimentaires  et  de nutrition,  et  sur  lôagriculture 

sensible  à la nutrition  seront  dispensées  aux  techniciens  agricoles  des  ATDA au  Bénin  et  de lôICAT au  

Togo  ainsi  quô ̈ ceux  des  plateformes  dôOP partenaires  de mise  en  îuvre, aux  agents  de santé  et  

aux  agents  économiques  sur  les marchés.  Les formation s se baseront :  i)  au  Bénin,  sur  la 

vulgarisation  du  guide  alimentaire  élaboré  par  le Conseil  National  de lôAlimentation et  de la Nutrition  

(CAN) 92 et  du  guide  des  choix  nutritionnels  des  ressour ces al imentaires  locales  (RAL) 93 et  la stratégie  

dôagriculture sensible  à la nutritio n;  (ii)  au Togo,  sur  une  collaboration  avec  la division  nutrition  de 

lôInstitut Togolais  de Recherche  Agronomique  (ITRA)  et  de la division  nutrition  du  Ministère  de la 

sant é ainsi  que  la capitalisation  et  lôadaptation des  outils  susvisés  du  Bénin.   

123.  Le PRIMA contribuera  à augmenter  la disponibilité  de produits  transformés  à haute  valeur  

nutritive  sur  les marchés  en  valorisant  les Ressources  Alimen taires  Locales  (RAL)  y compri s les 

farines  infantiles  enrichi es, et  en  impliquant  des  entreprises/coopératives  où  des  jeunes  et  des 

femmes  sont  investis  (voir  sous -composante  1.3) . Ces farines  pourront  aussi  être  commercialisées  

                                                 
91

 Les tribunes théâtre fora de dialogue et de sensi bilisation sont utilisées sur les question liées à l'accès à la terre, mais pas 

exclusivement. Il sôagit de pi¯ces th®©trales mises en sc¯ne par une troupe itin®rante avec la participation active de diff®rents 
membres des communautés visées. Ces actions de mobilisation sont organisées par le réseau Wildaf avec le concours de la 
fondation Konrad Adenauer Stiftung en plusieurs pays de lôAfriques de lôOuest, dont le B®nin. Voir 
https://www.banouto.info/article/securite%20humaine/20190218 -accs-des -femmes -- la- ter re -un -veil -populaire -- kpomass -
avec -wildaf -bnin/  
92  Guide alimentaire du Bénin , 2015, Conseil National de l'Alimentation et de la Nutrition . 
93  Guide de choix nutritionnel de Ressources Alimentaires Locales (RAL) au B®nin, 2018, Universit® dôAbomey-Calavi.  
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via  les commandes  institutionnelles  des  organisa tions  in ternationales  engagées  dans  la lutte  contre  

la malnutrition . Des campagne s de promotion  et  de marketing  social  appuyeront  ces initiatives . Le 

PRIMA capitalisera  aussi  lôexp®rience  de projets  en  cours  soutenant  la transformation  de produits  

ñd®riv®sò de lôétuvage,  com me  le riz  cassé , afin  de promouvoir  des  aliments  à haute  valeur  nutritive  

et  économiquement  accessible  aux  groupes  vulnérables 94 .   

124.  Modalités  de  mise  en  îuvre :  le PRIMA établira  des  contrats  annuels  axés  sur  les résultats  

adossés  à des  conventio ns trienna les avec  des  partenaires  de mise  en  îuvre expérimentés  dans  les 

domaines  pertinents  et  dotés  de capacités  éprouvées  de gestion  fiduciaire,  dont  les  organisations  de 

producteurs  (CTOP,  PNOPPA) et  les fédérations  dôassociations de personnes  handica pées  (FAPH-

Bénin  et  FAPH-Togo).  Des collaboration s avec  des  ONG internationales 95 ,  pour  les  actions  de 

sensibilisation  communautaire  sur  les droits  sociaux  et  économiques  des  groupes  vulnérables  et  des  

partenaires  avec  une  expérience  dans  la mise  en  îuvre de programmes  d'éducation  nutritionnelle,  

pourront  aussi  être  envisagé es.  

125.  Le PRIMA maximiser a les synergies  et  la collaboration  avec  toutes  autres  initiatives  existantes  

dans  les zones  dôintervention, surtout  dans  le cadre  des  autres  projets  financés  par  le FIDA,  tels  que  

le PADAAM au  Bénin,  ou  le ProMIFA  au  Togo 96 .  Le PRIMA capitaliser a aussi  sur  toutes  autres  

expériences  et  les outils  des  projets  précédents  et  en  cours,  tels  que  le plan  dôaction du  volet  nutrition  

du  PNIASA  au  Togo.  

Composante  3.  Dialogue  p olitique  et  engagement  citoyen  

126.  Cette  composante  sôinscrit dans  le dispositif  de coordination  régionale  de PRIMA dont  lôancrage 

institutionel  sera  logé  au  sein  de lôAgence Régionale  pour  lôagriculture et  lôAlimentation (ARAA),  et  

qui  sera  cofinancé  par  les  fonds  du  Don  régional  PRIMA soumis  par  ailleurs  au  Conseil  

dôadministration du  FIDA.  Elle vise  à renforcer  lôint®gration économique  régionale,  avec  une  

participa tion  active  des  organisations  de producteurs  aux  instances  décisionnelles  de la CEDEAO, 

dôune part  et  dans  les  autres  dispositifs  régionaux  de pilotage  des  stratégies  de promotion  du  marché  

agricole  à lô®chelle transfrontalière,  dôautre part.  Le programme  contribuera  à atténuer  les contraintes  

de politiques  commerciales  liées  au  commerce  interrégion al,  en  particulier  les  politiques  non  

douanières  et  permettra  d'identifier  les lacunes  réglementaires  (normes,  qualité  des  produits  

agricoles).  

127.  A travers  cette  composante , le PRIMA renforcer a les  capacités  de ses groupes  cibles  et  

partenaires  stratégiques  à tous  les niveaux  pour  plaider  en  faveur  de politiques  publiques  plus  

propices  à lôint®gration régionale  des  marchés.  Les activités  seront  liées:  (i)  à la collecte,  aux  études  

et  à l'analyse  des données  pour  nourrir  le dialogue  politique ;  et  (ii)  au  renfo rcement  des  capacités  

de la société  civile  organisée  en  milieu  rural  à mieux  suivre  et  évaluer  la mise  en  îuvre du  PRIMA 

avec  des  propositions  régulières  sur  les améliorations  et  les enseignements  tirés  à intégrer  dans  le 

dialogue  politique  (engagement  cit oyen).  

Sous - composante  3.1.  Dialogue  politique   

128.  Dans  le cadre  de cette  sous -composante , le dialogue  politique  contribuera  à lôam®lioration de 

la connectivité  des  marchés  de demi -gros  et  à leur  intégration  au  sein  des  corridors  commerciaux  

sous - régionaux,  couvrant  les  zones  transfrontalières  entre  le Bénin  et  le Togo,  au  travers  dôune 

approche  intégrée  du  niveau  local  au  niveau  régional . 

129.  Produits  attendus  :  Les mécanismes  de surveillance  et  de facilitation  des  flux  commerciaux  

de produits  agricoles  dans  les  couloirs  régionaux  améliore ro nt  le commerce  des  produits  agricoles.  

                                                 
94  tels que le riz cassé aux légumes produit par l'Union des Femmes Étuveuses de Riz des Collines (UFER -C) aux alentours du 
marché de Glazoué au Bénin  
95  Women  in  Law and  Development  iun  Africa  (WiLDAF)  :  http://www.wildaf -ao.org/index.php/fr/ , Africa  Mutualité  au Bénin  
96  Notamment  en synergie  avec  les  activités  soutenues  dans  ces deux  projets  par  le Mécanisme  COVID -19  de relance  en 
faveur  des populations  rurales  pauvres  (RPSF en anglais),  dans  le cadre  de la riposte  du  FIDA  au COVID -19.   

http://www.wildaf-ao.org/index.php/fr/
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130.  Les interventions  sont  structurées  autour  de deux  volets  comprenant :  (i)  les activités  de 

surveillance  des  flux  commerciaux  de produits  agricoles  et  dô®tablissement dôoutils de règlement  des 

différend s;  et  (ii)  lôappui aux  politiques  régionales  dôint®gration  des  marché s et  de commerce  des  

produits  agricoles.  La définition  et  lôappui à la mise  en  îuvre de politiques  fondées  sur  des  données  

factuelles  contribueront  à dynamiser  le commerce  int ra - régional  des  produits  agricoles.  

131.  Volet  surveillance  des  corridors  commerciaux .  Les activit és prévues  concernent  trois  

domaines  complémentaires  au  sein  de cinq  corridors  comme rciaux  ciblés,  afin  de mieux  connaître  

les  flux  de produits  agricoles  en  lien  avec  les acteurs  im pliqués  et  les contraintes  à lever .  

132.  Lôam®lioration de la connaissance  des  échanges  transfrontaliers  des  produits  agropastoraux  

par:  i)  une  étude  de base  sur  les  circuits  de commercialisation,  les flux  transfrontaliers  et  les  barrières  

au  commerce ;  ii)  la mise  en  place  et  lôanimation dôun dispositif  de suivi  des  flux  transfrontaliers ;  et  

iii)  la mise  en  place  et  lôanimation dôun dispositif  de suivi  des  barrières  au  commerce  transfrontalier.  

133.  Lôanimation du  dialogue  interacteurs  et  lôaméliora tion  de la  gouvernance  routière ,  par:  i)  la 

mise  en  plac e et  lôanimation des  Cadres  de concertation  de corridor  (3C) ;  ii)  le plaidoyer  pour  la 

levée  ou  la réduction  des  barrières  au  commerce  transfrontalier ;  et  iii)  la mise  en  pl ace et  lôanimation 

des  Cent res  frontaliers  d' informations  (CFI)  et  lôorganisation de consultations  entre  les parties  

prenantes  aux  frontières  et , iv)  des  actions  de visibilité  et  de communication.  

134.  Le renforcement  des  capacités  des  acteurs  (producteurs,  commerçants,  transporteurs)  à 

développer  des  relations  commer ciales,  à travers :  i)  lôorganisation dôateliers dôinformation sur  les  

textes  en  vigueur ;  ii)  lôorganisation  de missions  de prospection  et  de mise  en  relations  commerciales ;  

et  iii)  la conduite  de voyage s dô®tudes et  dô®changes dôexp®rience dans  la sous - région . 

135.  Volet  appui  aux  politiques  régionales  dôint®gration des  marchés  et  du  commerce  des  produits  

agricoles . Le PRIMA conduira  des  activités  de sensibilisation,  dôinformation, et  de plaidoyer  pour  lever  

les  obstacles  au  commer ce au  niveau  national  et  régional.  Il  appuiera  les parties  prenantes  ciblées  à 

contribuer  aux  politiques  publiques  régionale s et  nationale s relatives  au  commerce  des  produits  

agricoles.  

136.  La sensibilisation  et  lôinformation permettront  dôam®liorer les connai ssance s des  acteurs  sur  

le commerce  intracommunautaire  des  produits  agricoles  et  alimentaires  et  sur  le commerce  

transfrontalier  (producteurs  et  organisations  de producteurs,  administrations  publiques  en  charge  de 

lôagriculture et  du  commerce,  secteur  priv é,  etc.)  dans  le but  de réduire  les risques  liés  à lôasym®trie 

de lôinformation et  à la faible  prévisibilité  des  règles  notamment  pour  les  producteurs  familiaux  (et  

leur s organisation s)  opérant  sur  les marchés  intracommunautaires.   

137.  Le plaidoyer  pour  la lib re -circulation  des  produits  agricoles  et  alimentaires  résulte  de lôaction 

citoyenne  pour  amener  les  autorités  à lever  les obstacles  de toute  nature  aux  échanges  

intracommunautaires  et  à prendre  les mesures  idoines  prescrites  dans  le Schéma  de Libéralisatio n 

des  Echanges  et,  les dispositions  règlementaires  de lôUnion douanière  de la CEDEAO. Les actions  de 

plaidoyers  seront  conduites  à travers  des  dispositifs  multi -acteurs  de conce rtation  à lô®chelle 

nationale  et  des  groupes  de contact  regroupant  les élus  locaux,  les responsables  administratifs  et  

politiques,  les plateformes  nationales  dôorganisations  de producteurs,  les  personnalités  de la société  

civile  et  le secteur  privé , dont  le leadership  sera  précisé  au  cas par  cas en  fonction  des  rapports  de 

force,  des  capacités  institutionnelles,  des compétences  disponibles,  des  disponibilit és et  de la 

représentativité  escomptée . 

138.  Sur  la base  des  informations  et  données  collectées  auprès  des  cadres  de concertation  de 

corridor,  sera  développée  une  force  de proposition  constructive  permanente  pour  améliorer  les 

règles 97  qui  régissent  le commerce  en  général  et  les échanges  intra -communautaires  de produits  

agricoles  en  particulier,  et  ce au  profit  des  acteurs  du  Bénin,  du  Togo  et  de la CEDEAO.  

                                                 
97  Les propositions  élaborées  devront  également  contribuer  la mise  en îuvre effective  au niveau  national  des règles  régissant  
le commerce  et  les échanges  intra -communautaires  de produits  agricoles  
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139.  Lôappui aux  politiques  publique s régionale s et  nationale s visant  la promotion  des  échanges  

des  produits  agricoles  et  alimentaires  consistera  à favoriser  lôharmonisation et  la mise  en  cohérence  

des  règles  et  des  pratiques.  Pour  ce faire,  le PRIMA mettra  en  place  une  veille  citoyenne  sur  les 

politiques  commerciales , le suivi  et  lô®valuation de lôimpact des  instruments  de facilitation  des  

échanges  de la CEDEAO et  des  deux  pays , avec  la production  de bulletin s dôanalyse  et  de notes  

dôorientation qui  serviront  également  de support  aux  actions  de plaidoyer.  

140.  En collaboration  étroite  avec  le don  régional  récemment  approuvé  FARM-TRAC98 et  en  synergie  

avec  le Programme  de résilience  du  système  alimentaire  (FSRP) 99  en  cours  de formulation  par  la 

CEDEAO et  la Banque  Mond iale,  le Programme  identifiera  les manques  dans  les politiques  régionales  

(règlements,  standards  de qualité  des  produits  agricoles,  etc.  )  et  conduira  des  études  spécifiques  

sur  les flux  de produits  agricoles  commercialisés  le long  des  corridors  identifiés.  

141.  Des synergies  seront  recherché es et  des  partenariats  institutionnels/stratégiques  ou  

opérationnels  seront  noués  avec  différe nts  types  dôacteurs spécialisés :  (i)  des  institutions  

internationales,  sous  ré gionales  ou  régionales;  (ii)  des  projets/PTF ;  et  (iii)  les institutions  consulaires  

de commerce  du  Bénin  et  du  Togo.  Ces dernières  seront,  ensemble  avec  les plateformes  

dôorganisations  de producteurs , des  pivots  de la mise  en  îuvre des  activités.  

142.  Mise  en  îuvre.  L'Agence  régionale  pour  l'agriculture  et  l'alimentation  (ARAA) 100  assurera  la  

coordination  des  activités  de cette  sous -composante  avec  son  sein  une  Unité  Régionale  dôAppui 

Technique  régionale  (UniR -AT)  en  étroite  collaboration  avec  les deux  UGP nationales  chargé es de la 

mise  en  îuvre du  premier  volet  de surveillance  des  corridors . Cet te  équipe  assurera  lôarrimage  des  

activités  aux  priorités  de la politique  agricole  régionale  avec  la mobilisation  dôune  expertise  

internationale  et  nationale.  Pour  les activités  qui  leur  incombent,  le ROPPA et  ses plateformes  

membres  dans  les 2 pays  (PNOPPA et  CTOP) seront  contractualisés  par  le PRIMA.   

143.  Les deux  autorités  de haut  niveau  (ministères  concernés )  se réuniront  régulièrement  pour  

suivre  les progrès  et  éventuellement  ide ntifier  les principaux  défis  de pol itique  sectorielle  qui  pourro nt  

être  résolu s conjointement  dans  le cadre  régional  de la CEDEAO. Les plateformes  nationales  dôOP 

des  deux  pays  (PNOPPA et  CTOP) ainsi  que  le ROPPA auront  également  l'occasion  de formuler  des  

positions  communes  pour  alimenter  ce dialogue  politique  multipartite.  En outr e,  lôARAA fournira  au  

niveau  régional  les résultats,  les enseignem ents  et  les  notes  d'orientation  tiré s de lôexp®rience du  

PRIMA.  

Sous - composante  3.2.  Engagement  citoyen  inclusif  

144.  L'objectif  de cette  sous -composante  est  d'améliorer  l'efficac ité  et  l'impact  des  actions  du  

Programme  en  termes  économiques,  environnementaux  et  sociaux.  Grâce à l'engagement  citoyen,  

le Programme  encourager a la participation  de la société  civile  organisées  en  milieu  rural , comme  les  

organisations  de producteurs  et  les autres  acteu rs  du  secteur  privé  au  processus  de planification,  de 

suivi  et  dô®valuation de la mise  en  îuvre et  de lôimpact des  activités  de PRIMA.   

145.  Le PRIMA impliquera  les  différentes  parties  prenantes  dans  la définition  du  contenu  ciblé,  les 

questions  de partenariats  économiques  et  commerciaux,  des  contraintes  réglementaires  à la 

formalisation  des  initiatives  entrepreneuriales,  la coopération  décentralisée  impliquant  les autorités  

                                                 
98  mis  en îuvre par  le conso rtium  CILSS - IFPRI  
99  Le FSRP a pour  ambition  de créer  et  de partager  des connaissances,  de renforcer  les capacités  et  dôinvestir dans  trois  
domaines  thématiques  qui  se renforcent  mutuellement  et  qui,  ensemble,  auront  un  impact  systémique  sur  la résilience  du 
système  alimentaire  en Afrique  de lôOuest. Il  comprend  trois  composantes  développées  par  des  groupes  de travail  
pluridisciplinaire  dirigé  par  une  organisation  régionale  mandatée  :  Composante  1 :  Services  de conseils  numériques  pour  la 
prévention  et  la gestion  des crises  agricoles,  alimentaires  et  nutritionnelles  (dirigée  par  le CILSS/AGRHYMET)  ;  Composante  
2:  Durabilité  et  capacité  adaptative  de la base  productive  du  système  alimentaire  (dirigée  par  le CORAF) et  Composante  3:  
Intégration  des marchés  et  commerce  (codirigée  par  la CEDEAO et  l'UEMOA).  
100  dont  le mandat  est  de faciliter  la mise  en îuvre des projets  et  programmes  qui  concourent  à lôop®rationnalisation de 
lôECOWAP 
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locales  décentralisées,  etc.  Les résultats  de ces consultations  et  mécanismes  de retour  d'information  

alimenteront  le contenu  du  dialogue  politique  promu  au  niveau  national  et  régional.  

146.  Autour  de chacun  des  marchés  réhabilités,  les  plates - formes  multipartites  réunies  pour  

améliorer  le fonctionnement  du  marché  constitueront  un  échantillon  pert inent  de bénéficiaires  et  de 

citoyens  à impliquer  dans  l'évaluation  permanente  des  activités  et  de lôimpact du  PRIMA.  Dans  les 

deux  pays  ainsi  qu'au  niveau  régional,  le PRIMA facilitera  la mise  en  place  d'espaces  de réunions,  de 

consultations,  d'échanges  interactifs  et  d'éducation  citoyenne  au  profit  des  petits  exploitants  et  de 

leurs  organisations,  des  femmes  et  des  jeunes,  et  de tous  les  groupes  sociaux  impliqués  dans  la 

gestion  des  marchés  réhabilités.  Ce processus  sera  confié  aux  plateformes  dôOP qui  on t  déjà  déployé  

une  méthodologie  («lôîil du  Paysan»  du  ROPPA). Le ROPPA, en  tant  que  plateforme  régionale  des  

OP, disséminera  les  leçons  apprises  et  les  bonnes  pratiques  dôengagement citoyen  par  le biais  dôun 

module  spécifique  de son  université  paysanne.  

Th éorie  du  changement  
147.  Le Programme  soutiendra  l'intégration  de marchés  territoriaux  transfrontaliers  plus  efficaces  

et  plus  performants  au  sein  des  corridors  commerciaux  régionaux  conduisant  à une  transformation  

structurelle  et  durable  de l'agriculture  famil iale  orientée  vers  le marché  afin  d'assurer  un  meilleur  

revenu  à 144  000  ménages  ruraux  vulnérables  (soit  813  000  personnes)  dont  40%  de jeunes  et  

femmes  entrepreneurs  accompagnés  pour  investir  dans  la valorisation  des  produits  locaux  via  ces 

marchés . Lôintégration  du  commerce  régional  se fera  par  des  investissements  significatifs  dans  le 

développement  dôun réseau  cohé rent  dôinfrastructures économiques , considéré  comme  bien  public  

régional,  comprenant  la réhabilitation  et  la gestion  durable  de neuf  marchés  transfrontaliers  de demi -

gros , de 18  centres  de collecte  ter ritoriaux  et  de 500  km  de pistes  rurales.  Les bénéficiaires  seront  

impliqués  dans  lôidentification des  besoins,  la gestion  et  la maintenance  de ces infrastructures . Le 

désenclavement  des  bassins  de production  et  la demande  croissante  résultant  de ce réseau  régional  

de marchés  réhabilités  et  dynamisés  sera  satisfaite  par  une  augmentation  de la production  agricole  

de 30%  (riz,  maraîchage,  cultures  associées)  qui  sera  rendu  possible  par  lôam®lioration de la 

productivité  de systèmes  de productions  diversifiés  et  résilients  au  climat  sur  16  000  ha  de terres  de 

sous -bassins  versants  entourant  4 000  ha  de plaines  et  bas - fonds , tout  en  sôassurant dôun meilleur  

équilibre  entre  hommes  et  femmes  dans  la répart ition  des  tâches  agricoles  les  plus  pénibles . Il  

facilitera  également  la gestion  transfrontalière  des  ressources  naturelles.   

148.  Un dialogue  politique  efficace  et  intégré  aux  instances  régionales  de formulation  des  politiques  

publiques  du  secteur,  enrichi  de mécanismes  de contrôle  et  dô®valuation citoyen  à temps  opportun  

et  de manière  inclusive,  permettra  au  PRIMA d'être  plus  stratégique,  systémique  et  durable  en :  (i)  

comblant  les lacunes  des  politiques  régionales  et  nationales  existantes  (c'est -à-dire  en  iden tifiant  et  

supprimant  les obstacles  physiques  et  non -physiques  pour  un  commerce  agricole  transfrontalier  

efficace  entre  les deux  pays);  et  en  (ii)  élargissant  l'accès  à d'autres  grands  marchés  régionaux  et  

intra - régionaux  au  profit  des  petits  producteurs  vulnérables,  en  particulier  les jeunes  et  les femmes.  

149.  D'un  point  de vue  politique,  le Programme  adoptera  une  approche  plus  globale  nécessaire  à 

une  intégration  transfrontalière  plus  approfondie.  En effet,  l'amélioration  des  infrastructures  et  la 

facilitatio n des  procédures  commerciales  seront  déterminants  pour  stimuler  le commerce  agricole,  

car  les  produits  sont  périssables  et  peuvent  être  rapidement  affectés  par  l'inefficacité  des  douanes  

ou  le manque  d'infrastructures.  Par ailleurs,  il  sera  également  néces saire  de prendre  des  mesures  

non - tarifaires  pour  dynamiser  le commerce  intra  et  extra - régional  dans  les  deux  pays  en  harmonisant  

les  règles  d'origine  et  les normes,  ainsi  que  les normes  de produits  conformes  aux  lignes  directrices  

la CEDEAO et  de lôUEMOA. La fourniture  d'une  assistance  technique  à différentes  entreprises  (en  

particulier  les petits  et  moyens  exportateurs)  sera  indispensable  pour  aider  les  entreprises  à se 

conformer  aux  normes  régionales  et  internationales.  Ces mesures  seront  fondamentales  pour  

améliorer  la qualité  des  produits  exportés  et  la production  de biens  qui  peuvent  être  vendus  sur  les  

marchés  régionaux  et  internationaux.  Il  est  essentiel  de rendre  les  règles  et  procédures  plus  

transparentes  sur  les  sites  Web  des  douanes  afin  de réduir e les  coût s induits  par  les  barrières  non -

tarifaires  et  ainsi  permettre  une  mise  en  îuvre plus  facile  et  plus  efficace.  
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150.  Lôinclusion des  jeunes,  des  femmes  et  des  personnes  en  situation  de handicap,  afin  quôils 

puissent  bénéficier  de débouchés  commerciaux  accrus,  impliquera  des  activités  de programme  liées  

à la formation  à lôesprit dôentreprise et  au  financ ement  de plans  dôaffaires de 1 150  ñagripreneursò 

(jeunes,  femmes  et  personnes  handicapées)  et  de 90  initiatives  par  le biais  de coopératives  rurales  

de jeunes  et  de femmes.  

151.  L'ensemble  spécifique  dôactivit®s pro -nutrition  et  sexo -spécifiques  du  Programme,  y compris  

pour  les droits  fonciers  des  femmes,  les chaînes  de valeur  sensibles  au  genre  (à  savoir  le moringa,  

le beurre  de karité )  et  les  entreprises  (tra nsformation  du  riz),  ainsi  que  l'augmentation  prévue  des  

revenus  provenant  des  régions  l'intégration  commerciale,  va  être  propice  à l'amélioration  de 

l'alimentation  familiale,  de la nutrition  et  de la sécurité  alimentaire  des  ménages  ciblés  notamment  

par  la participation  des  femmes  dans  les instances  de plaidoyer  que  PRIMA accompagnera . 

¶ Cohérence,  appropriation  et  partenariats   

152.  Le PRIMA contribuera  directement  à l'Agenda  2063  de l'Union  africaine,  au  PDDAA du  NEPAD 

(Programme  d'intégration  régionale,  d'infr astructure  et  de commerce),  aux  politiques  et  programmes  

de la CEDEAO et  de l'UEMOA,  et  aux  Objectifs  de développement  durable  (ODD)  des  Nations  Unies  

1,  2,  5,  8,  10  et  13 101 .  

153.  Au ni veau  national , le PRIMA soutient  le Plan stratégique  de développement  du  sect eur  

agricole  du  Bénin  et,  le Plan national  de dévelop pement  de la Répub lique  Togolaise.  Chacun  a posé  

les bases  de la transformation  rurale  à travers  des  projets  intégrés  liés  à l'amélioration  des  revenus  

et  des  conditions  de vie  des  populations  rurales.  Le Programme  sera  aligné  sur  les documents  

dôorientations stratégiques  approuvés  par  les  deux  gouvernements  et  le FIDA 102 .  

154.  Le PRIMA repose  sur  une  forte  intégration  des  enseignements  tirés  de la mise  en  îuvre des  

projets  du  FIDA  dans  les deux  pays  et  en  align ement  avec  les  priorités  du  FIDA  11  comme  suit:  

 

Priorités  du  

FIDA  11  
Contribution  du  Programme  

Genre  40%  des  femmes  sont  ciblées  pour  toutes  les  activités  du  programme.  L'élaboration  d'une  

stratégie  de genre,  d'une  formation  technique  et  d'un  leadership  féminin  renforcera  leurs  
capacités  de prise  de décision.  Les femmes  et  leurs  organisations/entreprises  receveront  un  
appui  spécifique  en innovation  numérique  améliorer  leur  compétitivité  sur  les  marchés.   

Les garderies  rurales  permettent  d'alléger  les  tâch es des  jeunes  femmes  et  leur  participation  
active  aux  activités  agro -entrepreneuriales.  Les clubs  d'écoute  des  femmes  et  les cantines  
sur  les  marchés  s'engageront  à partager  des  idées  et  des  discussions  au sein  de plateformes  

multipartites.  

Jeunes  Le sout ien  à l'entrepreneuriat  des  jeunes  visera  à stimuler  l'emploi  dans  les  activités  agro -
alimentaires  et  les  services  sur  et  autour  des  marchés.  Les initiatives  entreprenariales  des  
jeunes  seront  soutenues,  serviront  de modèles  d'attractivité  dans  le secteur  rural.  40%  des  
jeunes  seront  systématiquement  ciblés  dans  les  autres  activités  du  Programme.  Comme  
pour  les  femmes,  des  formations  aux  outils  et  innovations  numériques  feront  partie  des  

appuis  prioritaires  pour  les jeunes  qui  en  sont  très  demandeurs.   

Changement  
climatique  

Le Programme  contribuera  directement  au  renforcement  de la résilience  climatique  des 
populations  rurales  dans  les  régions  ciblées.  Il  améliorera  les  méthodes  de gestion  de l'eau  
dans  les  plaines/ bas - fonds  par  des  aménagements  hydro -agric ole s permettant  une  
meilleure  maitrise  de lôeau pendant  la saison  sèche.  Le programme  interviendra  également  

dans  les  zones  agricoles  en amont  en favorisant  la protection  des  sources  et  la régénération  

                                                 
101  ODD 1 :  Pas de pauvreté  ;  ODD 2 :  Faim  zéro  ;  ODD 5 :  Egalité  entre  les sexes  ;  ODD 8 :  Travail  décent  et  croissance  
économique  ;  ODD 10  :  Inégalités  réduites  ;  ODD 13  :  Mesures  relatives  à la lutte  contre  le changement  climatique  
102  COSOP 2018 -2022  pour  le République  du  Bénin  et  NSP 2018 -2020  pour  la République  Togolaise  (RB-COSOP prév u en 
2020)  
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du  couvert  végétal.  Cette  approche  sera  cruciale  pour  garantir  la durabilité  des ressources  

en eau  et  atténuer  les  phénomènes  de dégradation  des  terres  agricoles  (érosion  des  terres  
en amont,  envasement  des  basses  terres).  

Nutrition  Le Programme  contribuera  à la création  de débouchés  locaux  pour  les  compléme nts  
alimentaires  pour  nourrissons  et  jeunes  enfants  grâce  à la production  de repas  locaux  pour  
nourrissons  de 6 à 23  mois.  La diversification  de la production  agricole  et  l'augmentation  
des  revenus  amélioreront  également  la disponibilité,  l'accès  et  la con sommation  des  produits  
de divers  groupes  alimentaires.  L'éducation  nutritionnelle  bénéficiera  aux  hommes  et  aux  

femmes.  

Partenariats  

155.  Le PRIMA cherchera  à développer  des  synergies  avec  les institutions  économiques  régionales  

(IER)  ï CEDEAO et  UEMOA ï ainsi  quôavec les partenaires  nationaux  et  internationaux  déjà  engagés  

dans  les domaines  d'intervention  du  Programme  afin  d'assurer  la pertinence  et  la cohérence  de la 

stratégie  de ciblage  ainsi  que  des  interventions  vis -à-vis  des  bénéficiaires.  Le programme  ét ablira  

aussi  des  partenariats  stratégiques  avec  les plateformes  dôorganisations  de producteurs  au  niveau  

national  (CTOP pour  le Togo  et  PNOPPA pour  le Bénin,  et  d'autres  OP sectorielles)  et  régional  (ROPPA)  

dans  les domaines  pertinents  ident ifiés  dans  le document  de programme , et  envisagera  également  

de s'associer  avec  dôautres organisations  impliquées  dans  les activités  transfrontalières  et  la 

production  d'informations  (ROAC par  exemple).  En ce qui  concerne  l'analyse  des  politiques  et  la 

collecte  de donnée s,  le Programme  a l'intention  d'établir  des  partenariats  avec  le CILSS  et  l'IFPRI,  

en  étroite  synergie  avec  FARM-TRAC.  

156.  Des contact s ont  été  pris  avec  les  équipes  de la Banque  Mondiale 103 ,  de la BAD,  de lôOFID et  

de la GIZ  au  Togo  et  au  Bénin . Au cours  de réunions  de travail  avec  les projets  PDIEM 104  (financement  

DDC),  et  ACMA2105  (financement  Ambassade  royale  des  Pays-Bas)  les synergies  et  les  

investissements  en  financement  parallèle  sur  les marchés  au  Bénin  ont  été  évoqués . Concernant  un  

possible  partenariat  avec la BAD,  dans  lôattente dôexplorer des  opportunités  de cofinancement,  le 

partenariat  sera  construit  sur  les  activités  de partage  des  connaissances  et   de dialogue  politique . 

Un accent  sera  mis  sur  lôharmonisation des  approches  et  out ils en  matière   dôexploitation  et  

dôentretien des  infrastructures  marchandes . La passation  des  marchés  étant  un  facteur  limitant  la 

performance  des  projets  dans  les deux  pays,  un  partenariat  avec  la BAD permettra  dôinfluencer les 

réformes  à même  de faciliter  et  dôaccélérer  la réalisation  des  infrastructutes  marchandes,  de stockage  

et  dôacc¯s aux  marchés.  Des séances  de travail  avec  le PAM ont  aussi  permis  dôidentifier des  activités  

complémentaires  durant  la mise  en  îuvre notamment  autour  de lôapprovisionnement de cantines  

scol aires  auprès  de producteurs  organisés  sur  les marchés  et  de fournitures  de farines  enrichies.  Au 

Bénin  les intervention  du  FIDA  développent  déjà  un  par tenariat  avec  le PAM et  qui  qui  sera  étendu  à 

lôUNICEF pour  renforcer  les  actions  dans  le domaine  de la nutrition  (un  financement  norvégien  

programme  NORAD soutiendra  cette  action).  Au Togo , la FAO est  impliquée  dans  la mise  en  îuvre 

du  PNPER et  du  ProMIFA  à travers  des  convention.  Ce type  de partenariat  sera  poursuivi  dans  le 

cadre  de la mise  en  îuvre du  PRIMA afin  de tirer  profit  de lôexpertise existante . En tant  quôagence 

membre  du  système  des  Nations  Unies,  le FIDA  maintiendra  ses échanges  au  sein  de lôUNCT des  

deux  pays  afin  de pouvoir  motiver  plus  fortement  les autres  Agences  des  Nations  Unies  à prendre  en  

compte  les possibles  synergies  et  complémentaités  du  PRIMA avec  leurs  actions  respectives  en  cours  

ou  à venir.  Au niveau  national,  le Programme  sera  mis  en  îuvre en partenariat  et  synergie  avec  les 

grands  programmes  stratégiques  des  gouvernements  respec tifs  des  deux  pays  notamment , le 

développement  des  agropoles  au  Togo  et  des  pôles  de développement  agricole  au  Bénin.  

                                                 
103  Dans  le cadre  de la formulation  en cours  par  la CEDEAO du  nouveau  programme  régional  de la BM (Programme  de résilience  
du  système  alimentaire  (FSRP) , le FIDA  a participé  à la conférence  des  parties  prenantes  afin  dôidentifier les synergies  et  les 
financements  parallèles  possibles.   
104  Programme  de Développement  des  Infrastructures  Economiques  et  Marchandes  au Bénin (P-DIEM)  
105  Programme  Approche  Communale  pour  le Marché  Agricole  au Bénin -  phase  2 



48  

E.  Coûts,  avantages  et  financement   

a.  Coût  du  projet  

157.  Le PRIMA sera  mis  en  îuvre sur  une  période  de six  ans  (2021 -2026)  au  Bénin  et  au  Togo . 

Son  coût  total,  y compris  les imprévus  est  estimé  à 108,6  millions  de USD, soit  environ  63,5  milliards  

de FCFA répartis  entre  la composante  1 «Accès  aux  marchés  et  soutien  à l'entrepreneur iat»  pour  

53,8  millions  de USD soit  31,5  milliards  de FCFA (49,5%),  la composante  2 «Transformation  de 

lôagriculture  familiale  adaptée  au  changement  climatique»  pour  38,5  millions  de USD soit  22,6  

milliards  de FCFA (35,5%),  composante  3 «Dialogue  politique  et  engagement  citoyen»  pour  

5,9  millions  de USD soit  3,4  milliards  de FCFA (5,4%)  et  coûts  de mise  en  îuvre pour  10,4  millions  

de USD soit  6,0  milliards  de FCFA (9,6%).   

Tableau 2. Coût du PRIMA par composante et par pays 

 

158.   

159.  Les activités  régionales  du  PRIMA seront  financées  pour  un  montant  total  de 5 millions  USD,  

et  par  un  Don  régional  FIDA  de 2 millions  de Dollars  US,  un  Don  régional  OFID  de 1 million  de Dollars  

US (les  deux  correspondent  à la colonne  « Dons  régionaux  UniRAT  » du  Tableau   ci-dessus),  et  une  

rétrocession  pays  (sur  partie  dons)  de 2 millions  de Dollars  US dont  1,2  millions  par  le Bénin  et  0,8  

millions  pour  le Togo.  LôUnit® régionale  dôassistance technique  (UniR -AT)  sera  hébergée  par  lôARAA 

qui  sera  le récipiendaire  du  don  régional  PRIMA. 

 

 

 

 

 

Programme régional d'intégration des marchés agricoles  (PRIMA)  

Components by Financiers  

(USD '000)  Bénin Togo Dons régionaux-Uni-RAT Total

Amount % Amount % Amount % Amount %

A. Intégration des marchés et  entrepreneuriat rural  

Gestion des infrastructures économiques et dispositive de maintenance  1 339,4 52,3 1 222,9 47,7 - - 2 562,3 2,4

Réhabilitation des infrastructures économiques  22 946,4 56,9 17 381,1 43,1 - - 40 327,5 37,1

Entreprenariat des femmes, des jeunes et des coopératives autour des marchés  6 340,8 58,2 4 550,2 41,8 - - 10 890,9 10,0

Subtotal  30 626,5 56,9 23 154,2 43,1 - - 53 780,7 49,5

B. Transformation d'une agriculture familiale adaptée au changement climatique  - -

Développement d'une agriculture durable et climato-résiliente  5 135,1 58,9 3 577,5 41,1 - - 8 712,6 8,0

Gestion durable de l'irrigation à petite échelle  18 096,9 67,5 8 726,8 32,5 - - 26 823,6 24,7

Amélioration de la sécurité nutritionnelle familiale et appui à lôintégration des femmes  1 560,8 52,2 1 431,9 47,8 - - 2 992,7 2,8

Subtotal  24 792,8 64,3 13 736,2 35,7 - - 38 529,0 35,5

C. Dialogue politique et engagement citoyen  

Dialogue politique  1 605,4 40,1 1 358,5 33,9 1 037,8 25,9 4 001,7 3,7

Engagement Citoyen  417,1 22,8 415,0 22,7 1 000,0 54,6 1 832,2 1,7

Subtotal  2 022,5 34,7 1 773,6 30,4 2 037,8 34,9 5 833,9 5,4

D. Gestion et coordination, suivi et évaluation  -

Gestion du projet et appui institutionnel  4 588,6 52,8 3 355,1 38,6 740,6 8,5 8 684,3 8,0

Suivi-évaluation et gestion des savoirs  797,0 46,0 713,9 41,2 221,6 12,8 1 732,6 1,6

Subtotal  5 385,6 51,7 4 069,0 39,1 962,3 9,2 10 416,9 9,6

Total PROJECT COSTS  62 827,5 57,9 42 732,9 39,4 3 000,0 2,8 108 560 100,0
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Tableau 3. Coûts par catégorie de dépenses et par année106  

 

 

160.  Confor mément  aux  méthodologies  des  Banques  Multilatérales  de Développement  (BMD)  

relatives  au  financement  climatique,  le PRIMA inclut  le financement  du  FIDA  en  matière  de 

changement  climatique  dôun montant  total  de 19  529  000  USD107 ,  dont  6 964  500  USD provenant  

des ressources  PoLG du  FIDA11.  Le financement  de l'adaptation  au  changement  climatique  s'élève  à 

14  231  000  USD (dont  5 115  500  USD proviennent  de FIDA11)  et  le financement  de l'atténuation  du  

changement  climatique  à 5 298  000  USD (dont  1 849  000  USD du  FID A11).  Les montants  individuels  

du  financement  climatique  par  pays  sont  les suivants:  12  529  000  USD pour  le Bénin  (dont  6 264  

500  USD du  financement  climatique  de FIDA11)  et  7 000  000  USD pour  le Togo  (dont  700  000  USD 

du  financement  climatique  de FIDA11).  

b.  Stratégie  et  plan  de  financement/cofinancement  de  projet  

161.  Les sources  de financement  du  projet  comprendront:  (i )  le FIDA  pour  52  millions  de dollars  

US soit  47,9  %  des  coûts  totaux , dont  un  don  régional  pour  2 millions  de dollars  US et  les allocation s 

(SAB P) du  Bénin  et  du  Togo  pour  2019 -21 ;  (ii)  l'OFID 108  pour  26  millions  de dollars  US, soit  23,9%  

des  coûts  totaux  dont  un  don  régional  de 1 million  de dollars  US;  (iii)  les gouvernements  du  Bénin  

et  du  Togo 109  pour  environ  15,5  millions  de dollars  US soit  14,3%  des  coûts  totaux ;  (iv)  les 

                                                 
106  Note  sur  la  catégorie  travaux :  la réhabilitation  des pistes  rurales  (travaux)  sera  faite  en 3 tranches  (200,  200  et  100  
km)  pour  les deux  pays  selon  une  répartition  de 60%  pour  le Bénin  et  40%  pour  le Togo  à chaque  fois.  Il  nôy a pas  de travaux  
en 2026.  Néanmoins,  une  provision  correspondant  à la dernièr e tranche  du  dernier  groupe  de piste  a été  faite  en 2026  pour  
servir  de paiement  dôune proportion  de la dernière  environ  représente  environ  15  %  du  montant  global  incluant  les garanties  
et  cautions  à libérer  après  constat  de sat isfaction  avérée.  
107 Lôinvestissement  total  du  FIDA  dans  cette  opération  régionale  PRIMA comprend  les ressources  de IFAD11  ainsi  que  les  

ressources  des  projets  restructurés  passés.  Seules  les  ressources  de IFAD11  sont  prises  en compte  dans  lôengagement de 
IFAD11  en matière  de financem ent  climatique.  
108  en cours  de négociation  suite  aux  letttres  de demandes  adressées  par  les gouvernements  du  Bénin  et  du  Togo  à lôOFID. 
Durant  la mission  de formulation,  lôOFID a fortement  exprimé  son  intérêt  pour  contribuer  au plan  de firnancement.   
109  Corr espondant  aux  droits,  taxes,  mise  à disposition  de bureaux  pour  lôUGP , et  de terrain  pour  la construction  des 
marchés   

Programme régional d'intégration des marchés agricoles  (PRIMA)  

Expenditure Accounts by Years -- Totals Including Contingencies 

(USD '000)  Totals Including Contingencies

2021 2022 2023 2024 2025 2026 Total

 I. Investment Costs  

A. Travaux  

Travaux/Génie civil 211 37 10 721 22 591 17 099 2 542 53 201

Travaux-foncier - - 1 577 2 836 2 025 - 6 437

Subtotal 211 37 12 297 25 427 19 123 2 542 59 638

B. Equipements et materiels  - - - - - - -

1. Véhicules  158,4 - - - - - 158,4

2. Equipements et matériels  746,0 58,2 223,9 610,2 426,7 14,5 2 080

Subtotal  904,4 58,2 223,9 610,2 426,7 14,5 2 238

C. Biens, services et intrants  172,2 463,0 545,8 416,5 410,8 357,8 2 366

D. Services  - - - - - - -

1. Assistance technique  453,7 374,6 343,0 285,0 124,9 39,4 1 621

2. Services de consultance nationale  830,2 1 439,0 2 109,6 1 662,3 1 186,5 902,7 8 130

3. Services de consultance internationale  387,3 763,0 1 354,4 1 473,0 1 027,4 330,3 5 335

4. Formations, ateliers et seminaires  1 254,9 1 994,2 2 342,5 1 923,1 1 378,1 1 120,9 10 014

Subtotal  2 926,1 4 570,9 6 149,5 5 343,4 3 717,0 2 393,3 25 100

E. Subventions et Dons  1 014,8 2 056,2 3 145,7 3 213,3 1 084,5 92,5 10 607

F. UniRAT  360,0 360,0 360,0 360,0 360,0 200,0 2 000

Total Investment Costs  5 588,9 7 545,1 22 722,4 35 370,1 25 122,1 5 600,7 101 949

II. Recurrent Costs  - - - - - - -

A. Salaires et indemnités  961,8 929,4 929,4 761,4 761,4 761,4 5 105

B. Frais de fonctionnement  454,2 236,2 240,2 192,5 192,5 190,7 1 506

Total Recurrent Costs  1 416,0 1 165,6 1 169,6 953,9 953,9 952,2 6 611

Total PROJECT COSTS  7 005 8 711 23 892 36 324 26 076 6 553 108 560

 6% 8% 22% 33% 24% 6% 100%
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bénéficiaires  pour  5 millions  de dollars  US (4,7%  des  couts  totaux ) 110 ;  et  (v)  un déficit  de financement  

( financing  gap)  de 10  millions  de dollars  US soit  9,2%  des  couts  totaux 111 .  Ce déficit  sera  comblé  par  

les  ressources  de cofinan cement  à mobiliser  auprès  des  autres  partenaires  des  deux  pays  ou  par  les  

ressources  des  cycles  dôallocation du  FIDA  (SABP).  

162.  La  contribution  des  bénéficiaires  se fera  (i)  en  espèce  ï par  une  contribution  financière   

aux  plans  de consolidation  et  de viabili té  des  MPME (contribution  totale  de 0,5  M.USD  soit  450  USD 

par  personne)  et  par  la participation  financière  aux  plans  dôaffaires (activités  et  suivi  à définir)  pour  

lôentreprenariat, calculée  en  pourcentage  des  subventions  accordées  (10%),  et  pour  un  monta nt  total  

de 0.45  M.USD  ;  et  (ii)  en  nature  par  leur  mise  à disposition  des  terrains  (infrastructures  dôirrigation 

et  Champs  écoles)  pour  le projet,  pour  un  montant  total  de 4,1  M. USD.  

163.  Ce plan  de financement  fera  lôobjet de deux  accords  de financements  bil atéraux  distincts.  Les 

activités  régionale s du  PRIMA dôun montant  total  de 5 millions  de dollars  US seront  financées  par  le 

Don  régional  FIDA  à hauteur  de 2 millions  de dollars  US, par  le Don  régional  OFID  à hauteur  dô 1 

million  de dollars  US et  par  les  al locations  du  Bénin  et  du  Togo  pour  2 millions  de dollars  US (60%  

et  40%  respectivment,  proportio nnellement  à leur  SABP respectives) 112 .   

164.  Le déficit  de financement  fera  lôobjet de discussions  entre  les  partenaires  financiers  actuels  

(FIDA,  OFID,  gouvernements )  afin  de reconsidérer  le montant  des  prêts  OFID  et/ou  de réserver  une  

partie  de la prochaine  allocation  SABP 2022 -2024.   

Tableau  4.  Coût  récapitulatif  du  PRIMA  par  composante  et  par  source  de  financement  
 

 
 

 

                                                 
110  Composée  dôune part  à une  contribution  en nature  par  la mise  à disposition  des terres  agricoles  pour  la réalisation  des 
aménagements  hydroagricoles  et  champs  écoles  paysans,  et  la mobilisation  de main  dôîuvre et  de biens  comme  participation  
à la mise  en oeuvre  des sous -projets  pour  4,5  millions  de Dollars  US et  dôautres part  pour  les Agro -PME à une  contribution  en 
espèce  pour  le financem ent  des plans  de consolidation  et  de viabilité  pour  0,5  millions  de Dollars  US. Lôappui du  PRIMA à 
travers  le MIFA et  le FNDA augmentera  la contribution  des  IF  au financement  agricole  et  à lôacc¯s au marché.  Lôeffet de levier  
attendu  se chiffre  à plus  de 2 milliards  de XOF dôencours sur  les  différents  segments  de marché  promus  par  le programme  
111  Ce besoin  financier  sera  mobilisé  afin  de prendre  en charge  une  partie  des  infrastructures  de marchés  (marchés  de demi -
gros,  centre  de collecte  et  piste  rurales)  et  des  superficies  dôam®nagements hydro -agricoles.  
112  Une  convention  de collaboration  (Memorandum  of  Understanding)  sera  établie  entre  lôARAA et  chaque  UGP qui  instituera  
lôARAA comme  partenaires  de mise  en îuvre. LôARAA devra  produire  son  propre  PTBA qui  ser a approuvé  par  les deux  
gouvernments  et  le FIDA  (lors  des  sessions  du  comité  de pilotage  conjoint)  en identifiant  des  activités  alignées  sur  la 
convention  de collaboration  établie.  
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c.  Décaissements  

165.  Profil  de  déboursement  du  Projet .  Les catégories  de dépenses  utilisées  sont  conformes  à 

la circulaire  IC/FOD/02/2013  du  FIDA  sur  la normalisation  des  catégories  de dépenses.  Les mêmes  

catégories  ont  été  générées  pour  les  catégories  de décaissement.  Les catégories  de dépenses  sont  

présent ées dans  le tableau  suivant , y compris  les hypothèses  fiscales,  les taux  de change  moyens  et  

les  éventualités  matérielles.  

 

Tableau  5 . Pourcentages  de  taxes  et  de  devises  

 

166.  Flux  des  fonds  et  dispositions  relatives  aux  décaissements.  Après  la signature  des  

accords  de financement  et  lôentr®e en  vigueur  des  Prêts/dons  FIDA,  les  Représentants  de 

lôEmprunteur ouvriront  un  Compte  Désigné  par  bailleur  de fonds  extérieur.   

167.  Dès la réalisation  des  conditions  de premier  décaissement  stipulées  dans  lôaccord de 

financement  et  sur  demande  de lôEmprunteur, un  dépôt  initial  sera  effectué  par  le FIDA  sur  le compte  

désigné,  suffisant  pour  couvrir  la moyenne  estimée  des  dépenses  autorisées  au  titre  du  financement  

pou r une  période  de six  mois.  Le compte  désigné  sera  réapprovisionné  après  la soumission  au  FIDA  

de demandes  de retrait  de fonds  (DRF)  préparées  par  lôUGP et  signées  par  le Coordonnateur,  le RAF 

et  un  représentant  autorisé  de lôEmprunteur. Les décaissements  seront  effectués  à travers  le Portail  

clients  du  FIDA  (ICP).   

168.  Concernant  les  ressources  des  Prêt s/Dons  FIDA,  la méthode  de décaissement  par  le portail  

ICP,  les seuils  proposés  pour  les relevés  de dépenses  et  lôallocation des  avances  init iales  seront  

explicités  dans  la Lettre  à lôEmprunteur/B®n®ficiaire. Pour  optimiser  les retraits  de fonds,  les 

recon stitutions  de fonds  seront  planifiées  et  réalisées  sur  la base  dôun plan  de trésorerie,  réajusté  

mensuellement  suivant  les perspectives  de dépenses  revues  après  les réunions  mensuelles  de 

coordination.  Le paiement  des  dépenses  par  les UGP se fera  à partir  dôun compte  dôop®rations unique  

pour  to utes  les  sources  de financement , paramétré  suivant  des  codes  spécifiques  affectés  à chaque  

source  de financement.  Pour  la réalisation  des  infrastructures,  la procédure  de paiements  directs  par  

le FIDA  sera  appliquée.   

                                                 
113 Catégorie  non  taxable,  représentant  la mise  à disposition  du  foncier  pour  la réalisation  des  infrastructures   
114  Appliqué  uniquement  pour  les  services  de consultance  et  dôassistance internationaux  

Catégories  de  dépenses/décaissement  
%  imprévus  

physiques  
%  de  taxes  sur  la  

valeur  TTC 
%  de  devises  sur  la  

valeur  TTC 

Coûts  dôInvestissement 

 Travaux   5 18  25  

 Travaux - foncier   0 0113  0 

 Subvention  et  don   0 0 0 

 Véhicule  0 23  60  

 Matériel  et  équipement  0 23  60  

 Assistance  technique  et  Consultation  0 18  60 114  

 Formations,  ateliers  et  séminaires  0 0 20  

 Biens,  services  et  intrants  0 0 20  

Coûts  récurrents  

 Salaires  et  indemnités   0 0 0 

 Cout  de fonctionnement   0 18  25  
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d.  Résumé  des  avantages  et  analyse  économique   

169.  Lôanalyse financière  et  économique  a été  conduite  afin  de comparer  les couts  et  flux  

dôavantages et  dô®valuer la viabilité  des  actions  du  PRIMA dôune part  du  point  de vue  des  bénéficiaires  

(analyse  financière)  et  dôautre part  du  point  de vue  de la société  et  des  économies  nationales  dans  

leur  ensemble  (analyse  économique).  Lô®valuation repose  sur  lôanalyse coûts -avantages  (ACA)  

appliquée  à divers  modèles  dôam®nagement et  de gestion  durable  des  bas - fonds  et  sous -bassins  

versants,  dôinitiatives entrepreneuriales  portés  par  les  jeunes,  femmes,  personnes  en  situation  

dôhandicap en situation  «avec  programme»  à ceux  qui  seraient  obtenus  « sans  programme  » afin  

d'obt enir  les avantages  nets  de la «situation  incrémentale»  du  Programme.  

170.  Pour chaque pays, sept mod¯les dôexploitation de micro-entreprises/entreprises ont ®t® 

confectionn®s sur la base des activit®s que soutiendra le PRIMA. Pour les mod¯les de production 

agricole (Composante 2), des budgets de culture ont ®t® ®labor®s sur une superficie th®orique dôun 

hectare. Il sôagit de: (i) la production maraich¯re; (ii) la production rizicole en maitrise totale de 

lôeau; (iii) la production rizicole en maitrise partielle de lôeau; (iv) lôagroforesterie bas®e sur 

lôassociation intercal®e de cultures annuelles et p®rennes (manguiers, soja, maµs). Pour les initiatives 

entrepreneuriales (Composante 1), les unit®s suivantes ont ®t® mod®lis®es; (v) transformation de 

produits forestiers non-ligneux (groupement de jeunes); (vi) ®tuvage de riz (groupement de 

femmes); et (vii) transformation de riz par une agro-PME (ESOP)115.  

171.  Les données  utilisées  dans  le cadre  de la présente  analys e reposent  dôune part ,  sur  les  études  

diagnostic s réalisées  au  Togo  et  au  Bénin  dans  le cadre  de la concepti on  du  PRIMA et  validées  par  

les  deux  gouvernements 116 ,  les données  statistiques  nationales  et  les échanges  tenues  avec  les  

structures  techniques  de lôEtat et  autres  partenaires  impliquées  dans  la mise  en  îuvre  de plusieurs  

projets  achevés  ou  en  cours  de mise  en  îuvre dans  les deux  pays  (PADMAR,  PPAAO, PADAAM pour  

le Bénin,  PASA, PPAAO, PADAT pour  le Togo).   

172.  Les résultats  financiers  témoigne ro nt  dôune rentabilité  financière  satisfaisante  des  modèles  

soutenus  dans  le cadre  du  PRIMA.  Les revenus  nets  additionnel s annuels  pour  les modèles  de 

production  sont  de lôordre de 1,7  millions -2,2  millions  de FCFA/ha  pour  la production  maraichère,  de 

0,3 -0,9  million  de FCFA/ha  pour  la riziculture,  de 0,5 -0,6  million  de FCFA/ha  pour  le modèle  

dôagroforesterie, de 0,8  million -1,5  millions  de FCFA respectivement  pour  les  microentreprises  

portées  par  les  jeunes  et  groupements  de femmes.  Le renforcement  des  Agro -PME à travers  un  audit  

technique  et  industriel,  un  meilleur  accès  au  financement  (mécanisme  à coût  partagé)  permet tra  de 

générer  des  bénéfices  additionnels  compris  entre  14 -40  millions  de FCFA. Les taux  de rentabilité  

interne  financier  (TRIF),  sont  pour  la plupart  supérieurs  au  cout  dôopportunit® du  capital  financier  de 

10%  retenu.  Les valeurs  actuelles  nette s (VAN)  sont  positives  et  comprises  entre  0,1  million  et  119  

millions  de FCFA.  

173.  Les résultats  de lôanalyse économique  montrent  que  le programme  est  économiquement  

viable.  Le taux  de rentabilité  interne  économique  (TRIE)  de base,  du  PRIMA sô®tablit à 12,2%  avec  

une  valeu r actuelle  nette  (VAN)  estimée  à 34,0  milliards  de FCFA soit  54,  4 millions  de Dollars  US 

sur  une  période  de 20  ans  et  pour  un  budge t  total  de 108,5  millions  de Dollars  US. Lôanalyse 

économique  a également  pris  en  compte  lôimpact des infrastructures  économ iques  notamment  des  

pistes  sur  les  exploitations  familiales.  Lôanalyse de sensibilité  conduite  pour  divers  scénarios,  

confirme  la robustesse  du  Programme.   

                                                 
115  Entreprise, Services et Organisations de Producteurs 
116  i)  Samlaba,  Yaovi,  mai  2020,  Diagnostic  des principaux  marchés  agricoles  rel iant  bassins  de productions  et  centre  de 
consommation  au sein  des corridors  commerciaux  transrégionaux,  MAPAH, République  Togolaise.  
ii)  Segbenou,  René,  mai  2020,  Diagnostic  des principaux  marchés  agricoles  reliant  bassins  de productions  et  centre  de 
conso mmation  au sein  des corridors  commerciaux  transrégionaux,  MAEP, République  du  Bénin . 



53  

e.  Stratégie  de  retrait  et  durabilité  

174.  La durabilité  des  actions  du  PRIMA pourra  se mesurer  sur  plusieur s aspects 117 . 

175.  La durabilité  des  investissements  est  prise  en  compte  dès  la formulation  du  PRIMA et  tout  au  

long  de la mise  en  îuvre en sôappuyant sur  :  (i)  des  interventions  identifiées  de manière  participat ive  

avec  les producteurs/trices  et  les opérateurs  économiques  des  marchés , (ii)  lôexp®rience des  

plateformes  dôOP comme  partenaires  stratégiques  de mise  en  oeuvre  et  (iii)  le soutien  et  lôimplication 

des  autorités  locales  (mairies,  services  techniques  déconcentrés)  ainsi  que  la promotion  de dispositifs  

de gestion  économiquement  rentables  et  inclusifs  permettant  aux  bénéficiaires  dô°tre en mesure  de 

gérer  durablement  les  aménagements  et  les infrastructures  économiques . Ainsi,  il  sera  prévu  dans  

le plan  dôaffaires des  structures  de gestion  des  marchés,  les coûts  de maintenance  des  installations  

économiques  et  dôentretien courant  des  pistes  pour  ainsi  garantir  la durabilité  des  investissements.  

Les pistes  de désenclavement  des  zones  de production  seront  identifiées  en  impliquant  tous  les 

acteurs  et  validées  par  les autorités  qui  assureront  leur  maintenance  en  inscrivant  les coûts  

nécessaires  dans  leurs  budgets  annuels.  La maintenance  des  pistes  rurales  par  les comités  

dôentretien des  pistes  impliqués  dans  les plateformes  multi -acteurs  des  marchés  contribue ront  de 

manière  significative  à la conservation  des pistes  en  bon  état  et  garantir  leur  durée  de vie.  

Lôimplication des  services  techniques  déconcentrés  dans  le processus  des  études  de faisabilité  et  la 

réalisation  des  travaux  (supervision)  permettra  de garantir  une  appropriation  des  infrastructures  par  

ces derniers  et  donc  une  meilleure  prise  en  compte  par  les Etats  dans  la planification  des  budgets  de 

maintenance.  Pour  les travaux  de génie  civil,  il  est  essentiel  pour  le PRIMA de commencer  par  

lôing®nierie soci ale  afin  d'aider  à assurer  la durabilité  des  investissements.   

176.  La durabilité  économique  et  financière  des  appuis  à lôentrepreneuriat: Les appuis  aux  

coopératives/ MER seront  faits  sur  la base  de plans  dôaffaires bancables  afin  de permettre  à ces 

acteurs  de sôint®grer durablement  dans  le contexte  économique  des  filières  dôune économie  de 

marché.  De plus,  PRIMA apportera  des  outils  de financement  intégrés  dans  les dispositifs  nationaux  

de financement  des  petits  producteurs  et  entrepreneurs  déjà  existants  (FNDA  et  MIFA).  

177.  La durabilité  environnementale  Les terres  cultivées  aménagées  et/ou  protégées  sont  sous  la 

responsabilité  de leurs  exploitant/es  qui  en  tireront  des  bénéfices  immédiats  et  qui  auront  été  formés  

pour  assurer  la maintenance  de base  des  infrastruct ure  communes  par  le biais  des AUE/RN .  

178.  La durabilité  institutionnelle  :  En facilitant  lôimplication permanente  des  plateformes  

dôorganisations de producteurs  dans  les espaces  de dialogue  politique  nationaux  et  régionaux,  et  en  

assurant  lôancrage de la dime nsion  régionale  du  PRIMA dans  une  institution  publique  en  charge  de la 

mise  en  îuvre des  politiques  et  stratégies  sectorielles,  le PRIMA assure  une  durabilité  institutionnelle  

à son  action.  Dôune part  les actions  seront  alignées  avec les  préoccupations  et  savoir - faire  de ces 

organisations  nationales  et  régionales  qui  maitrisent  les  enjeux  de la transformation  de lôagriculture 

familiale  résiliente  au  changement  climatique.  Dôautre part , les actions  de dialogue  politique  seront  

directement  arrimées  au  context e plus  large  des  politiques  agricoles  et  commerciales  régionales  

pouvant  ainsi  bénéficier  des  processus  en  cours.   

3.  Risques  

 

F.  Risques  du  projet  et  mesures  dôatt®nuation 

179.  Au niveau  politique  et  gouvernance,  le Programme  régional  sôinscrivant dans  le cadre  de la 

Note  de Stratégie  Pays signée  avec  le Gouvernement  de la République  Togolaise  et  du  COSOP du  

Bénin,  des  années  de collaboration  entre  les gouvernements  et  notamment  les ministère  de tutelle  

en  charge  de lôagriculture, et  le FIDA  ont  permis  dô®tablir des  relations  solides  basées  sur  des  

échanges  réguliers  diminuant  les ris ques  à ce niveau.  Lôappui des  autorités  nationales  a été  démontré  

                                                 
117  Une  matrice  résume  les  strategies  de sorties  par  types  dôactivit®s et  de bénéficiares  en annexe  10.  
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avec  une  implication  des  ministres  respectifs  afficha nt  leur  volonté  de mener  ce Programme  régional  

de front.  Lôimplication  de la CEDEAO et  de lôARAA, son  bras  armé  pour  la mise  en  îuvre de 

programmes  et  projets,  souligne  combien  lôint®gration régionale  sera  au  cîur du  montage  

institutionnel.  

180.  Au niveau  sécuritaire,  la présence  de groupes  terroristes  le long  des  frontière s nord  dans  les  

pays  sahéliens  voisins  reste  circonscrite  à des  zones  dans  lesquelles  le PRIMA nôintervient pas.  

Toutefois,  le PRIMA suivra  avec  attention  lô®volution dans  ces zones  et  pourra  adapter  ses 

interventions  en  tirant  des  leçons  de la mise  en  îuv re  du  Programme  régional  G5 Sahel  +  Sénégal  

en  cours  de formulation  et  qui  intègre  de front  ce risque  sécuritaire.   

181.  Au niveau  sanitaire,  lô®volution de la pandémie  de la COVID -19  pourrait  impacter  très  

négativement  les activités  du  PRIMA,  notamment  avec  les risques  de fermeture  des  marchés  et  des  

frontières  à tout  échange.  Outre  le lien  permanent  avec  les autorités  en  charge  des  riposte s 

nationales 118 ,  le PRIMA,  tant  au  niveau  des  marchés  que  des  frontières , encouragera  les mécanismes  

promus  (plateformes  mult iacteurs  de marchés  et  cadres  de concertation  par  corridor )  à se saisir  de 

ce sujet  et  à proposer , en  lien  avec  les autorités  locales,  des  stratégies  tenant  compte  de lô®volution 

des  directives  de riposte  nationale .  

182.  Au niveau  macroéconomique,  lô®conomie de marché  exige  un  bon  niveau  de compétitivité  des  

opérateurs  économiques  tant  des  OP que  des  opérateurs  privés  du  secteur  des  deux  pays.  Le 

Programme,  par  un  accompagnement  socio -économique,  va  favoriser  la communication  et  la 

collaboration  économique  entr e OP et  secteur  privé  notamment  au  sein  des  plateformes  multiacteurs  

économiques  de marchés  en  atténuant  ainsi  le risque  de manque  dôefficience des  OP. Les risques  

techniques  ont  été  évalués  au  niveau  de chaque  sous -composante  et  la description  des  activit és 

inclut  une  assistance  technique.  Ces mesures  spécifiques  dôatt®nuation font  que  ces risques  sont  

maintenus  à un  niveau  faible  quôil conviendra  de suivre.   

183.  Au niveau  du  ciblage,  les bas - fonds  aménageables  et  désenclavés  offrant  des  débouchés  sur  

les  marc hés  réhabilités,  sont  des  espaces  auxquels  peuvent  ne pas  avoir  accès  les femmes  et  les  

jeunes.  Toutefois,  afin  que  ces populations  restent  les  principaux  bénéficiaires  du  Programme , une  

série  dôactivit®s ambitieuses  ont  été  prévues  (quota  de 40%  de femmes  et  de jeunes,  alphabétisation  

fonctionnelle,  formation  diplomante  pour  les jeunes,  appui  au  MER féminines  ou  jeunes).  

184.  Au niveau  social,  la mise  en  îuvre de certaines  activités  peut  contribuer  à lôaugmentation de 

la violence  faites  aux  femmes  ou  à des  disc riminations  sexistes,  à lôaugmentation de la pratique  du  

travail  des  enfants  ou  encore  à lôaccaparement des  bénéfices  du  Programme  par  les élites  locales.  

Pour  atténuer  ces risques  et  impacts  sociaux,  le PRIMA va  cibler  de manière  générale  les ruraux  

pauvr es,  en  priorité  les femmes,  les jeunes  et  les personnes  handicapées,  ayant  un  niveau  de 

formation  souvent  faible,  un  accès  limité  à du  capital  productif,  aux  technologies  améliorées,  aux  

marchés  et  à des  services  d'appui  technique  ou  financiers.  Le PRIMA accordera  une  attention  

particulière  aux  femmes  et  à l'amélioration  de leur  accès  à des  connaissances  et  des  actifs  productifs  

afin  de faciliter  leurs  activités  économiques  et  augmenter  leurs  revenus.  

185.  Au niveau  de la réalisation  des  travaux  d'infrastructure s économiques  (pistes  et  marchés) ,  le 

processus  est  assujetti  à plusieurs  étapes:  (i)  les études  techniques  et  le DAO;  (ii)  les différents  

processus  de passation  des  marchés  (recrutements  des  cabinets  d'études,  de contrôle  et  des  

entreprises  des  travaux);  (iii)  l'exécution  des  travaux.  A chaque  étape , les principaux  risques  ser ont  

les  suivants :  (a)  insuffisances  liées  à la conduite  des  études  techniques  et  DAO;  (b)  adjudication  des  

marchés  de travaux  à des  entreprises  non  performantes 119 ;  (c)  insuffisance  dan s la gestion  des  

contrats  par  le pr ojet  et  les services  techniques .  

                                                 
118 https://covid19.gouv.tg  et  https://www.gouv.bj/coronavirus/   
119  car  nôayant pas suffisamment  de matériels/engins  appropriés  et/ou  personnels  d'encadrement  qualifiés  

https://covid19.gouv.tg/
https://www.gouv.bj/coronavirus/
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186.  Afin  de minimise r ces risques  et  pouvoir  réaliser  des  infrastruct ures  dans  les délais  planifiés  

et  dans  les  règles  de lôart, il  faudra  nécessairement:  (i)  recruter  des  cabinets  expériment és et  

performants  assurant  la qualité  des  études  techniques/DAO  et  le contrôle  des  travaux;  (ii)  amender  

au  besoin  les résultats  issus  des  études  techniques  (av ec la mise  en  place  de comités  compétents  

pour  la validation);  (iii)  insérer  dans  les  DAO des  critères  de sélection  rigoureux  et  vérifiables  pour  

les  entreprises ;  (iv )  respect er  les délais  de passation  des  marchés  en  assurant  la qualité  de 

l'évaluation  des  offres  afin  dô®viter des  recours  qui  pourraient  annuler  et  recommencer  tout  le 

proces sus  de pas sation  des  marchés;  (v)  mettre  en  place  un  dispositif  de supervision  conjoint  

(PRIMA/services  techniques)  avec  une  fréqu ence  d'intervention  bimensuelle ;  et  (v i)  mobiliser  

effectivement  lôassistance technique  prévue  lors  les étapes  clés  du  processus  de réal isation  (études,  

exécution  des  travaux).  Pour  achever  les  derniers  travaux  en  2025,  une  gestion  rigoureuse  du  

planning  sera  requise  avec  un  service  de passation  des marché s capable  dôanticiper et  des  

allotissements  conséquents  à des  prestataires  (BE,  PME) capables  de respecter  les  délais.  

187.  Au niveau  de la pollution  phytosanitaire,  lôincitation à lôinvestissement dans  lôagriculture induit  

par  le PRIMA peut  conduire  à un  usage  accru  de produits  phytosanitaires,  ayant  de potentiels  impact  

sur  les sols  et  les ressources  en  eau,  notamment  en  raison  de leur  utilisation  dans  des  zones  

irriguées.  De plus,  ces produits  seront  rendus  plus  accessibles  par  le renforcement  des  capacités  de 

services  agricoles  des  services  techniques  des  Ministères  en  charge  de lôAgriculture au  Bénin  et  au  

Togo.  Les conditions  actuelles  dôutilisation des  produits  phytosanitaires  ne sont  pas  satisfaisantes  et  

beaucoup  de lacunes  sont  observées  relativement  à lôabsence dô®quipements de protection,  au  non -

respect  des  dosages  et  des  procédures  dôutilisation de ces produits.  A travers  lôaccompagnement 

technique  des  producteurs,  le PRIMA contribuera  significativement  à lôam®lioration des  conditions  

dôutilisation des  produits  phytosanitaires  par  les producteurs  bénéficiaires.  De plus  la qualité  de ces 

produits  est  variable  et  leur  usage  est  mal  maitrisé  par  les producteurs.  Afin  de limiter  les risques  

liés  à lôusage des  produits  phytosanitaires,  deux  stratégies  seront  employées  :  (i)  

 

188.  Le  risque  fiduciaire  du  PRIMA a été  évalué  comme  «élevé »  en  raison  de la complexité  de 

la configuration  opérationnelle  de mise  en  îuvre et  des  dispositifs  de gestion  financière 120 des  deux  

portefeuilles  qui  présenteraient  de légères  lacunes.  Le risqu e fiduciaire  devrait  revenir  à «s ignificatif»  

avec  lôapplication des  mesures  d'atténuation  recommandées.  

189.  Le niv eau  de risque  du  Projet  en  tenant  compte  des  mesures  dôatt®nuation est  qualifié  de 

Moyen .  

G.  Catégorie  environnementale  et  sociale  

190.  Le PRIMA ne  devrait  pas  avoir  d'impacts  négatifs  significatifs  en  termes  environnemental  et  

social.  Il  contribuera  au  renforceme nt  de la résilience  des  systèmes  de production  agricole  et  des  

populations  face  au  changement  climatique,  à la création  d'emplois,  à la diversification  des  revenus  

et  au  désenclavement  des  communautés  rurales.  Sur  le plan  environnemental,  lôidentification des  

sites  dôinterventions du  PRIMA au  Bénin  et  au  Togo  permet tra  de confirmer  qu'aucune  action  ne sera  

réalisée  dans  une  aire  protégée  ou  sur  un  site  Ramsar.  Les aménagements  hydro -agricoles  seront  

réalisés  dans  des  zones  de bas - fonds  de moins  de 100  ha  et  les  tronçons  des  pistes  rurales  

                                                 
120  La Qualité  de la Gestion  Financière  a été  notée  4 (Plutôt  Satisfaisa nt  avec  un  risque  fiduciaire  est  évalué  à MOYEN) par  les 
missions  de supervision  sur  la période  2018  et  2019  



56  

réhabilitées  seront  inférieurs  à 10  km.  Les risques  environnementaux  identifiés  précédemment  

seront  atténués  grâce  à la mise  en  îuvre de mesures  visant  à promouvoir :  (i)  la gestion  durable  de 

l'eau  et  des  sols;  (ii)  l'utili sation  raisonnée  des  produits  phytosanitaires  et  des  engrais  chimiques;  

(iii)  le respect  des  normes  environnementales  au  niveau  des  aménagements  hydro -agricoles,  des  

pistes  rurales  et  infrastructures  de marchés ;  et  (iv)  la pratique  dôune agriculture  climat o- résiliente  

intégrant  la gestion  durable  des  ressources  naturelles  sur  les terres  des  sous -bassins  versants  

(16  000  ha).  Cette  dernière  mesure  se traduira  par  des  investissements  sur  la gestion  durable  des  

forêts  communautaires,  la lutte  antiérosive  et  le développement  de lôagroforesterie.  

191.  Sur  le plan  social,  le principal  risque  reste  lôacc¯s des  femmes  et  des  jeunes  au  foncier  

notamment  dans  les zones  aménagées . Des  mesures  dôatt®nuation seront  prises  notamment :  (i)  en 

réalisant  des  diagnostics  fonciers  des  zones  aménagées ;  et  (ii)  en appuyant  la mise  en  place  

dôAUE/RN inclus ives  aux  femmes  et  aux  jeunes . Globalement,  les mesures  dôatt®nuation des  impacts  

cités  ci-dessus  permettront  dôatt®nuer leurs  conséquences 121 .  En outre,  le PRIMA utilisera  autant  que  

possible  tous  les mécanismes  de recours  disponibles,  y compris:  les  associations  (y  compris  les 

associations  /  organisations  d'agriculteurs),  le conseil  traditionnel  (chefs  suprêmes  et  les  anciens),  

l'engagement  de la place  du  village  (composé  de représenta nts  d'hommes,  de femmes  et  groupes),  

l'assemblée  générale  du  village,  le projet  NCPU, etc.  Par conséquent,  il  est  proposé  que  le PRIMA soit  

classé  dans  la catégorie  B .  

H.  Classification  du  risque  climatique  

192.  Dans  les régions  dôintervention du  PRIMA au  Bénin  et  au  Togo,  les populations  rurales  

dépendent  de systèmes  de production  reposant  sur  la riziculture  et  le maraichage  dans  les  zones  de 

bas - fonds/plaines,  et  sur  les  cultures  annuelles  et  lôexploitation de produits  forestiers  non  ligneux  

dans  les terres  de sous-bassins  ve rsants  environnants .  

193.  Lôaugmentation de la fréquence  des  sécheresses,  en  particulier  dans  la partie  nord  du  Bénin,  

a entraîné  une  baisse  importante  des  rendements  des  cultures.  Dans  le sud  du  Bénin,  le régime  

pluviométrique  bimodal  est  de plus  en  plus  affecté  par  l'apparition  de poches  de sécheresse  pendant  

les  saisons  des  pluies,  entraînant  également  des  pertes  de récoltes.  En plus  des  impacts  

environnementaux  directs,  tels  que  la dégradation  des  sols  et  la perte  de biodiversité,  les 

conséquen ces socio -économiques  de ces événements  comprennent  une  réduction  des  rendements  

agricoles,  la mort  du  bétail,  une  réduction  des  revenus  agricoles,  une  augmentation  de la migration  

rurale -urbaine,  une  exacerbation  des  la famine  et  une  recrudescence  des  mal adies  transmises  par  

l'eau  et  les vecteurs 122.   

194.  Ainsi,  la vulnérabilité  des  populations  rurales  aux  effets  du  changement  climatique  au  regard  

des  impacts  attendus  sur  l'agriculture  et  les  autres  activités  dépendant  de lôexploitation des  

ressources  naturelles  est  élevée . Le Programme  PRIMA cherchera  à accroitre  la résilience  climatique  

et  environnementale  à travers  des  interventions  permettant  une  meilleure  gestion  de lôeau 

notamment  à travers  les petits  aménagements  hydro -agricoles,  la promotion  de la gestion  intégrée  

et  durable  de la fertilité  des  sols,  la diversification  des  productions  agricoles,  la promotion  de modes  

de gestion  durable  des  ressources  naturelles  et  dôutilisation de variétés  à cycle  court  et  climato -

résilientes,  lôacc¯s à lôinformation clima tique,  ainsi  que  la valorisation  des  bonnes  pratiques  

dôadaptation aux  changements  climatiques  principalement  axées  sur  la gestion  durable  des  terres  et  

des  ressources  hydriques  et  le respect  des  normes  de construction  adaptées  au  climat.  Pour  la 

contribut ion  à la réduction  de lô®mission de gaz  à effet  de serre,  les interventions  proposées  

                                                 
121  Toute  plainte relative au non -respect des politiques sociales et environnementales du FIDA et  aux aspects obligatoires 
contenus dans la note SECAP peut être soumise directement sur le site Web du FIDA: 
https://www.ifad.org/en/accountability -and -complaints -procedures , ou par courriel à SECAPcomplaints@ifad.org   
122  Dans  les zones  de production  de café  et  cacao,  le changement  climatique  entraîne  la prolifération  des  insectes  nuisibles  
comme  les mirides  et  les criquets  puants  et  lôapparition de maladies  dont  les principales  son t  le dépérissement  nécrotique  
du  caféier  et  pour  le cacaoyer  le swollenshoot  et  la pourriture  brune , avec  pour  impact  la diminution  des  rendements,  des  
recettes  dôexportation et  donc  du  PIBA.  

https://www.ifad.org/en/accountability-and-complaints-procedures
mailto:SECAPcomplaints@ifad.org
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permett ront  dôenvisager dôune part ,  une  réduction  de lô®mission de CO2 (réduction  des  feux  de 

brousse  et  défrichements)  et  de méthane  (maitrise  de lôeau dans  les bas - fond s),  et  dôautre part , une  

accumulation  de carbone  dans  les sols  (notamment  pas  lôaccroissement de la teneur  en  matière  

organique  des  sols  cultivés)  et  dans  les zones  forestières  protégées  et  régénérées  sur  les terres  de 

sous -bassins  versants  (gestion  durabl e des  forêts  communautaires,  création  de plantations  dôarbres 

fruitiers,  agroforesterie  et  associations  entre  plantations  dôarbres fruitiers  et  cultures  annuelles).  Les 

changements  amenés  par  les  activités  du  PRIMA ont  été  inclus  dans  les différents  modèle s de lôoutil 

Ex-ACT123 ,  notamment  i)  la gestion  durable  des  forêts  communautaire  des  sous -bassins  versants  

permettant  dô®viter la déforestation,  ii)  lôinstallation de nouvelles  plantations  dôarbres fruitiers  et  iii)  

des  cultures  améliorées  avec  des  émissions  de gaz  plus  faibles.  Le bilan  de carbone  du  PRIMA est  

positif  et  important  ;  les activités  du  PRIMA perme ttent  d'atténuer  l'émission  de 5,2  millions  de 

tonnes  de CO2 sur  une  durée  de 20  ans.   

195.  Le PRIMA intègre  ainsi  les risques  climatiques  dans  sa concepti on  et  propose  des  solutions  

pour  contribuer  au  renforcement  de la résilience  des  communautés  rurales.  Malgré  cela,  le 

Programme  PRIMA est  considéré  comme  ayant  un  risque  climatique  élevé  et  une  analyse  

approfondie  des  risques  climatiques  sera  réalisée  en  amont  du  lancement  du  projet .  

4.  Exécution  
 

I.  Cadre  organisationnel  

a.  Gestion  et  coordination  du  projet  

Le  niveau  régional  de  facilitation  

196.  Approche  de  mise  en  îuvre. Le PRIMA a pour  ambition  dô°tre le premier  programme  

régional  du  FIDA  en  Afrique  de lôOuest destiné  à stimuler  le commerce  agricole  régional  pour  créer  

des  emplois  pour  les femmes  et  les jeunes,  augmenter  les revenus  et  améliorer  la sécurité  

alimentaire  et  la nutrition  des  ruraux  pauvres.  Pour  ce faire,  le programme  sera  conduit  selon  une  

approche  de flexibilité  dans  l'exécution,  permettant  des  révisions  régulières  du  programme  de travail  

et  budget  annuels  (PTBA)  en  fonction  de l'évolution  des  besoins.   

197.  Pilotage  du  programme.  L'orientation  stratégique  et  la supervision  globale  du  programme  

seront  assurées  par  un  Comité  de Pilotage  Conjoint  (CoPiC) co-présidé  par  les Ministre s en  charge  

de lôagriculture  du  Bénin  et  du  Togo,  et  le Commissaire  chargé  de lôagriculture, de lôenvironnement 

et  des  ressources  naturelles  de la CEDEAO. Le CoPiC sera  composé  de trois  représentants  de la 

CEDEAO (ARAA  qui  en  assurera  le secrétariat , DADR et  dôun représentant  du  département  en  charge  

du  commerce  ou  de lôint®gration  régionale),  de quatre  repré sentants  des  gouvernements  du  Bénin  

et  du  Togo  (ministère s en  charge  de lôagric ulture  et  du  commerce  de chaque  pays ),  dôun représentant  

du  secteur  privé  (faitières  des  acteurs  du  commerce  transnation al  des  produits  agricoles)  du  Bénin  

et  du  Togo  et  dôun représentant  des  plateformes  nationales  dôor ganisations  de producteurs  du  Bénin  

et  du  Togo  et  de deux  représentant s des  plateformes  régionales  dôorganisations  de producteurs  

(ROPPA et  ROAC).  Le FIDA  participera  en  tant  quôobservateur. Le mandat  du  CoPiC sera :  ( i)  de 

constituer  une  plateforme  de dialogue  entre  les gouvernements  du  Bénin  et  du  Togo , la CEDEAO et  

les  parties  prenantes  clés  de la mise  en  îuvre du  programme;  ( ii )  dôassurer une  mise  en  îuvre du  

programme  conforme  et  cohérente  avec  les politiques  rég ionales  dôint®gration des  marché s et  de 

commerce  des produits  agricoles;  ( iii )  de valider  le plan  de travail  et  le budget  annuel  conj oint  

consolidé  du  programme ;  et  iv )  dôent®riner les rapports  dôactivit®s du  programme.  Le CoPiC se 

                                                 
123  lôoutil EX-ACT développé  par  la FAO pour  estimer  le bilan  carb one  de projets  en évaluant  leur  impact  sur  les activités  
agricoles,  forestières  et  autres  activités  qui  utilisent  la terre,  dites  AFOLU. Pour  le PRIMA,  les  calculs  sont  basés  sur  les  
caractéristiques  de la zone  agro -écologique  du  Bénin  et  du  Togo  (zone  tro picale  humide  avec  des  sols  LACs),  ainsi  que  
lôutilisation et  la gestion  des terres  dans  les  situations  avec  et  sans  projet.  Le fichier  EX-ACT tool  est  disponible  en annexe  
de la Note  SECAP du  PRIMA.  
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réunira  une  fois  par  an  dans  le cadre  des  sessions  des  comités  de pilotage  des  projets  régionaux  de 

lôECOWAP organisées  par  lôARAA.  

198.  Une  unité  régionale  dôappui technique  (UniR -AT) 124 sera  chargée :  ( i)  de la planification  

st ratégique  du  Programme ;  ( ii )  d'assurer  la cohérence  et  l'harmonisation  des  approches  et  des  

modalités  de mise  en  îuvre des  activité s du  Programme  en  appui  aux  UGP nationales ;  ( iii )  de 

mobiliser  l'assistance  technique  pour  la réalisation  des  études  et  analyses  sur  les  aspects  

transfrontaliers  et  sous- régionaux  du  programme ;  ( iv )  de la revue  qualité  des  livrables  issus  de la 

production  des  connaissances  et  de la gestion  des  savoirs ;  ( v)  du  suivi  et  de l'évaluation  (S&E)  du  

PTBA consolidé  conjoint  du  programme ;  et  ( vi )  de la consolidation  des  rapports  dôactivit®s, la 

capitalisation  et  la gestion  des  savoirs.   

199.  Une équipe  de m anagement  du  Programme  (le  coordinateur  régional  et  les  deux  chefs  projet  

nationaux)  sera  mise  en  place  et  se réunira  régulièrement  pour  renforcer  la coordination,  les 

synerg ies et  les complémentarités  du  Programme  au  niveau  régional.  

Le  niveau  national  de  mise  en  îuvre 

200.  Tutelle  du  Programme .  La tutelle  technique  du  Programme  sera  exercée  par  le Min istère  

de lôAgriculture, de la Production  Animale  et  Halieutique  au  Togo  et  le Ministère  de l'Agriculture,  de 

l'Élevage  et  de la Pêche au  Bénin . 

201.  Au  niveau  national,  le pilotage  stratégique  et  la supervision  du  programme  seront  assurées  

par  un  Comité  national  de Pilotage  (CNP).  Les CNP de chaque  pays  seront  présidés  par  le ministère  

agissant  en  qualité  du  représentant  de lôemprunteur et,  comprendront  les ministères  en  charge  de 

lôagriculture, du  commerce,  des  douanes,  ainsi  que  les parties  prenantes  clés  de la mise  en  îuvre 

du  PRIMA notamment  un  représentant  des  autorités  locales  et  les  partenaires  économiques  et  

sociaux  (chambres  de commerce,  organisations  paysannes,  secteur  priv é,  etc.).  Chaque  CNP se 

réunira  deux  fois  par  an.  Les CNP seront  chargés  de l'exame n et  de la validation:  ( i)  du  Programme  

de tr avail  et  budget  annuel  (PTBA) ;  ( ii )  des  orientations  stratégiques  au  regard  des pr iorités  

politiques  nationales ;  et  ( iii )  d'un  dialogue  cit oyen  inclusif  au  niveau  national  et  local.  

202.  Dans  chaque  pays,  une  Unité  de gestion  de projet  (UGP)  sera  établie.  LôUGP du  Togo  sera  

logée  au  MAPAH et  celle  du  Bénin  au  ProCAR du  MAEP. Les UGP assureront  les  responsabilités  de 

gestion  fiduciaire  et  opérationnelle  notamment  la planification  opérationnelle,  la gestion  

administrative  et  financière,  la mise  en  îuvre et  la supe rvision  technique  (y  compris  la passation  

des marchés,  la gestion  des  savoirs  et  de prod uction  des  connaissances  et  le système  de suivi -  

évaluation).  Dans  chaque  pays,  les  projets  bénéficieront  également  des  acquis  des  projets  antérieurs  

en  ce qui  concerne :  (i)  la programmation  et  la gestion  axée  sur  les résultats ;  (ii)  les manuels  de 

mise  en  îuvre, y compris  l'administration  et  la gestion  financière.  

203.  Un coordinateur  national  sera  nommé  pour  chaque  UGP, soutenu  par  un  personnel  technique  

intégrant 125 :  (i)  une cellule  technique  constituée  des responsables  de composante  et  de spécialistes  

dans  les  domaines  dôexpertise (i nfrastructures  civiles  et  rurales , agroéconomie , genre,  ingénierie  

sociale,  suivi -évaluation  et  gestion  des  connaissances );  ( ii)  une cellule  administrative  et  financière  

(responsable  administratif  et  financier,  responsable  de la passation  des  marchés,  comptables  et  

person nel  de soutien)  et ;  (iii)  lôexpertise de lôUniRAT pour  accompagner  ces deux  cellules . 

204.  Du point  de vue  fiduciaire,  conformément  aux  règles  et  procédures  du FIDA,  au  niveau  

national,  le Programme  sera  administré  comme  deux  projets  nationaux  interdépendants  et  autonome  

avec  leurs  propres  accords  de financement  et  placés  sous  le contrôle  administratif  de leurs  ministères  

                                                 
124  LôUniR-AT sera  dirigée  par  un  conseiller  technique  pri ncipal  soutenu  par  deux  assistants  chargés  respectivement  du  i)  
suivi -évaluation  et  de la production  des connaissances,  ii )  des  marchés  et  du  commerce  des produits  agricoles,  et  iii)  un  
analyste  financier,  en charge  de lôaccompagnement fiduciaire  des  UGP. Elle sera  hébergée  par  lôARAA dont  le siège  est  à 
Lomé,  Togo.  
125  Les termes  de référence  des différents  postes  des  unités  de gestion  du  programme  sont  proposés  en annexe   
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respectifs  en  charge  de l'agriculture  (MAEP au  Bénin,  MAPAH au  Togo)  et  le volet  régional  sera  

administré  par  lôARAA. 

b.  Gestion  financière,  pass ation  des  marchés  et  gouvernance  

205.  Gestion  Financière.  Le PRIMA est  la première  Opération  Régionale  du  FIDA  dans  la zone  

dôAfrique centrale  et  de lôouest. Il  sera  mis  en  îuvre à travers  deux  projets  nationaux  parallèles  au  

Bénin  et  au  Togo.  Un dispositif  de facilitation  entre  les  deux  projets  nationaux  sera  créé  à travers  

une  Unité  régionale  dôAppui Technique  (UniR-AT )  bénéficiant  dôune retrocession  de fonds  des  deux  

pays,  dôun Don  FIDA  et  dôun don  OFID,  qui  serait  éventuellement  logée  à lôARAA. Le FIDA  sign era  un  

accord  de financement  distinct  avec  chaque  pays,  aux  conditions  de prêt  actuelles.  La gestion  

financière  sera  sous  la responsabilité  de chaque  projet  national  et  de lôUniR-AT.  

206.  Dôune manière  globale,  lôarchitecture actuelle  des  systèmes  fiduciaires  des  Projets/  

Programmes  des  portefeuilles  du  Bénin 126  et  du  Togo 127 est  suffisamment  adéquate  et  praticable  pour  

la planification,  la gestion , le suivi  et  lôadministration des  finances.  Les deux  portefeuilles  partagent  

les  mêmes  problématiques  de gestion  inter ne et  financière,  voire,  des  préoccupations  un  peu  plus  

importantes  sur  le portefeuille  du  Togo,  où  les capacités  institutionnelles  en  matière  de gestion  

financière  sont  encore  en  cours  de construction.  I l a donc  été  retenu  dôutiliser les dispositifs  et  les 

systèmes  de gestion  financière  actuellement  utilisés  sur  le Projet  PNPER au  Togo  et  par  le 

ProCAR/Bénin  (après  évaluation),  en  les améliorant  suivant  les risques  identifiés  lors  de lôanalyse des  

risques  fiduciaires.   

207.  Au Togo,  le MAPAH créera  une  UGP dédi ée à la mise  en  îuvre du  PRIMA-Togo.  Au Bénin,  la 

coord ination  du  PRIMA-Bénin  sera  assurée  dans  le cadre  fédérateur  du  ProCAR (UGP permanente),  

en  charge  de la gestion  du  portefeuille  du  FIDA  selon  lôapproche programme.   

208.  Ainsi,  la mise  en  îuvre du  PRIMA im pliquera  plusieurs  agences  dôex®cution couvrant  plusieurs  

régions  géographiques  qui  auront  des  responsabilités  dans  les décaissements  des  fonds  et  la 

soumission  des rapports  financiers.  Le dispositif  de gestion  financière  et  les arrangements  fiduciaires  

pr évus  au  niveau  des  UEP (qui  prendront  lôappellation dôUGP) et  lôUniR-AT (coordination  régionale)  

se présentent  comme  suit  :   

209.  Les UGP seront  doté es pour  lôessentiel, dôun personnel  constitué  dôexperts contractuels  

recrutés  par  appel  à candidature.  Au niveau  du  PROCAR, les processus  et  des  procédures  du  manuel  

de gestion  seront  actualisés  pour  prendre  en  compte  les  incidences  organisationnelles  et  

opérationnelles  de la nouvelle  configuration.  Le Responsable  Administratif  et  Financière  (RAF)  

démissionnaire  ser a remplacé  et  le service  financier  sera  renforcé  avec  le recrutement  dôun Chef  

Comptable  qui  apportera  son  appui  au  RAF dans  la supervision  et  le contrôle  des  travaux  comptables  

des  projets  actifs.  Pour  la mise  en  îuvre du  PRIMA-Bénin,  le PROCAR procédera  au  recrutement  

dôun comptable  et  dôun assistant -comptable  qui  seront  spécifiquement  affectés  au  Projet.  Au Togo,  

le FIDA  apportera  son  appui  au  MAPAH dans  le processus  de recrutement  de lô®quipe de gestion  du  

PRIMA/Togo  et  la mise  en  place  des  outils  insti tutionnels  de gestion  financière.   

210.  Les équipes  fiduciaires  des  deux  UGP bénéficieront  dès  la phase  de démarrage,  dôune 

formation  sur  la gestion  financière  axée  sur  les  résultats 128 .  

211.  Les  systèmes  comptables  seront  documentés  dans  le manuel  de gestion.  La méth ode  de 

comptabilisation  (comptabilité  dôengagement) et  les  normes  comptables  utilisées  (SYSCOHADA)  

seront  conformes  aux  exigences  du  FIDA.  Les systèmes  dôinformations financières  à paramétrer  se 

baseront  sur  la structure  des  comptes  analytiques  et  bud gétai res  des  composantes  et  volets  du  

                                                 
126  PADMAR, PAADAM,  PAPSFRA 
127  PADAT, PNPER 
128  Planification  des décaissements,  planificat ion  de la trésorerie  à mobiliser,  suivi  des ratios  de performance,  programmation  
budgétaire  adossée  à un  plan  de décaissement,  le reporting  financier  analytique.  
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COSTAB.  Une fois  le PTBA approuvé  par  le FIDA,  il  sera  saisi  sur  le système  comptable  informatisé  

afin  de servir  de base  aux  analyses  de performances  budgétaires,  partant  dôune analyse  des  écarts.  

212.  Sur  les aspects  de budgéti sation,  le Manuel  de procédures  précisera  les  règles  de gestion  sur  

la programmation  financière  du  Budget.  Afin  dô®viter les pr ogrammations  financières  trop  

ambitieu ses, la planification  financière  du  Budget  des  UGP et  de lôUniR-AT sera  accompagné  dôun 

Plan de décaissement  prévisionnel  des  dépenses  annuelles.  Pour  la mise  en  îuvre, les PTBA seront  

déclinés  en  plans  dôactivit®s trimestrie ls budgétisés  qui  serviront  de base  à lô®laboration des  plans  de 

trésorerie  des  agences  dôex®cution.  

213.  Concernant  les flux  de fonds,  des  activités  de pré -démarrage  sont  prévues  au  niveau  des  

deux  projets  avant  l'entrée  en  vigueur  des  accords  de financement.  Les deux  projets  bénéficieront  

dôune Avance  de Fonds  suivant  le mécanisme  dôavance de fonds  du  FIDA  pour  le démarrage  rap ide  

des  projets  (FIPS) 129 .  Les fonds  du  mécanisme  de préfinancement  sus  mentionné  seront  gérés  

séparément  par  chaque  Emprunteur,  sur  la base  d'Accords  de Préfinancement  signés  par  chaque  

Emprunteur  avec  le FIDA.  Les décaissements  sur  le FIPS seront  assujetti s aux  mêmes  modal ités  que  

celles  appliquées  aux  prêts  du  FIDA,  à savoir  lôouverture dôun compte  bancaire  par  cha que  

Emprunteur,  au  nom  du  PRIMA-Bénin  et  PRIMA-Togo,  dans  une  banque  commerciale  crédible . Les 

comptes  bancaires  seront  mouvementés  et  gérés  sui vant  le principe  de co-signature.  Les noms  et  

les  fonctions  des  signataires  seront  communiqués  au  FIDA  dans  les  requêtes  de demande  de mise  

en  place  du  FIPS.  

214.  Il  est  prévu  que  des  plateformes  dôOP de niveau  national  et  régional  soient  associées  comme  

parten aires  stratégiques  de mise  en  îuvre du  PRIMA ;  ainsi,  des  conventions  de partenariat  seront  

signées  (après  évaluation  de leurs  dispositifs  et  leurs  capacités  de gestion  financière 130)  avec  le 

ROPPA, la CTOP et  la PNOPPA-Bénin  et  certaines  plateformes  paysann es nationales.  

215.  Dans  lôensemble, les flux  de fonds  vers  les partenaires  de mise  en  îuvre131 demeurent  une  

zone  importante  de risque  fiduciaire  qui  nécessite  une  surveillance  accrue  en  amont,  pour  assurer  

une  gestion  prudente  du  risque  de surliquidi té,  et  en  aval,  la qualité  des  dépenses  réalisées.  Les 

décaissements  de fonds  aux  partenaires  de mise  en  îuvre seront  corrélés  à des  résultats/produits  

à délivrer,  définis  dans  le cadre  de plan  dôactions budgétisés.  Les mises  à dispositions  de fonds  seront  

effectuées  sur  la base  dôun fonds  de roulement,  et  renouvelées  à hauteur  du  montant  justifié  de 

lôavance faite  par  le Partenaire.  Le renouvellement  des  fonds  est  aussi  tributaire  dôun quitus  technique  

des  responsables  de composante  des  UGP sur  les résultats  obtenus.   

216.  En ce qui  concerne  les  contrats  dôing®nierie sociale,  les  projets  proposeront  aux  opérateurs , 

des  contrats  axés  sur  les résultats,  qui  prévoient  le paiement  de services  délivrés  (évalués  sur  la 

base  de livrables  préalablement  définis).  La surface  financi ère  et  la capacité  des  opérateurs  à 

mobiliser  des  ressources  auprès  du  système  financier  seront  des  critères  de sélection  pri vilégiés.  

Ainsi,  au  travers  de leur  implication  financière,  un  renforcement  de la responsabilisation  fiduciaire  

des  opérateurs  priv és dans  lôutilisation des  ressources  financières  sera  recherché , afin  de garantir  

lôobtention de meilleurs  résultats  dans  la mise  en  îuvre de leur  cahier  des charge s. 

217.  Les Autorités  Togolaises  et  Béninoises  transmettront  au  stade  de la conception  finale  une  

lettre  de cofinancement  au  FIDA  confirmant  l'accord  des  deux  Gouvernements  à exonérer  de toutes  

taxes  et  impôts,  les acquisitions  de biens,  les travaux  et  les prestations  intel lectuelles  des  deux  

projets.  

                                                 
129  Les deux  gouvern ement s ont  soumis  une  lettre  de requê te  en ce sens  au FIDA  en juin  2020  et  il est  prévu  une  mobilisation  
effective  de ces FIPS pour  octobre  2020.   
130  De même  que  lôapplication de leurs  procédures  de contrôle  interne  et  leurs  capacités  de reddition  de compte   
131  Services  techniques  au niveau  national  et  décentralisé,  Organisations  de Producteurs  (CTOP,  PNOPPA, ainsi  que  les 
interprofessions),  fédérations  dôassociations de personnes  handicapées  (FAPH-Bénin  et  FAPH Togo),  Institut  Togolais  de 
Recherche  Agronomique  (ITRA)  ;  opérateurs  privés  spécialisés  dans  lôing®nierie socialeé. 
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218.  Sur  le  contrôle  interne ,  pour  atténuer  les  risques  de vulnérabilité  dans  la gestion  interne,  

le manuel  de gestion  des  UGP documentera  les rôles  et  les responsabilités  de tous  les acteurs.  Plus 

spécifiquement,  les  activités  de contrôle  interne  des  RAF des  UGP seront  orientées  vers  la vérification  

de la con formité  des  engagements  financiers,  le re spect  des  règles  de liquidation  des  dépenses  et  le 

contrôle  de la cohérence  des  comptes  de gestion  et  du  bilan.  Les RAF effectueront  mensuellement,  

une  conciliation  entre  les décaissements  effectués  par  les bailleur s,  les réalisations  budgétaires  et  

les  emplois  enregistrés  au  bilan.   

219.  Des actions  sont  en  cours  pour  le recrutement  dôauditeurs internes  sur  le PAADAM au  Bénin  

et  le ProMIFA  au  Togo  ;  il  sôagira de définir  le cadre  dôune mutualisation  de leurs  intervention s afin  

dôint®grer le PRIMA dans  leur  champ  dôactivit®s. Les auditeurs  internes  planifieront  leurs  activités  

dans  le cadre  dôun plan  annuel  dôaudit en sôinspirant des  lignes  directrices  de lôINTOSAI132.  Les 

missions  de contrôle  des  Inspections  Générales  des  Ministères  en  charge  de lôagriculture et  des  

finances,  qui  seront  également  réalisées  durant  la période  de mise  en  îuvre des  Projets,  viendront  

renforcer  lôenvironnement du  contrôle  interne  des  UGP. 

220.  LôUnit® régionale  dôappui technique .  Pour  rappel , lôUniR-AT sera  en  charge  du  dispositif  de 

facilitat ion  des  échanges  entre  le PRIMA-Bénin  et  le PRIMA-Togo  et  sera  logé e à lôARAA ;  A ce titre,  

lôUniR-AT disposera  entre  autre,  des  ressources  dôun Don  FIDA  qui  seront  mobilisées  suivant  le 

mécanisme  du  compte  dôavance temporaire  (avec  lôouverture dôun compte  désigné  dans  une  banque  

commerciale  crédible ).  Les modalités  de retrait  des  fonds  seront  précisées  dans  la Lettre  à 

lôEmprunteur/ Bénéficiaire.  LôUniR-AT ouvrira  aussi  un  compte  désigné  dans  une  banque  une  Banque  

agréée  par  le FIDA,  pour  recevoir  les  fonds  des projets  PRIMA-Bénin  et  PRIMA-Togo.  LôUniR-AT 

rendra  compte  des  fonds  dépensés  avec  la documentation  nécessaire  dans  le respect  de toutes  les 

règles  définies  dans  la manuel  de gestion  financière  du  PRIMA,  qui  seront  vérifiés  durant  les missions  

de supervision.   

221.  LôUniRAT aura  en  son  sein  une  cellule  financière  en  charge  de la consolidation  de lôinformation 

financière  du  Programme  régional  et  de lôaccompagnement fiduciaire  des  UGP. Lôanalyste financier  

de la cel lule  financière  (un  expert  en  pilotage  financier  à recruter)  mettra  en  place  un  cadre  dô®change 

dôinformations et  de mise  en  commun  des  ressources  pro -actif,  susceptible  dôapporter une  plus -value  

aux  équipes  fiduciaires  des  UGP dans  la gestion  opérationnel le.  

222.  Le reporting  financier .  Pour  les réunions  mensuelles  de coordination,  les équipes  fiduciaires  

des  UGP et  lôUniR-AT devront  établir  un  tableau  de bord  de gestion  explicite  sur  la performance  

budgétaire  et  les engagements  financiers  en  cours.  Des rapport s financiers  (intérimaires  et  non  

audités)  suivant  le modèle  du  FIDA  seront  préparés  semestriellement  et  soumis  aux  Ministères  de 

Tutelle  et  au  FIDA  au  plus  tard  45  jours  après  la fin  de chaque  semestre.  

223.  Audit  externe.  Un auditeur  externe  indépendant  et  qu alifié  du  secteur  privé  sera  recruté  

annuellement  par  les Ministères  de Tutelle  pour  effectuer  lôaudit externe  des  états  financiers  des  UGP 

et  de lôUniR-AT (cf.  Annexe  7 du  Manuel  de mise  en  îuvre) .  Lôoption du  recrutement  dôun auditeur  

externe  pour  lôensemble  des  agences  dôex®cution et  les  modalités  de partage  des  coûts  seront  

analysées  par  lô®quipe de m anagement  du  PRIMA.   

224.  Lôanalyse des  systèmes  de  passation  des  marchés  des  deux  pays  révèle  que  globalement , 

ils  édictent  bien  les principes  et  procédures  énoncés  par  les directives  du  FIDA.  Lô®valuation des  

risques  attachés  aux  systèmes  nationau x de passation  des  marchés  des  deux  pays  a abouti  à une  

note  de 2,68/3,  ce qui  correspond  à un  risque  faible  sur  une  échelle  de 1 (élevé)  à 3 (faible).  

Toutefois,  avec  la récente  expérience  des  longs  délais  observés  sur  les passations  de marchés  

occasionnant  des  retards  sur  les projets  en  cours,  le risque  est  relevé  à modéré .  Lôorganisation pour  

la gestion  des  marchés  préconisée  par  ces réglementations  au  niveau  des  deu x pays  est  identique  :  

lôAutorit® de Régulation  des  Marchés  publics  (ARMP),  la Direction  nationale  de contrôle  des  marchés  

publics  (DNCMP),  et  au  niveau  de chaque  autorité  contractante,  la Personne  responsable  des  marchés  

                                                 
132  Orga nisation  Internationale  des  Institutions  Supérieures  de Contrôle  des  Finances  Publiques  
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publics  (PRMP),  la Commission  de passation  des  marchés  publics  (CPMP) et  la Commission  de 

contrôle  des  marchés  publics  (CCMP).  

225.  Pour  les acquisitions  du  Programme , les  procédures  nationales  seront  appliquées,  mais  

certaines  spécificités  des  procédures  FIDA  seront  prises  en  compte  :  seuils  de passation  des marchés  

fixés  en  fonction  de la note  du  risque  net  évalué  et,  pour  des  impératifs  de célérité,  sélection  de 

firmes  de consultants  sans  recours  à lô®tablissement de liste  restreinte  et  sélection  de consultants  

individuels  systématiquement  sur la base  des  qualifications.  Les seuils  de passation  des marchés  et  

de revue  du  FIDA  sont  identiques  pour  les deux  pays,  à lôexception du  seuil  dôappel dôoffres national  

pour  travaux.  Au vu  du  caractère  critique  des  projets  d'infrastructures  dans  la mise  en  îuvre du  

programme,  un  arrangement  spécifique  sera  mis  en  place  pour  supprimer  le double  contrôle  a priori  

des  marchés  y relatifs  et  le transférer  à la responsabilité  du  FIDA,  ce qui  permettra  dôen assurer  la 

célérité.  Cet  arrangement  spécifique  sera  explicitement  reflété  dans  les accords  de financements  à 

intervenir  entre  chaque  pays  et  le FIDA.  Des conventions  seront  signées  par  le Projet  avec  les 

départements  techniques  gouvernementaux  compétents  pour  un  appui  dans  le processus  de 

sélection,  passation  et  supervision  de ces marchés  dôinfrastructures. En ce qui  concerne  la mise  en  

îuvre de lôing®nierie sociale  par  les partenaires,  elle  sera  administrée  à travers  un  cont rat  fondé  sur  

les  résultats  mesurés  par  des  livrables  qui  détermineront  les différents  paiements 133 .  La sélection  de 

ces partenaires  se fera  soit  par  entente  directe,  soit  sur  la base  dôune compétition  restreinte  à des  

organismes  similaires  (ONG,  OP et  autres  organismes  assimilés).   

J.  Planification,  suivi - évaluation,  apprentissage,  gestion  des  savoirs  et  

communication  

226.  Suivi  et  évaluation  (SE) .  Sur  la base  des  modalités  de SE du  FIDA  déjà  opérationnel  dans  

les  projets  FIDA  en  cours  dans  chaque  pays , un  système  de SE (SSE)  axé  sur  les  résultats  sera  mis  

en  place  au  sein  de lôUGP de chaque  pays.  Ceux -ci seront  harmonisés  et  normalisés  afin  de pouvoir  

rendre  compte  des  indicateurs  clés  identifiés  à communiquer  au  niveau  régional.  Chaque  SSE sera  

sous  la responsabilité  du/de  la responsable  de SE (RSE)  avec  lôappui dôun assistant/e.  Le SSE 

mesurera  deu x niveaux  dôindicateurs sur  les  produits/résultats  et  les  effets.  Ces données  ont  été  

choisies  sur  une  base  d'indicateurs  répondant  aux  besoins  du  Projet  et  de ses partenaires,  

particulièrement  ceux  ayant  un  intérêt  régional.  Les résultats  et  effets  mesuré s alimenteront  lôUniR-

AT, responsable  de leur  consolidation  dans  le cadre  logique .  

227.  Le SSE sera  un  outil  efficace  fournissant  l'information  nécessaire  en  temps  opportun , générant  

des  données  utiles  à la conduite  du  Projet  et  comprendra  les outils  suivants:  (i)  études  de base;  (ii)  

suivi  dô®chantillons pour  surveiller  l'impact  au  niveau  des  ménages;  (iii)  contrôle  des  réalisations  

physiques  avec  une  visualisation  pouvant  aider  au  suivi  et  à la prise  de décision  (type  tableau  de 

bord);  (iv)  la réalisation  d'é tudes  spécifiques ;  et  (v)  des  ateliers  d'évaluation  participative  et  de 

capitalisation  avec  les parties  prenantes.  Le suivi  et  l'évaluation  auront  des  rôles  complémentaires  à 

chaque  niveau .  

228.  Au ni veau  national,  ce sera  un  outil :  (i)  de planification  annuel le (préparation  du  PTBA);  (ii)  

de suivi  des  activités  mises  en  îuvre; (iii)  dôinformation des  différentes  parties  prenantes,  y compris  

lôUniR-AT du  PRIMA,  de l'avancement  qualitatif  et  quantitatif  du  projet;  et  (iv)  dôaide à lô®valuation 

des  principaux  rés ultats  du  Projet.   

229.  Au niveau  régional,  lô®quipe logée  à lôARAA suivra  les  impacts  plus  larges  du  PRIMA au  niveau  

sous - régional  à travers  lô®tablissement dôindicateurs  spécifiques  de haut  niveau  reflétant  les résulta ts  

régionaux  du  Programme,  mettant  ainsi  à profit  son  ancrage  au  sein  dôune institution  de la CEDEAO. 

Les activités  préparatoires  au  démarrage  du  PRIMA en  appui  à lôUniRAT (FIPS)  permettront  

notamment  de définir  précisément  ce cadre  de haut  niveau  en  travaillant  sa mise  en  cohérence  avec  

                                                 
133  Ce dispositif  innovant  est  détaillé  dans  le manuel  de passation  des marché s du  Programme  et  sera  affiné  durant  la période  
dôacc®l®ration du  démarrage  sur  fina ncement  FIPS. 
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les  obje ctifs  des  politiques  agricoles  et  commerciales  de lôespace CEDEAO. Lôéquipe  de lôUniRAT 

servira  notamment  à:  (i)  soutenir  l'harmonisation  et  les  capacités  des  SSE nationaux;  (ii)  consolider  

et  analyser  les  données  pertinentes,  régionales  et  des  projets  dan s chaque  pays,  pour  informer  les 

parties  prenantes  et  soutenir  le dialogue  politique;  (iii)  soutenir  l'identification  de différentes  études,  

en  particulier  celles  liées  au  dialogue  politique,  à lôengagement citoyen  et  aux  corridors  commerciaux  

régionaux.   

230.  Lors  dôun atelier  de démarrage,  le SSE et  son  fonctionnement  seront  détaillés  avec  les  équipes  

du  Projet  de chaque  pays  et  de lôUniRAT, ainsi  que  celles  des  partenaires  de mise  en  îuvre et  

particulièrement  des  partenaires  stratégiques  que  sont  les platefor mes  dôorganisations nationales.   

231.  Le SSE du  Projet  sera  développé  avec  une  perspective  de genre  et  permettra  dôidentifier, de 

suivre  et  dô®valuer les groupes  ciblés  par  pays  désagrégés  par  femme,  jeune  femme,  homme,  jeune  

homme  et  personne  en  situation  de handicap.  Ces cibles  sont  définies  dans  le cadre  logique  du  

PRIMA,  et  détaillées  dans  le CMR. Le tableau  de bord  fournira  les données  désagrégées  par  

site/marché  et  par  groupe  cible.  Toutes  les études  seront  présentées  avec  des  données  désagrégées,  

y compri s les  enquêtes  d'effets  pour  suivre  l'intégration  de la stratégie  de genre  dans  la mise  en  

îuvre du  projet.  Le SSE appuiera  une  évaluation  participative  avec  les  différentes  parties  prenantes  

du  projet.  

232.  L'initiative  AVANTI  du  FIDA  sur  le Suivi  & Evaluation  sera  utilisée  pour  faire  l'analyse  des  

capacités  actuelles  des  deux  pays  en  matière  de suivi -évaluation,  et  proposer  les  besoins  de 

renforcement  des  capacités  techniques  et  logistiques.  Le personnel  sera  de ce fait  admissible  au  

programme  de formation  et  certification  en  suivi  et  évaluation  (PRIME)  développé  par  le FIDA.   

233.  Par ailleurs,  le PRIMA mettra  en  place  un  mécanisme  de doléances  et  de réparation  en  

cohérence  avec  la procédure  du  FIDA  pour  la réception  des  plaintes  afin  de pour  recevoir  et  faciliter  

le règlement  des  préoccupations  et  des  plaintes  formulées  pour  non - respect  présumé  des  politiques  

sociales  et  environnementales  et  des  procédures  d'évaluation  sociale,  environnementale  et  

climatique.  La procédure  permettra  aux  plaignants  concernés  d'obteni r une  réponse  équitable  et  en  

temps  opportun  à leurs  préoccupations,  par  le biais  d'un  processus  indépendant.  Le PRIMA disposera  

des  capacités  pour  agir  de manière  proactive  avec  les  parties  touchées  pour  le règlement  des  

plaintes,  faire  en  sorte  que  la pr océdure  de réception  des  plaintes  réponde  aux  attentes  et  fonctionne  

de manière  efficace,  et  tenir  à jour  les dossiers  concernant  toutes  les  plaintes  et  leur  règlement.  

234.  Gestion  des  savoirs  et  capitalisation.  Le projet  capitalisera  les expériences  acquises  pour  :  

(i)  contribuer  aux  politiques  sectorielles  nationales  ;  (ii)  démontrer  que  la transformation  de 

l'agriculture  familiale  tirée  par  les  marchés  concourt  à un  système  de production  durable  et  résilient  

contribuant  à la diminution  de la pauvreté  en  mili eu  rural  ;  (iii)  contribuer  au  plaidoyer  sur  le rôle  

des  dispositifs  professionnels  agricoles  dans  le changement  d'échelle  du  traitement  de volumes  de 

produits  agricoles  ;  (iv)  promouvoir  l'approche  territoriale  intégrée  reliée  à des  corridors  

commerciaux  sous - régionaux.  Le PRIMA intégrera  les leçons  tirées  des  réalisations  des  projets  du  

FIDA  en  cours  et  de ceux  d'autres  partenaires  techniques  et  financiers  du  Bénin,  du  Togo  et  de la 

sous - région.  LôUniRAT passera  un  partenariat  stratégique  avec  le ROPPA, chargé  de documenter,  de 

communiquer  et  de partager  les expériences  entre  les  pays  et  les principales  parties  prenantes,  ainsi  

que  de développer  des  produits  de connaissance  clés,  des  ateliers  de capitalisation  et  de partage  

d'informations.  Le plan  de gesti on  des  connaissances  des  niveaux  nationaux  et  du  niveau  régional  

seront  affinés  et  précisés  en  lien  étroit  avec  le dispositif  de suivi -évaluation  à lôoccasion des  missions  

dôassistance technique  financées  sur  FIPS et  conduites  en  amont  du  démarrage . 

235.  Etant  donné  que  le PRIMA est  la première  opération  régionale  formulée  au  FIDA,  la stratégie  

de gestion  des  connaissances  intègrera  une  dimension  liée  aux  modalités  dôex®cution à ce genre  de 

programme.  Cela  permettra  dôalimenter le circuit  de gestion  des  connaiss ances  interne  au  FIDA  pour  

lôam®lioration de ces opérations  régionales  en  cours  de lancement  (G5  Shale/S3DC)  ou  à venir.  Il  

sôagira plus  spécifiquement  (i)  de renforcer  les  échanges  et  partage  dôexp®riences entre  le Bénin  et  
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le Togo  et  (ii)  à un  plus  haut  niveau,  de promouvoir  les  leçons  apprises  dans  les  processus  de 

formulation  dôautres opérations  régionales  au  FIDA.  

b.  Innovation  et  reproduction  à plus  grande  échelle  

236.  La reproduction  des  acquis  du  PRIMA à plus  grande  échalle  reposera  sur  deux  pili ers  :  le 

di alogue  politique  au  niveau  national  et  régional  et  la coopération  Sud -Sud  à lô®chelle sous - régionale  

et  au  delà.   

237.  Dialogue  politique.  Le PRIMA accordera  une  attention  particulière  au  dialogue  sur  les 

politiques  qui  sera  amélioré  et  facilité  par  le mécanism e régional  à l'aide  des  connaissances  générées  

par  le programme , tout  en  tenant  compte  et  en  valorisant  les processus  de dialogue  politiques  

nationaux . Par exemple,  au  niveau  des  pays,  la mise  en  îuvre de PRIMA et  ses bonnes  pratiques  

pourront  être  valoris ées par  les programmes  pays  et  les acteurs  partenaires  afin  de porter  des  

réformes  nationales  pour  leur  meilleure  prise  en  compte.  PRIMA travaillera  sur  des  sujets  pour  

lesquels  le FIDA  a un  avantage  comparatif,  tels  que  (i)  le changement  climatique  et  la contribution  

de lôagriculture familiale  et  (ii)  l'amélioration  des  données  et  indicateurs  des  projets  du  FIDA  pour  

éclairer  le dialogue  sur  les politiques  en  fonction  des  résultats,  en  étroite  collaboration  avec  les 

interprofessions  et  les  plateformes  dôOP nationales  et  régionale s qui  travaillent  déjà  sur  cette  

question  (Observatoire  des  exploitations  familiales  et  processus  de capitalisation  des  marchés  

territoriaux  du  ROPPA). Un tel  exercice  pourra  aider  à orienter  les  discussions  sur  le rôle  de  

l'agricul ture  familiale  dans  le développement  national,  notamment  en  utilisant  les plateforme  de 

dialogue  en  place  telle  que  la Plateforme  Nationale  de Promotion  de lôAgriculture Familiale  au  Togo  

(PNAFAT).  D'autres  thèmes  pourront  également  être  considérés  comme  une passerelle  vers  un  

processus  de dialogue  politique  plus  permanent.  Il  s'agit  notamment  du  développement  de couloirs  

commerciaux  sous - régionaux  et  de la réduction  des  obstacles  administratifs.  

238.  Coopération  Sud - Sud .  Les opportunités  de coopération  Sud -Sud  se focaliseront  sur  des  

sujets  liés  à l'intégration  régionale  et  au  commerce  agricole  transfrontalier  avec  un  accent  particulier  

sur  :  i)  la mise  en  îuvre de politiques  et  procédures  commerciales  adéquates;  ii)  la gestion  des  

marchés  ruraux  impliquant  des  plateformes  multi -acteurs,  système  de suivi  et  de suivi  au  sein  des  

marchés  et  des  corridors  de transport,  iii)  le développement  des  chaînes  de valeur  intra - régionales.  

L'unité  régionale  dôappui technique  sera  essentielle  pour  faciliter  les échanges  région aux  et  

internationaux.  Il  s'agira  de créer  une  platef orme  de communication/ échange  avec  tous  les projets  

en  Afrique  de lôouest et  centrale  adoptant  la même  approche  (Niger,  Guinée,  Guinée  Bissau)  et  grâce  

à la subvention  régionale  FARM-TRAC (mise  en  îuvre par  le consortium  CILSS - IFPRI)  pour  établir  

un  échange  continental  avec  les autres  Institutions  économiques  régionales  (SADC,  CEEAC).  Des  

échanges  seront  établis  avec  les  commissions  agricoles  et  commerciales  du  MERCOSUR et  de la 

REAF. 

K.  Plans  dôex®cution 

Calendrier  des  événements   

¶ Revue  technique  PDR       25  aout  2020  

¶ Mobi lisation  du  FIPS       Octobre  2020  

¶ Négociations  avec  les  gouvernements  (Bénin  et  Togo)  ï IFAD  Octobre  2020  

¶ Décision  du  Conseil  dôadministration du  Fonds    Décembre  2020  

¶ Atelier  de lanceme nt  du  Programme     Février  2021  

 

239.  Activités  de  démarrage.  La facilité  pour  une  mise  en  îuvre plus  rapide  du  démarrage  du  

projet  (FIPS)  sera  mobilisée  par  les deux  gouvernements  sur  une  période  de 12  mois  (octobre  2020  

-  septembre  2021)  afin  de démarrer  rapi dement  les activités  préparatoires  nécessaires  à la mise  en  

place  du  Programme  (voir  annexe  11).  
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a.  Plans  de  supervision,  dôexamen à mi - parcours  et  dôach¯vement  

240.  La supervision  du  Programme  sera  effectuée  directement  par  le FIDA,  conjointement  avec  les 

comité s de pilotage  régional  et  nationaux  et  par  les responsables  des  ministères  de lôEconomie et  

des  Finances  responsables  au  nom  des  gouvernements  du  Bénin  et  du  Togo,  afin  de maintenir  la 

logique  régionale  du  programme  tout  en  assurant  les  fonctions  de superv ision  administrative  et  

fiduciaire.  Ces missions  de supervision  et  d'appui  à la mise  en  îuvre sôassureront des  performances  

de mise  en  îuvre de PRIMA et  particulièrement  lôatteinte des  résultats  et  de lôimpact, lôeffectivit® 

des  résultats  institutionnels  et  techniques  ainsi  quôaux aspects  fiduciaires  de la gestion  du  

Programme.   

241.  Une revue  à mi -parcours  sera  effectuée  à la fin  de la troisième  année  du  Programme  afin  de 

mesurer  les progrès  et  d'apporter  les ajustements  appropriés.  Une  mission  dôach¯vement ser a 

organisée  à la fin  du  Programme.  Elle permettra  dôappr®cier, notamment,  la pertinence  du  projet  et  

son  approche  de mise  en  îuvre, la réalisation  des  objectifs  et  les difficultés  rencontrées  et  

recommandera  les ajustements  nécessaires  pour  lever  les  contr aintes  et  atteindre  les objectifs.  Elle 

sera  l'occasion  de faire  le point  de l'état  d'avancement  de la mise  en  îuvre de lôapproche régionale  

et  de la synergie  avec  les dispositions  de la CEDEAO en  matière  dôint®gration régionale.  
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Annexes  (à  charger  dans  le SGRO) 
 
Annexe  1 . Cadre  logique  

Annexe  2 . Théorie  du  changement   

Annexe  3 . Coût  et  financement  du  projet:  Tableaux  de  coûts  détaillés  

Annexe  3.1:  Coût  et  financement  du  PRIMA-Bénin  :  Tableaux  de coûts  détaillés   

Annexe  3.2:  Coût  et  financement  du  PRIMA-Togo  :  Tableaux  de coûts  détaillés   

Annexe  3.3:  Coût  et  financement  du  PRIMA-Régional  (UniR -AT)  :  Tableaux  de coûts  détaillés   

Annexe  4 . Analyse  économique  et  financière  

 

Annexe  5 . Note  dôexamen des  Procédures  dô®valuation sociale,  environnementale  et  

clima tique  du  FIDA  (PESEC)   

 

Annexe  6 . Premier  plan  de  travail  et  budget  annuel  (PTBA)  

Annexe  6.1:  Premier  plan  de travail  et  budget  annuel  PRIMA-Bénin   

Annexe  6.2:  Premier  plan  de travail  et  budget  annuel  PRIMA-Togo   

Annexe  6.3:  Premier  plan  de travail  et  budg et  annuel  (UniR -AT)   

 

Annexe  7 . Plan  de  passation  des  marchés  sur  les  18  premiers  mois  

Annexe  7.1:  Plan de passation  des  marchés  sur  les 18  premiers  mois  PRIMA-Bénin   

Annexe  7.2:  Plan de passation  des  marchés  sur  les 18  premiers  mois  PRIMA-Togo   

Annexe  7.3 :  Plan de passation  des  marchés  sur  les 18  premiers  mois  (UniR -AT)   

 

Annexe  8 . Manuel  dôex®cution du  projet  (MEP)   

Annexe  8.1:  Manuel  dôex®cution du  projet  (MEP)  PRIMA-Bénin   

Annexe  8.2:  Manuel  dôex®cution du  projet  (MEP)  PRIMA-Togo   

Annexe  8.3:  Manuel  dôexécution  du  projet  (MEP)  (UniR -AT)   

 

Annexe  9 . Matrice  Intégrée  des  Risques  du  Projet +   

Annexe  10 . Stratégie  de  retrait   

Annexe  11 . Liste  des  activités  admissibles  qui  seront  financées  au  titre  du  FIPS   

Annexe  12 . Autres  documents  

Annexe  12.1:  Matrice  de phasage  des  interventions  par  corridor  sous - régional   

Annexe  12.2 :  Répartition  des  sites  potentiels  dôam®nagements par  pays  et  par  corridor  
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Annexe  1 . Cadre  logique  désagrégé  par  pays  est  présenté  à  la  suite  du  cadre  logique  global 134  

 

Hiérarchie  des  résul tats  

Indicateurs  clés 135  Moyens  de  vérification  

Hypothèses  
Nom  

Référence  

(B.T.R)  

Mi -

parcours  

(B.T.R)  

Fin  

(B.T.R)  
Source  Fréquence  

Responsa

bilité  

Portée  

1.  Nombre  de personnes  recevant  des  services  

promus  par  le proje t  = 136  

1.a  Nombre  correspondant  de ménages  touchés  

1.b.  Estimation  du  nombre  total  correspondant  

de membres  des  ménages  =   

0 

 

0 

 

0 

15  400  

 

9 000  

 

52  000  

245  000  

 

144  000  

 

833  000  

SSE Annuelle  

UGP 

Nationales  
UniR-AT 

& FIDA  

Bonne  capacité  de 

mise  en îuvre ;  

tailles  du  ménage  =  
5,3  pers/ménage  

(Togo)  et  6 

pers/ménage  (Bénin)  

But  du  Projet:  Accroître  durablement  les 

revenus  et  la diversité  alimentaire  des  ménages  

ruraux  

2. Incidence de la pauvreté et de la vulnérabilité 

(moyenne)  
47, 5%  

 

-  
42, 5%  

Enquêtes  

SMART 
Année  6 

UGP 

Nationales  

& FIDA  

Cadre  réglementaire  et  

institutionnel  national  

favorable  

Objectif  de  Développement  :   

Accompagner  la transformation  durable  de 

lôagriculture familiale  tirée  par  les marchés  de 

demi -gros  des  produits  agricoles,  en favorisant  
lôentrepreneuriat  rural  des  jeunes  et  des  

femmes,  et  lôint®gration des  marchés  dans  les 

corridors  commerciaux  nationaux  et  sous -

régionaux.  

3. % producteurs/trices d®clarant avoir 
augment® leurs revenus d'au moins 30% (de la 

marge nette de leurs activit®s agricoles) = 136  

0 30%  80%  

SSE 

Enquêtes  
des  

effets  

annuelles  

Annuelle  à 
partir  

dôann®e 2 

UGP 
Nationales  

UniR-AT Bonnes  capacité  de 

mise  en îuvre  
 

Utilisation  équitable  

des  ressources  et  

répartition  des  

prestations  au sein  des  
ménages  

Effet  1:   

Les exploitations  agr icoles  familiales  

commercialisent  mieux  leurs  surplus  de 

productions  agricoles  dans  la sous  région  

4.  Pourcentage  de personnes  faisant  état  d'une  

amélioration  de leur  accès  physique  aux  

marchés  ainsi  qu'aux  installations  de  
transformation  et  de stockage  (2 .2.6)  =   

0 15%  60%  

SSE 

Enquêtes  

des  
effets  

annuelles  

Année  4,  5,  

6 

UGP 

Nationales  
UniR-AT 

5.  Pourcentage  dôaugmentation des  volumes  de 
produits  agricoles  commercialisés  sur  les 

marchés  réhabilités  du  Bénin  et  du  Togo  

0 0%  30%  

SSE et  
rapports  

des  

marchés  

Annuelle  à 
partir  

dôann®e 3 

UGP 
Nationales  

UniR-AT 

Produit  1.1:  Les infrastructures  économiques  

sont  utilisées  et  maintenues  de manière  durable  

et  sont  reliés  aux  zones  de production  par  des  

routes  praticables  

6.  Les organisations  formelles  de gestion,  

d'exploitation  et  d'entretien  des  infrastructures  

réhabilitées  sont  fonctionnelles  après  deux  ans  

0 44  109  SSE 

Annuelle  à 

partir  de l'  

année  3 

UGP 

Nationales  Les OP s'engagent  

dans  des  activités  de 

services  économiques  

pour  leurs  membres  

aux  côtés  du  secte ur  

privé  

7.  Nombre  de kilomètres  de routes  construites,  

remises  en état  ou  améliorées  (2.1.5) 137  
0 200  500  SSE 

semestriell

e 

UGP 

Nationales  

8.  Nombre  d'installations  de marché  construites  
ou  remises  en état  (2.1.6)  

0 14  28  SSE 
semestriell

e 
UGP 

Nationales  

                                                 
134  logée  à lôARAA, lôUniRAT suivra  les  impacts  plus  larges  du  PRIMA au niveau  sous -régional  à travers  lô®tablissement dôindicateurs spécifiques  de haut  niveau  
reflétant  les résultats  régionaux  du  Programme,   mettant  ainsi  à profit  son  ancrage  au sein  dôune institution  de la CEDEAO. Les activités  préparatoires  au 
démarrage  du  PRIMA en appui  à lôUniRAT (FIPS)  permettront  notamment  de définir  précisément  ce cadre  de haut  niveau  en travaillant  sa mise  en cohérence  
avec  les  objectifs  des  politiques  agricole s et  commerciales  de lôespace CEDEAO. 
135  Indicateurs  de base  de FIDA  sont  inclus.   
136  (=)  Indicateurs  à ventiler  par  sexe  :  homme  adulte  (HA),  femme  adulte  (FA)  jeune  homme  (JH)  et  jeune  femme  (JF)  et  personnes  en situation  dôhandicap 
(binôme  personne  handic apé  plus  son  accompagnent)  avec  un  ciblage  croisé  d'au  moins  40  %  FA et  40 %  jeunes  (60 %)  JH +  60 %  JF) ;  Tous  les indicateurs  se 
référant  à des  groupes  devront  compter  le nombre  de membres  par  sexe,  et  le nombre  de groupes  ayant  des femmes  dans  leurs  org anes  directeurs  
137  Dont  9 marchés  demi -gros  et  19  centres  de collecte.  
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Hiérarchie  des  résul tats  

Indicateurs  clés 135  Moyens  de  vérification  

Hypothèses  
Nom  

Référence  

(B.T.R)  

Mi -
parcours  

(B.T.R)  

Fin  

(B.T.R)  
Source  Fréquence  

Responsa

bilité  

Produit  1.2  :  Les groupements  de 

producteurs/trices,  les jeunes  et  les femmes  

sont  engagés  dans  des  activités  

entrepreneuriales  rémunératrices,  dont  celles  

impliquées  dans  les filières  à haute  valeur  
nutritionnelle  

9.  Nombre  dôinitiatives entrepreneuria les viables  

après  3 ans  (AGR,  MER, Agro -PME, coop)  =   

-  Dont  investi  dans  des  filières  à haute   

valeur  nutritionnelle  (30%)  

-  Dont  organisations  de producteurs  ruraux  

(coopératives,  groupements)   

0 

 

0 

 

0 

277  

 

98  

 

111  

694  

 

208  

 

278  

SSE Annuelle  
UGP 

National es 

Effet  2:  Les agriculteurs  familiaux,  femmes  et  
jeunes  inclus,  augmentent  durablement  leurs  

productions  et  leurs  capacités  d'adaptation  aux  

chocs  externes,  notamment  climatiques,  par  la 

diversification  de leurs  productions  et  de 

meilleures  pratiques  nu tritionnel les 

10. Pourcentage des individus présentant une 

amelioration de lôautonomisation (EI 2.1 ) =  0 30%  80%  
Enquêtes  

effets  

annuelles  

Annuelle  à 
partir  

dôann®e 2 

UGP 
Nationales  

UniR-AT 

Les variations  

climatiques  ne sont  

pas  extrêmes  

11. pourcentage  de personnes/ménages 

d®clarant lôadoption de pratiques et 

technologies durables durable pour 

lôenvironnement et r®silientes au changement 

climatique (3.2.2 ) =  

0 25%  80%  

Enquêtes  

effets  

annuelles  

Annuelle  à 

partir  

dôann®e 2 

UGP 

Nationales  

UniR-AT 

12.  Femmes déclarant une diversité alimentaire 

minimale (1.2.8)  
0 30%  60%  

Enquêtes  

effets  

annuelles  

Annuelle  à 

partir  

dôann®e 2 

UGP 

Nationales  

UniR-AT 

Produit  2.1:  Les agriculteurs  ont  diversifié  leur  

production  avec  des  pratiques  agricoles  
climato -  résilients  et  agro -écologiques  

13.  Nombre  dôhectares de terres  soumises  à 

une  gestion  résiliente  au  climat  (3.1.4)  
0 12  400  20  000  SSE Annuelle  

UGP 

Nationales  

14.  Nombre  dôAUE appuyées  pour  gérer  de 

manière  durable  les surfaces  aménagées  
0 30  30  SSE Annuelle  

UGP 

Nationales  

15.  Nombre  de personnes  formées  aux  

pratiques  et/ou  techniques  de production  

(1.1.4)  =   

0 7 300  20  000  SSE Annuelle  
UGP 

Nationales  

16  .Tonnes  dô®missions de gaz  à effet  de serre  

(CO2e)  évitées  ou  de carbone  fixé  
(3.2.1) 138  

0 -234  000  -468  00 0 EX-ACT 

Ligne  de 

base,  ligne  
médiane  et  

ligne  de fin  

tbc  

Les activités  liées  à 

lôattenuation seront  
implementées  

Produit  2.3:  De meilleures  pratiques  liées  à la 
nutrition  sont  adoptées  dans  lôalimentation des  

enfants,  femmes  et  hommes  au sein  des  

ménages  

17. Nombre  de personnes  amélioration  les 

connaissances,  les attitudes  et  les pratiques  en 

matière  de nutrition  (KAP)  (1.2.9)  =  

0 1 565  3 635  SSE Annuelle  
UGPs 

Nationales  
 

18.  Ménages  recevant  un  soutien  ciblé  pour  
ameliorér  leur  nutrition  (1.1.8)  

0 1 56 5 3 635  SSE Annuelle  
UGPs 

Nationales  
 

Effet  3  :  Un commerce  agricole  plus  

performant  entre  le Bénin  et  le Togo  avec  une  

participation  active  des  instances  de décision  de 

la CEDEAO et  d'autres  organismes  régionaux  et  

nationaux  pilotant  les stratégies  de commerce  
agricole  à l'échelle  transfrontalière.  

19. Augmentation  des  volumes  d'échanges  de 

produits  agricoles  entre  les deux  pays  (%)  
0 10  %  30%  SSE 

Année,  4,  5 

et  6 

ARAA 

UniR-AT 

Bon  déroulement  du  

dialogue  politique  

entre  les pays  
Product  3.1 :  Les mécanism es de surveillance  
des  flux  commerciaux  de  produits  agricoles  

dans  les  couloirs  régionaux  améliorent  le 

commerce  

20 . Cadres  de concertation  par  corridor  créés  0 2 9  Annuelle  à 

partir  

dôann®e 2 

UGP 

Nationales  

ARAA 

UniR-AT Produit  3.2:  Les acteurs  économi ques  et  

sociaux  sont  bien  représentés  et  participent  

21.  Nombre  de produits  de savoirs  pertinents  en 

matière  de politiques  réalisés  (Politique  1) 139  
0 4 10  SSE 

                                                 
138 Sur une durée de 20 ans ς 2 099 000 tCO2 
139 Les études  et  les produits  de connaissance  générés  sont  pertinents  pour  le dialogue  sur  la politique  régionale   
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Hiérarchie  des  résul tats  

Indicateurs  clés 135  Moyens  de  vérification  

Hypothèses  
Nom  

Référence  

(B.T.R)  

Mi -
parcours  

(B.T.R)  

Fin  

(B.T.R)  
Source  Fréquence  

Responsa

bilité  

activement  au  dialogue  politique  avec  les IER et  

les organismes  nationaux  

22. Nombre  #  proces sus  /  comités  /  cadre  de 

concertation  de politique  sectorielle  dans  

lesquelles  les OP participent  

0 20  30  SSE 
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Hiérarchie  des  résultats  

Indicateurs  clés 140  Moyenne  de  vérification  

Hypothèses  

Nom  

Référe

nce  

(B.T.R)  

Mi - parcours  

(B.T.R)  

Fin  

(B.T.R)  
Sourc e  Fréquence  Responsabilité  

Portée  

1.  Nombre  de personnes  recevant  

des  services  promus  ou  soutenus  par  
le projet  = 136  

Bénin  

Togo  

 

1.a  Nombre  correspondant  de 

ménages  touchés  
Bénin  

Togo  

 

1.b.  Estimation  du  nombre  total  

corresp ondant  de membres  des  

ménages  =   
Bénin  

Togo  

 

0 
 

0 

0 

 

0 

 
0 

0 

 

0 

 

 
0 

0 

 

 15  400  
 

9 800  

5 600  

 

9 000  

 
5 700  

3 300  

 

52  000  

 

 
35  000  

17  000  

 

245  000  
 

168  000  

77  000  

 

144  000  

 
99  000  

45  000  

 

833  000  

 

 
593  000  

240  000  

SSE Annuelle   

UGPs Nationales  

UniR-AT  
& FIDA  

Bonne  capacité  de mise  

en îuvre. 

La taille  du  ménage  est  de 

5.3  personnes  /  ménage  
pour  le Togo  et  6 

personnes  /  ménage  pour  

le Bénin  

But  du  projet:  Accroître  durablement  les 

revenus  et  la diversité  alimentaire  des  

ménages  ruraux  

2. Incidence de la pauvr eté et de la 

vulnérabilité (moyenne)  

 

Bénin  
Togo  

47.5%  

 

 

40%  
55.1%  

 

-  

42.5%  

 

 

35%  
50%  

Enquêtes  

SMART 
Année  6 

UGPs Nationales  

& FIDA  

Un cadre  réglementaire,  

stratégique  et  

institutionnel  national  

favorable  

Objective  du  Développement  :   

Accompagner  la tran sformation  durable  

de lôagriculture familiale  tirée  par  les  

marchés  de demi -gros  des  produits  

agricoles,  en favorisant  lôentrepreneuriat 
rural  des  jeunes  et  des  femmes,  et  

lôint®gration des  marchés  dans  les 

corridors  commerciaux  nationaux  et  

sous - régionaux .  

3. % producteurs/trices d®clarant 

avoir augment® leurs revenus d'au 

moins 30% (de la marge nette de 

leurs activit®s agricoles) =  
 

Bénin  

Togo  

 

0 

 

 
 

0 

0 

 

 

30%  

 

 
 

30%  

30%  

 

 

80%  

 

 
 

80%  

80%  

SSE 

Enquêtes  

des  effets  
annuelles  

Annuelle  à 

partir  dôann®e 
2 

UGPs Nationales  

UniR-AT 
 

Bonnes  capacité  de mise  

en îuvre  

 
Utilisation  équitable  des  

ressources  et  répartition  

des  prestations  au sein  

des  ménages  
Effet  1:   

Les exploitations  agricoles  familiales  

commercialisent  mieux  leurs  surplus  de 
productions  agricoles  dan s la sous  région  

4.  Pourcentage  de personnes  faisant  
état  d'une  amélioration  de leur  accès  

physique  aux  marchés  ainsi  qu'aux  

installations  de transformation  et  de 

stockage  (2.2.6)  =  

Bénin  

Togo  

 

 
0%  

 

 

 

0%  

0%  

 

 
15%  

 

 

 

15%  

15%  
 

 

 
60%  

 

 

 

60%  

60%  

SSE 

Enquêtes  

des effets  

annuelles   

Année  4,  5,  6 
UGPs Nationales  

UniR-AT  

5.  Pourcentage  dôaugmentation des  

volumes  de produits  agricoles  

commercialisés  sur  les marchés  

réhabilités  au  du  Bénin  et  Togo  

Bénin  

Togo  

 

 

0%  

 

0%  

0%  

 

0%  

 

0%  

0%  

 

 

30%  

 

30%  

30%  

SSE et  

rapports  

des 

marchés  

Annuelle  à 

partir  dôann®e 

3 

UGPs Nationales  

UniR-AT 

                                                 
140  Indicateurs  de base  de FIDA  sont  inclus.   
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Hiérarchie  des  résultats  

Indicateurs  clés 140  Moyenne  de  vérification  

Hypothèses  

Nom  

Référe

nce  

(B.T.R)  

Mi - parcours  

(B.T.R)  

Fin  

(B.T.R)  
Sourc e  Fréquence  Responsabilité  

Produit  1.1:  Les infrastructures  

économiques  sont  utilisées  et  maintenues  

de manière  durable  et  sont  reliés  aux  

zones  de production  par  des  routes  

praticables   
 

6.  Les organisations  formelles  de 

gestion,  d'exploitation  et  d'entretien  
des  infrastructures  réhabilitées  sont  

fonctionnelles  après  deux  ans  

Bénin  

Togo  

 

 
0 

 

0 

0 

 

 
44  

 

27  

17  

 

 
109  

 

65  

44  

SSE 
Annuelle  à 
partir  de l'  

année  3 

UGPs Nationales   

Les OP s'engagent  dans  

des  activités  de service s 
économiques  pour  leurs  

membres  aux  côtés  du  

secteur  privé  

7.  Nombre  de kilomètres  de routes  

construites,  remises  en état  ou  
améliorées  (2.1.5) 141  

Bénin  

Togo  

 

0 
 

0 

0 

 

200  
 

120  

80  

 

500  
 

300  

200  

SSE semestrielle  UGPs Nationales  

8.  Nombre  d'installations  de marché  

construites  ou  remises  en état  

(2.1.6)  

Bénin  
Togo  

0 

 

 
0 

0 

14  

 

 
8 

6 

28  

 

 
15  

13  

SSE semestrielle  UGPs Nationales  

Produit  1.2  Les groupements  de 

producteurs/trices,  les jeunes  et  les 

femmes  sont  engagés  dans  des  activités  
entrepreneuriales  rémunér atrices,  dont  

celles  produisant  des  compléments  

alimentaires  pour  de meilleurs  états  

nutritionnels  chez  les enfants   

9.  Nombre  dôini tiatives  
entrepreneuriales  viables  après  3 ans  

(AGR,  MER, Agro -PME) =   

 Bénin  

Togo  

 

Dont  investies  dans  des  filières  à 
haute  valeur  nutritionnelle  (30%)  

Bénin  

Togo  

Dont  nombre  dôorganisations de 

producteurs  ruraux  

Bénin  
Togo  

  

 
 

0 

  

 

0 

0 
0 

 

0 

0 

 

0 
0 

0 

 
 

328  

 

 

197  

131  
98  

 

59  

39  

 

131  
79  

52  

 
 

694  

 

 

392  

302  
208  

 

118  

90  

 

278  
157  

121  

SSE Annuelle  UGPs Nationales  

Effet  2:  Les agricu lteurs  familiaux,  

femmes  et  jeunes  inclus,  augmentent  

durablement  leurs  productions  et  leurs  
capacités  d'adaptation  aux  chocs  

externes,  notamment  climatiques,  par  la 

10.  Pourcen tage des individus 

présentant une amelioration de 

lôautonomisation (EI 2.1 )  =  
Bénin  

Togo  

0 

 

0 
0 

30%  

 

30%  
30%  

80%  

 

80%  
80%  

Enquêtes  

des  effets  
annuelles   

Annuelle  à 

partir  dôann®e 
2 

UGPs Nationales  

UniR-AT 

Les variabilités  climatiques  

ne sont  pas  extrêmes  

                                                 
141  Dont  9 marchés  demi -gros  et  19  centres  de collecte.  
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Hiérarchie  des  résultats  

Indicateurs  clés 140  Moyenne  de  vérification  

Hypothèses  

Nom  

Référe

nce  

(B.T.R)  

Mi - parcours  

(B.T.R)  

Fin  

(B.T.R)  
Sourc e  Fréquence  Responsabilité  

diversification  de leurs  productions  et  de 

meilleures  pratiques  nutritionnels  

11. pourcentage de 

personnes/ménages déclarant 
lôadoption de pratiques et 

technologies durables durable pour 

lôenvironnement et r®silientes au 

changement climatique (3.2.2) =  

Bénin  

Togo  

 

0 
 

 

 

0 

0 

 

 
25%  

 

 

 

25%  

25%  

 

 
80%  

 

 

 

80%  

80%  

Enquêtes  

des  effets  

annuel les  

Annuelle  à 

partir  dôann®e 

2 

UGPs Nationales  

UniR-AT 

12. Femmes déclarant une diversité 

alimentaire minimale (1.2.8)  

Bénin  

Togo  

0 

0 

0 

 

30%  

30%  

30%  

 

60%  

60%  

60%  

Enquêtes  

des  effets  

annuelles  

Annuelle  à 

partir  dôann®e 

2 

UGPs Nationales  

UniR-AT 

Produ it  2.1:  Les agriculteurs  ont  diversifié  

leur  production  avec  des  pratiques  

agricoles  climato -  résilients  et  

agroecologiques  

13.  Nombre  dôhectares de terres  

soumises  à une  gestion  résiliente  au  
climat  (3.1.4)  

Bénin  

Togo  

 

0 
 

0 

0 

 

12  400  
 

6 760  

5 640  

 

20  0000  
 

12  000  

8 000  

SSE Annuelle  UGPs Nationales  

14.  Nombre  dôAUE appuyées  pour  

gérer  de manière  durable  les 

surfaces  aménagées  
Bénin  

Togo  

 

0 

 
0 

0 

 

30  

 
15  

15  

 

30  

 
15  

15  

SSE Annuelle  UGPs Nationales  

15.  Nombre  de personnes  formées  

aux  pratiques  et/ou  techn iques  de 

production  (1.1.4)  =  

Bénin  
Togo  

 

0 

 

0 
0 

 

7 300  

 

4 700  
2 600  

 

20  000  

 

12  000  
8 000  

SSE Annuelle  UGPs Nationales  

16  .Tonnes  dô®missions de gaz  à 

effet  de serre  (CO2e)  évitées  ou  de 

carbone  fixé  (3.2.1)  142  

Bénin  

Togo  

0 

 

 

0 

0 

-234  000  

 

 

AD 

AD 

-468  000  

 

 

AD 

AD 

    

Produit  2.3:  Des meilleures  pratiques  

liées  à la nutrition  sont  adoptées  dans  

lôalimentation des  enfants,  femmes  et  

hommes  au sein  des  ménages  

17. Nombre  de personnes  

amélioration  les connaissances,  les 

attitudes  et  les  pratiques  en matière  

de nutrition(KAP)  = .  

Bénin  

Togo  

 
 

0 

 

 

0 

0 

 
 

1 565  

 

 

940  

625  

 
 

3 635  

 

 

1 882  

1 753  

SSE Annuelle  UGPs Nationales   

                                                 
142 Sur une durée de 20 ans ς 2 099 000 tCO2 
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Hiérarchie  des  résultats  

Indicateurs  clés 140  Moyenne  de  vérification  

Hypothèses  

Nom  

Référe

nce  

(B.T.R)  

Mi - parcours  

(B.T.R)  

Fin  

(B.T.R)  
Sourc e  Fréquence  Responsabilité  

18.  Ménages  recevant  un  soutien  

ciblé  pour  ameliorér  leur  nutrition  
(1.1.8)  134  

0 

0 
0 

1 565  

940  
625  

3 635  

 

1 882  
    1 753  

 

SSE Annuelle  UGPs Nationales   

Effet  3  :  Le commerce  agricole  plus  

performant  entre  le Bénin  et  le Togo  (et  

avec  un  impact  direct  dans  les pays  

voisins)  -  Des échanges  agricoles  plus  

performants  entre  le Bénin  et  le  Togo  (et  
ayant  un  impact  direct  dans  les pays  

voisins)  on t  une  participation  active  et  

des  relations  avec  les organes  de décision  

de la CEDEAO et  d'autres  organismes  

régionaux  et  nationaux  pour  le pilotage  

des  stratégies  de marché  agricole  à 
l'échelle  transfrontalière.  

19. Augmentation  des  volumes  

d'échanges  de produits  agricoles  

entre  les deux  pays  (%)  
 

 

Bénin  

Togo  

 

 

0 

 

 
 

 

0 

0 

 

 

10  %  

 

 
 

 

10%  

10%  

 

 

30%  

 

 
 

 

30%  

30%  

SSE 
Année,  4,  5 

et  6 

ARAA 

UniR-AT 

Bon  déroulement  du  

dialogue  politique  entre  

les pays  

Product  3.1 :  Les mécanismes  de 

surveillance  des  flux  commerciau x de  

produits  agricoles  dans  les couloirs  

régionaux  améliorent  le commerce  

20 . Cadres  de concertation  par  

corridor  sont  créés/dynamisés  

Bénin  

Togo  

 

0 

0 

0 

 

2 

1 

1 

 

9 

5 

4 
 

Annuelle  à 

partir  dôann®e 

2 

UGPs Nationales  

ARAA 

UniR-AT 

 

Produit  3.2:  Les acteurs  économiques  et  

sociaux  sont  bien  représentés  et  

participent  activement  au  dialogue  

politique  avec  les IER et  les organismes  

nationaux  

21.  Nombre  de produits  de savoirs  

pertinents  en  matière  de politiques  

réalisés  (Politique  1) 143  
Bénin  

Togo  

 

0 

 
0 

0 

 

4 

 
2 

2 

 

10  

 
5 

5 

SSE 

Annuelle  à 

partir  dôann®e 
2 

UGPs Nationales  

ARAA 
UniR-AT 

 

22. Nombre  #  processus  /  comités  /  

cadre  de concertation  de politique  

sectorielle  dans  lesquelles  les OP 

participent  ations  agricoles  
nationales  et  régionales   

Bénin  

Togo  

 

 

0 

 
 

0 

0 

 

 

20  

 
 

10  

10  

 

 

30  

 
 

15  

15  

SSE 

Annuelle  à 

partir  dôann®e 
2 

UGPs Nationales  

ARAA 
UniR-AT 

 

                                                 
143  Les études  et  les  produits  de connaissance  générés  sont  pertinents  pour  le dialogue  sur  la politique  régionale   
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Annexe  2 . Théorie  du  changement   

 
Problème  Causes  Effets  Intervention  Impact  Objectif  

Lôagriculture 
familiale  dans  les  
régions  
frontalières  du  
Bénin  et  du  Togo  
ne peut  subvenir  
ni  aux  besoins  
alimentaires  et  
nutritionnels  des 
populations  
notamment  des  
femmes  et  des  
jeunes  enfants,  
ni  à répondre  à la 
demande  
intérieure  
pourtant  
croissante  des  
zones  urbaines  et  
des marchés  
sous - régionaux  
en productions  
agricoles  de 
qualité  (céréales,  
produits  
maraichers,  
légumineuses,  
tubercules).   

i)  une  agriculture  familiale  pas  
assez  bien  connectée  aux  
corridors  commerciaux  assurant  
des  débouchés.   
-  un  enclavement  des  zones  de 
production  avec  des coûts  de 
transactions  très  élevés  pour  
accéder  aux  marchés  urbains  et  
sous - régionaux  induisant  de faibles  
marges  pour  les producteurs/trices;   
-  un  manque  de dialogue  
interprofessionnel  entre  producteurs  
et  commerçants;   
-  des  possibilités  réduites  
dôinvestissements pour  produire  des  
alim ents  à haute  valeur  

nutritionnelle  à prix  compétitif  et  
abordable.  
ii)  faible  productivité  des  
surfaces  cultivées   
-  des terres  sous  exploitées  ne 
permettant  pas  de gros  surplus  
commercialisables  
-  Des possibilités  dôinvestissements 
limitées  pour  mieux  exp loiter  les  
zones  agricoles  (bas - fonds,  terres  
amont);  
-  Un accès  limité  au "paquet  
technologique  raisonné"  et  à 
l'appui -conseil  de qualité;  
-  Un manque  de capacités  
techniques  et  financières  des 
femmes  et  des  jeunes  limitant  leur  
implication  dans  les  activ ités  
rémunératrices;   
-  De trop  faibles  volumes  produits  
par  exploitation  pour  être  
commercialisés;  
-  des traditions  alimentaires  ne 
valorisant  pas  la diversification  dôun 
régime  alimentaire.  

Sur  l'agriculture  
-  Une  production  insuffisante  
et  une  faible  pr oductivité  
des exploitations  agricoles  
familiales  ;  
-  Des terres  arables  mal  ou  
peu  exploitées  en bas - fond  
ou  en amont  des sous -
bassins  versants;   
Sur  l'économie  
-  Le manque  dôoffre de 
produits  agricoles  locaux  sur  
les  marchés  tant  ruraux  
quôurbains encour age  le 
recours  aux  importations  de 
céréales  (riz)  et  produits  
agricoles  rendant  les  
productions  locales  de moins  
en moins  compétitives  ;  
-  un  exode  des jeunes  
ruraux  qui  ne trouvent  pas  
d'activités  économiquement  
viables  dans  le secteur  
agricole;  
Sur  la  sé curité  
alimentaire  et  
nutritionnelle  
-  une  disponibilité  
alimentaire  en quantité  
et/ou  en prix  contribuant  à 
une  insécurité  alimentaire  et  
nutritionnelle   
-  le taux  de malnutrition  
chronique  élevé  des enfants  
de moins  de deux  ans  (30 -
35%);   
Sur  l'environne ment  
-  Une  augmentation  de la 
pression  anthropique  

négative  :  érosion  et  baisse  
de la fertilité  des bassins  
versants  ;   

(i)  Connecter  et  
renforcer  les acteurs  
économiques,  dont  les  
jeunes  et  les  femmes  
impliqués  dans  des 
microentreprises  rurales  
dont  celle s à haute  valeur  
nutritionnelle,  autour  des 
marchés  de demi -gros  
transfrontaliers  de produits  
agricoles  pour  accéder  aux  
marchés  urbains  et  sous -
régionaux,  par  des 
infrastructures  
économiques  favorisant  le 
regroupement  de lôoffre, de 
manière  équitable,  
inc lusive  et  durable  
(information  sur  les  prix  et  
les  volumes,  normes  et  
qualité,  taxes).   
(i)  augmenter  la 
productivité  de lôagriculture 
familiale,  de manière  
inclusive  et  par  des  
techniques  résilientes  au 
changement  climatique,  
afin  dôam®liorer la sécurité  
nutritionnelle  tout  en 
apportant  les surplus  sur  
les  marchés  
hebdomadaires.   

-  augmentation  de la 
demande  en produits  
agricoles  sur  des marchés  de 
demi -gros  intégrés  aux  
corridors  sous - régionaux   
-  augmentation  des  taxes  
locales  prélevées  pour  une  
meilleur e capacité  
d'investissement  dans  les 
biens  publics  communs.  
-  augmentation  des  revenus  
des exploitations  familiales  et  

baisse  des  couts  de 
transactions;  
-  création  dôemploi (jeunes,  
femmes)  par  lôaugmentation 
de la rentabilité  de 
lôagriculture familiale  or ientée  
vers  le marché  et  par  des 
microentreprises  rurales  
rentables  ;  
-  augmentation  de la 
disponibilité  en produits  
vivriers  et  à haute  valeur  
nutritionnelle  sur  les marchés  
hebdomadaires;   
-  amélioration  de la sécurité  
alimentaire  et  nutritionnelle  
des exploitations  familiales;  
-  risques  environnementaux  
mieux  maitrisés  et  une  plus  
grande  résilience  aux  chocs  
climatiques.  

Accroître  durablement  
les  revenus  et  la 
diversité  alimentaire  
des ménages  ruraux  
des régions  
frontalières  du  Bénin  
et  du  Togo  



 

75  



76  

Annexe  3 . Coût  et  financement  du  projet:  Tableaux  de  coûts  détaillés  

 

Lôannexe 3 est  composée  de 3 parties  détaillant  les couts  des  3 entités  autonomes  du  

PRIMA comme  suit:  

 

Annexe  3.1:  Coût  et  financement  du  PRIMA-Béni n:  Tableaux  de coûts  détaillés   

Annexe  3.2:  Coût  et  financement  du  PRIMA-Togo :  Tableaux  de coûts  détaillés   

Annexe  3.3:  Coût  et  financem ent  du  PRIMA-Régional  (UniR -AT) :  Tableaux  de coûts  

détaillés   
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Annexe 3.1 . Coût et financement du PRIMA - Bénin: Tableaux de coûts détaillés  

I. Introduction  

 Cette annexe pr®sente les hypoth¯ses et les r®sultats de lôestimation des co¾ts 

Programme r®gional d'int®gration des march®s agricoles (PRIMA) - B®nin, r®alis®e en 

utilisant le logiciel COSTAB. Les d®tails concernant le calcul des co¾ts par composante et 

activit®s figurent dans les appendices des composantes concern®es. Le premier chapitre 

du document est consacr® aux principales hypoth¯ses retenues pour la dur®e et la date 

de d®marrage pr®vue du Programme, les impr®vus physiques et les impr®vus pour hausse 

des prix, les co¾ts unitaires, les pourcentages de taxes et de devises appliqu®s par 

cat®gories de d®penses, les pourcentages de financement par cat®gorie de d®penses. Le 

second chapitre traite de lôestimation des co¾ts totaux par composante et par source de 

financement. 

 En annexe du document sont repris les tableaux de co¾ts d®taill®s par composante qui 

comprennent: a) les quantit®s, co¾ts unitaires et co¾ts de base en franc FCFA (FCFA) et 

en dollar des £tats-Unis (USD); b) les co¾ts totaux en USD ; et c) le d®tail des hypoth¯ses 

(cat®gories, pourcentage de taxes et de devises) et les sources de financement par 

activit®.  

II. Hypothèses de calcul des coûts  

 Les co¾ts du programme ont ®t® estim®s sur la base des principales hypoth¯ses 

suivantes:  

 Dur®e et d®marrage du programme : elle a ®t® estim®e ¨ six ans, soit de 2021 ¨ 

2026. Il est pr®vu que la pr®sentation au Conseil dôadministration (CA) du FIDA se fera au 

dernier trimestre 2020, en tenant compte des d®lais pour signer lôaccord de financement 

et satisfaire les conditions dôentr®e en vigueur pour 2021.  

 Les impr®vus physiques: Le PRIMA soutient la r®alisation dôinfrastructures de 

march®: construction de march®s de demi-gros, de march®s de collecte et des pistes 

rurales (sous-composante 1.2), la r®alisation dôam®nagements hydro-agricoles (sous-

composante 2.2). Des impr®vus physiques de 5% ont ®t® appliqu®s aux travaux de g®nie 

civil et rural afin de faire face ¨ dô®ventuelles erreurs dôestimation des quantit®s et/ou 

m®thodes utilis®es dans la mise en îuvre du Programme.  

 Les impr®vus financiers: sont destin®es ¨ faire face aux effets de lôinflation et de la 

d®valuation du taux de change entre le franc CFA et le dollar des £tats-Unis. Les pr®visions 

dôinflation en devise se basent sur le Manufactures Unit Value Index (MUV) de la Banque 

mondiale sur l'indice de la valeur des exportations des produits manufactur®s de quinze 

pays d®velopp®s et ®mergents vers les pays en d®veloppement et ¨ revenus 

interm®diaires. Un taux de 1,7% a ®t® retenu pour lôinflation au niveau international. Les 

chiffres retenus pour lôinflation nationale (en FCFA) prennent en compte lôinflation pass®e 

et moyenne au cours des trois derni¯res ann®es. Les donn®es de la Banque centrale et 

des pr®visions du Fonds mon®taire international (FMI) ont ®t® retenues soit un taux 

inflationniste de 1,2%.  

 Taux de change: La mission a retenu le taux de 585,25 FCFA pour 1 USD dans 

lôestimation des co¾ts du projet. Ce taux est bas® sur le taux de change officiel du F CFA 

par rapport au USD ¨ la date du 01 juin 2020 lors de la mission de conception. £tant 

donn®es les fluctuations historiques de ce taux de change, il est probable que ce taux varie 

au cours de la p®riode dôex®cution du projet. Il est difficile de faire des pr®visions pr®cises 

sur lô®volution du taux de change. 

 Co¾ts unitaires: Les estimations de co¾ts sont bas®es principalement sur lôexp®rience 

des projets FIDA (PACER, PADAAM, PADMAR) et Banque mondiale (PPAAO, PADA) au B®nin 

et dôautres partenaires techniques comme les directions centrales et d®centralis®s de 

lôEtat, les plateformes dôacteurs des fili¯res cibl®es, ONGs impliqu®s dans la mise en îuvre 

de plusieurs projets-programmes au B®nin.  
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 Les co¾ts de base ont ®t® imput®s dans le COSTAB en partie en USD et en partie en 

FCFA (FCFA). Les co¾ts de base des biens et services import®s ont ®t® ®valu®s ¨ leurs prix 

de march®, et comprennent les prix Co¾t Assurance Fret (CAF), les droits de douanes et 

la taxe sur la valeur ajout®e car ceux-ci repr®sentent un co¾t r®el pour le projet. 

Concernant les co¾ts unitaires, le d®tail des co¾ts dôinvestissement et r®currents 

(fonctionnement et salaires) est pr®sent® dans les diff®rents documents de travail ainsi 

que dans les tableaux d®taill®s.  

 Cat®gories de d®penses et pourcentage de taxes et de devises: La d®finition des 

cat®gories de d®penses a ®t® faite sur la base de la circulaire IC/FOD/02/2013 du FIDA 

relative ¨ la standardisation des cat®gories de d®penses. Le niveau de taxes dans les co¾ts 

unitaires a ®t® ®valu® afin dôestimer la contrepartie financi¯re du gouvernement 

correspondant aux droits et taxes appliqu®s sur les biens et services qui seront acquis 

dans le cadre du programme. La part en devises est estim®e afin dôappr®cier le montant 

n®cessaire pour les achats en devise.  

 La taxation prise en consid®ration (droits et taxes de douanes, taxe sur la valeur 

ajout®e et autres taxes) se fonde sur les informations fournies par le Minist¯re de 

lô®conomie et des finances et aussi par diff®rents fournisseurs de biens et services 

partenaires des projets en cours. La TVA, au taux de 18%, sôapplique ¨ la plupart des 

cat®gories de d®penses d®finies par le Programme. Le tableau ci-dessous pr®sente les 

cat®gories de d®penses et les taux des impr®vus physiques, des taxes et des parts en 

devises. 

Tableau 1. Pourcentages de taxes et de devises 

 

III. COÛTS DU PROGRA MME  

A. Coûts totaux  

 Le co¾t total du PRIMA B®nin y compris les impr®vus sô®tablit ¨ 62,8 millions de Dollars 

US (36,8 milliards de FCFA) sur une p®riode de six (6) ans. Le co¾t de base sô®l¯ve ¨ 59,3 

millions de Dollars US (34,7 milliards de FCFA). Les taxes correspondent ¨ 12,3 % du co¾t 

total, soit un montant total de 7,7 millions de Dollars US (4,5 milliards de FCFA). Le co¾t 

des investissements et couts r®currents du projet sô®l¯vent respectivement ¨ 55,9 millions 

de Dollars US (32,7 milliards de FCFA) soit 94% du co¾t de base et 3,4 millions de Dollars 

US (1,97 milliards de FCFA) soit 6% du co¾t de base. Le montant des impr®vus est de 3,5 

                                                 
144  Catégorie  non  taxable,  repré sentant  la mise  à disposition  du  foncier  pour  la réalisation  des  infrastructures   
145  Appliqué  uniquement  pour  les  services  de consultance  et  dôassistance internationaux  

Catégories  de  dépenses/décaissement  %  imprévus  
physiques  

%  de  taxes  sur  
la  valeur  TTC  

%  de  devises  sur  
la  valeur  TTC  

Coûts  dôInvestissement 

 Travaux   5 18  25  

 Travaux - foncier   0 0144  0 

 Subvention  et  don   0 0 0 

 Véhicule  0 23  60  

 Matér iel  et  équipement  0 23  60  

 Assistance  technique  et  Consultation  0 18  60 145  

 Formations,  ateliers  et  séminaires  0 0 20  

 Biens,  services  et  intrants  0 0 20  

Coûts  récurrents  

 Salaires  et  indemnités   0 0 0 

 Cout  de fonctionnement   0 18  25  
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millions de Dollars US (2,05 milliards de FCFA) dont 1,5 millions de Dollars US (0,9 milliard 

de FCFA) dôimpr®vus physiques et 2,04 millions de Dollars US (1,2 milliards de FCFA) 

dôimpr®vus financiers. 

B. Couts par composante  

 Le PRIMA est structur® en quatre composantes. Une premi¯re composante A 

çInt®gration des march®s et entrepreneuriat rural è dont le co¾t est estim® ¨ 28,6 millions 

de Dollars US (16,7 milliards de F CFA), soit 48% du co¾t de base, la deuxi¯me composante 

B ç Transformation d'une agriculture familiale adapt®e au changement climatiqueè, 

co¾tera 23,4 millions de Dollars US (13,7 milliards de FCFA) correspondant ¨ 39% du co¾t 

de base, le cout de la troisi¯me composante C ç Dialogue politique et engagement citoyenè 

estim® ¨ 2,0 millions de Dollars US (1,2 milliards de FCFA) soit 3% du co¾t de base et le 

co¾t de la derni¯re composante D çGestion et coordination, suivi et ®valuationè qui sera 

de 5,3 millions de Dollars US (3,1 milliards de FCFA), soit 9% du co¾t base. Cette 

r®partition de co¾t par composante est pr®sent®e dans le tableau ci-apr¯s : 

Tableau 2 . Coût du programme par composante  

 

C. Financement du progr amme  

 Le financement du PRIMA-B®nin sera assur® par le FIDA, lôOFID, les b®n®ficiaires et le 

gouvernement du B®nin et un d®ficit de financement ̈  mobiliser. Les sources de 

financement du programme sont r®parties comme suit: (i) 30 millions de Dollars US sur 

lôallocation du FIDA (73 % pr°t et 27 % don, 47,8 % du co¾t total), adoss®es sur le cycle 

dôallocation 2019-2021 ; (ii) 15 millions de Dollars US de lôOFID ¨ titre de pr°t (23,9 % du 

co¾t total); (iii) un d®ficit de financement de 5 millions USD soit 8,0 %. La contribution de 

lôEtat B®ninois sera essentiellement en nature sous forme dôexemption de taxes, de mise 

¨ disposition de terrains pour la construction des march®s et centres de collectes, les 

bureaux de lôUGP et sô®l¯ve ¨ un montant de 8,8 millions de Dollars US (14,0 % du co¾t 

total). La contribution des b®n®ficiaires consistera dôune part ¨ une contribution en nature 

par la mise ¨ disposition des terres agricoles pour la r®alisation des am®nagements 

hydroagricoles et CEP, et la mobilisation de main dôîuvre et biens comme participation ¨ 

la r®alisation des sous-projets pour 3,7 millions de Dollars US et dôautre part, pour les 

agro-PME ¨ une contribution en esp¯ce pour le financement des plans de consolidation et 

de viabilit® pour 0,3 millions de Dollars US (6,4 % du co¾t total). Les activit®s r®gionales 

du PRIMA seront financ®es pour un montant total de 5 millions USD, par un Don r®gional 

FIDA de 2 millions de Dollars US et un Don r®gional OFID de 1 million de Dollars US, une 

r®trocession pays de 2 millions de Dollars US dont 1,2 millions par le B®nin.  

République du Bénin  

Programme régional d'intégration des marchés agricoles  (PRIMA)  % % Total

Components Project Cost Summary  (F CFA Million) (USD '000) Foreign Base

Local Foreign Total Local Foreign Total Exchange Costs

A. Intégration des marchés et  entrepreneuriat rural  

Gestion des infrastructures économiques et dispositive de maintenance  643,3 112,5 755,8 1 099,2 192,3 1 291,4 15 2

Réhabilitation des infrastructures économiques  8 800,5 3 508,3 12 308,8 15 037,1 5 994,6 21 031,7 29 35

Entreprenariat des femmes, des jeunes et des coopératives autour des marchés  3 432,0 241,9 3 673,9 5 864,2 413,3 6 277,5 7 11

Subtotal  12 875,7 3 862,7 16 738,5 22 000,4 6 600,1 28 600,5 23 48

B. Transformation d'une agriculture familiale adaptée au changement climatique  

Développement d'une agriculture durable et climato-résiliente  2 597,0 339,0 2 936,0 4 437,4 579,2 5 016,6 12 8

Gestion durable de l'irrigation à petite échelle  8 100,4 1 777,9 9 878,3 13 841,0 3 037,8 16 878,8 18 28

Am®lioration de la s®curit® nutritionnelle familiale et appui ¨ lôint®gration des femmes 767,6 113,8 881,4 1 311,6 194,5 1 506,1 13 3

Subtotal  11 465,1 2 230,7 13 695,8 19 590,0 3 811,5 23 401,6 16 39

C. Dialogue politique et engagement citoyen  

Dialogue politique  831,0 90,3 921,3 1 419,9 154,3 1 574,2 10 3

Engagement Citoyen  198,9 36,0 234,8 339,8 61,5 401,3 15 1

Subtotal  1 029,9 126,3 1 156,2 1 759,7 215,8 1 975,5 11 3

D. Gestion et coordination, suivi et évaluation  

Gestion du projet et appui institutionnel  2 321,0 351,1 2 672,2 3 965,9 600,0 4 565,9 13 8

Suivi-évaluation et gestion des savoirs  373,9 78,6 452,5 638,9 134,3 773,2 17 1

Subtotal  2 695,0 429,7 3 124,7 4 604,8 734,3 5 339,1 14 9

Total BASELINE COSTS  28 065,7 6 649,4 34 715,1 47 955,0 11 361,7 59 316,7 19 100

Physical Contingencies  643,3 214,4 857,8 1 099,2 366,4 1 465,7 25 2

Price Contingencies  789,7 407,2 1 196,9 1 349,3 695,8 2 045,1 34 3

Total PROJECT COSTS  29 498,7 7 271,1 36 769,8 50 403,6 12 423,9 62 827,5 20 106
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 Les ressources du FIDA financeront les ®tudes, lôing®nierie sociale autour des march®s 

et partiellement la construction des march®s de demi-gros, centres de collectes et la 

r®alisation des pistes rurales, les activit®s entrepreneuriales des femmes, des jeunes et 

des coop®ratives autour des march®s dans leur int®gralit® (Composante A), une partie des 

am®nagements hydro-agricoles notamment la petite irrigation, toutes les activit®s 

dôagriculture durable et climato-intelligentes telles que lôacc¯s aux intrants de qualit®, aux 

mat®riels agricoles, conseils agricoles et formation, les actions sur la s®curit® nutritionnelle 

familiale et lôint®gration des femmes (Composante B). Elles financeront ®galement les 

activit®s li®es au dialogue politique et engagement citoyen (Composante C) dans leur 

int®gralit® et les co¾ts de la coordination, gestion et suivi -®valuation (composante D). 

LôOFID financera principalement la construction des march®s de demi-gros et de collectes, 

la r®alisation des pistes agricoles et partiellement la petite irrigation. Le d®ficit de 

financement ¨ mobiliser prendra en charge une partie des infrastructures de march®s 

(march®s de demi-gros, centres de collecte et pistes rurales) et quelques superficies 

dôam®nagements hydro-agricoles. 

Tableau 3. Plan de financement du programme par composante 

  

République du Bénin  

Programme régional d'intégration des marchés agricoles  (PRIMA)  

Components by Financiers  

(USD '000)  DON FIDA PRET FIDA PRET OFID Financing GAP GOVT-Nature BENEF-Espèce BENEF-Nature Total

Amount % Amount % Amount % Amount % Amount % Amount %      Amount % Amount %

A. Intégration des marchés et  entrepreneuriat rural  

Gestion des infrastructures économiques et dispositive de maintenance  1 188,8 88,8 - - - - - - 150,6 11,2 - - - - 1 339,4 2,1

Réhabilitation des infrastructures économiques  - - 4 404,8 19,2 11 490,5 50,1 2 104,4 9,2 4 946,7 21,6 - - - - 22 946,4 36,5

Entreprenariat des femmes, des jeunes et des coopératives autour des marchés  - - 5 658,3 89,2 - - - - 97,3 1,5 320,4 5,1 264,8 4,2 6 340,8 10,1

Subtotal  1 188,8 3,9 10 063,1 32,9 11 490,5 37,5 2 104,4 6,9 5 194,6 17,0 320,4 1,0 264,8 0,9 30 626,5 48,7

B. Transformation d'une agriculture familiale adaptée au changement climatique  

Développement d'une agriculture durable et climato-résiliente  2 421,3 47,2 2 397,7 46,7 - - - - 307,6 6,0 - - 8,5 0,2 5 135,1 8,2

Gestion durable de l'irrigation à petite échelle  - - 5 653,7 31,2 3 509,5 19,4 2 895,7 16,0 2 615,6 14,5 - - 3 422,5 18,9 18 096,9 28,8

Am®lioration de la s®curit® nutritionnelle familiale et appui ¨ lôint®gration des femmes 1 424,2 91,2 - - - - - - 136,7 8,8 - - - - 1 560,8 2,5

Subtotal  3 845,4 15,5 8 051,4 32,5 3 509,5 14,2 2 895,7 11,7 3 059,8 12,3 - - 3 431,0 13,8 24 792,8 39,5

C. Dialogue politique et engagement citoyen  

Dialogue politique  1 527,8 95,2 - - - - - - 77,6 4,8 - - - - 1 605,4 2,6

Engagement Citoyen  399,5 95,8 - - - - - - 17,6 4,2 - - - - 417,1 0,7

Subtotal  1 927,3 95,3 - - - - - - 95,2 4,7 - - - - 2 022,5 3,2

D. Gestion et coordination, suivi et évaluation  

Gestion du projet et appui institutionnel  600,0 13,1 3 598,9 78,4 - - - - 389,7 8,5 - - - - 4 588,6 7,3

Suivi-évaluation et gestion des savoirs  538,5 67,6 186,7 23,4 - - - - 71,8 9,0 - - - - 797,0 1,3

Subtotal  1 138,5 21,1 3 785,5 70,3 - - - - 461,6 8,6 - - - - 5 385,6 8,6

Total PROJECT COSTS  8 100,0 12,9 21 900,0 34,9 15 000,0 23,9 5 000,0 8,0 8 811,2 14,0 320,4 0,5 3 695,9 5,9 62 827,5 100,0
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D. Coûts par catégorie de dépenses.  

 En plus des cat®gories standards, une cat®gorie ç UniR-AT è a ®t® introduite pour 

indiquer la r®trocession des ressources pays devant financer en partie les activit®s 

r®gionales. La r®partition des co¾ts selon les cat®gories de d®penses r®v¯le la 

pr®pond®rance des investissements dans la r®alisation des infrastructures de march®s 

(march®s de demi-gros, march® de collecte et pistes rurales) et dôinfrastructures hydro-

agricoles soit (57%) du co¾t de base. Le d®tail de ces co¾ts figure dans le tableau ci-

dessous. 

Tableau 4 . Résumé de coût du programme par catégorie de dépenses  

 

 La r®partition des d®penses du programme par an se pr®sente comme suit. 

Tableau 5 . Dépenses du programme par an et par catégorie de dépenses  

 

 La r®partition des financements attendus du FIDA par cat®gorie de d®caissement se 

pr®sente comme suit. 

 

République du Bénin  

Programme régional d'intégration des marchés agricoles  (PRIMA)  % % Total

Expenditure Accounts Project Cost Summary  (F CFA Million) (USD '000) Foreign Base

Local Foreign Total Local Foreign Total Exchange Costs

 I. Investment Costs  

A. Travaux  

Travaux/Génie civil  12 866,7 4 288,9 17 155,6 21 985,0 7 328,3 29 313,3 25 49

Travaux-foncier  2 584,5 - 2 584,5 4 416,1 - 4 416,1 - 7

Subtotal  15 451,2 4 288,9 19 740,1 26 401,0 7 328,3 33 729,3 22 57

B. Equipements et materiels  

1. Véhicules  18,4 27,6 46,0 31,4 47,2 78,6 60 -

2. Equipements et matériels  256,9 385,3 642,2 438,9 658,4 1 097,3 60 2

Subtotal  275,3 412,9 688,2 470,4 705,6 1 175,9 60 2

C. Biens, services et intrants  550,1 137,5 687,6 939,9 235,0 1 174,9 20 2

D. Services  

1. Assistance technique  218,5 327,8 546,3 373,4 560,1 933,5 60 2

2. Services de consultance nationale  2 646,8 - 2 646,8 4 522,6 - 4 522,6 - 8

3. Services de consultance internationale  574,8 862,2 1 437,1 982,2 1 473,3 2 455,5 60 4

4. Formations, ateliers et seminaires  2 008,0 502,0 2 510,0 3 431,0 857,8 4 288,8 20 7

Subtotal  5 448,2 1 692,0 7 140,3 9 309,2 2 891,1 12 200,4 24 21

E. Subventions et Dons  3 781,0 - 3 781,0 6 460,5 - 6 460,5 - 11

F. UniRAT  702,3 - 702,3 1 200,0 - 1 200,0 - 2

Total Investment Costs  26 208,1 6 531,4 32 739,5 44 781,1 11 160,0 55 941,1 20 94

II. Recurrent Costs  

A. Salaires et indemnités  1 503,4 - 1 503,4 2 568,9 - 2 568,9 - 4

B. Frais de fonctionnement  354,1 118,0 472,2 605,1 201,7 806,8 25 1

Total Recurrent Costs  1 857,5 118,0 1 975,6 3 173,9 201,7 3 375,6 6 6

Total BASELINE COSTS  28 065,7 6 649,4 34 715,1 47 955,0 11 361,7 59 316,7 19 100

Physical Contingencies  643,3 214,4 857,8 1 099,2 366,4 1 465,7 25 2

Price Contingencies  789,7 407,2 1 196,9 1 349,3 695,8 2 045,1 34 3

Total PROJECT COSTS  29 498,7 7 271,1 36 769,8 50 403,6 12 423,9 62 827,5 20 106

République du Bénin  

Programme régional d'intégration des marchés agricoles  (PRIMA)  

Expenditure Accounts by Years -- Totals Including Contingencies 

(USD '000)  Totals Including Contingencies

2021 2022 2023 2024 2025 2026 Total

 I. Investment Costs  

A. Travaux  

Travaux/Génie civil  105,7 29,8 6 956,3 13 297,6 10 357,9 1 525,5 32 272,7

Travaux-foncier  - - 1 204,4 1 860,3 1 351,4 - 4 416,1

Subtotal  105,7 29,8 8 160,7 15 157,9 11 709,3 1 525,5 36 688,8

B. Equipements et materiels  

1. Véhicules  79,2 - - - - - 79,2

2. Equipements et matériels  378,7 31,3 123,0 341,1 258,8 9,9 1 142,8

Subtotal  457,9 31,3 123,0 341,1 258,8 9,9 1 222,0

C. Biens, services et intrants  96,8 229,4 243,7 232,4 224,4 194,7 1 221,4

D. Services  

1. Assistance technique  235,1 234,7 225,4 193,6 61,7 14,3 964,9

2. Services de consultance nationale  469,2 906,0 1 188,0 932,1 664,8 508,5 4 668,7

3. Services de consultance internationale  108,8 302,9 650,6 779,2 578,2 161,9 2 581,7

4. Formations, ateliers et seminaires  552,6 875,2 928,6 868,7 650,0 569,0 4 444,0

Subtotal  1 365,8 2 318,9 2 992,7 2 773,5 1 954,7 1 253,7 12 659,2

E. Subventions et Dons  619,6 1 403,2 1 887,9 1 893,2 589,3 67,3 6 460,5

F. UniRAT  200,0 200,0 200,0 200,0 200,0 200,0 1 200,0

Total Investment Costs  2 845,7 4 212,6 13 608,0 20 598,1 14 936,5 3 251,1 59 451,9

II. Recurrent Costs  

A. Salaires et indemnités  483,1 417,2 417,2 417,2 417,2 417,2 2 568,9

B. Frais de fonctionnement  221,5 106,5 110,5 122,7 122,7 122,7 806,8

Total Recurrent Costs  704,6 523,7 527,7 539,9 539,9 539,9 3 375,6

Total PROJECT COSTS  3 550,3 4 736,2 14 135,6 21 138,0 15 476,4 3 790,9 62 827,5
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Tableau 6 . Financements FIDA par catégorie de décaissemen t  

 

 

République du Bénin  

Programme régional d'intégration des marchés agricoles  (PRIMA) 

Disbursement Accounts by Financiers  

(USD '000)  DON FIDA PRET FIDA

Amount % Amount %

1. Travaux  - - 6 463,6 17,6

2. Equipements et materiels  185,1 15,2 755,8 61,8

3. Biens, Services et Intrants  725,9 59,4 495,5 40,6

4. Services  5 039,3 39,8 6 132,6 48,4

5. Subventions et Dons  949,7 14,7 4 925,7 76,2

6. UniRAT  1 200,0 100,0 - -

7. Salaires et indemnités  - - 2 568,9 100,0

8. Fonctionnement  - - 558,0 69,2

Total PROJECT COSTS  8 100,0 12,9 21 900,0 34,9
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IV. Tableaux détaillés des coûts  

 

 

  

République du Bénin  

Programme régional d'intégration des marchés agricoles  (PRIMA)  

Table 1.1. Gestion des infrastructures économiques et dispositive de maintenance  Unit Cost Unit Cost

Detailed Costs  Quantities (F CFA (USD Base Cost (F CFA '000) Base Cost (USD '000) Other Accounts

Unit 2021 2022 2023 2024 2025 2026 Total '000) '000) 2021 2022 2023 2024 2025 2026 Total 2021 2022 2023 2024 2025 2026 Total Disb. Acct. Fin. Rule

 I. Investment Costs  

A. Facilitation de l'ingenerie sociale  

1. Partenaire de mise en oeuvre  

Animateurs (5)  Pers.mois 30 60 60 60 60 60 330 300 0,513 9 000,0 18 000,0 18 000,0 18 000,0 18 000,0 18 000,0 99 000,0 15,4 30,8 30,8 30,8 30,8 30,8 169,2 SERVICES_DA FIDA_DON( 100% )

Expert Sociologue /a  Pers.mois 6 12 12 12 12 12 66 400 0,683 2 400,0 4 800,0 4 800,0 4 800,0 4 800,0 4 800,0 26 400,0 4,1 8,2 8,2 8,2 8,2 8,2 45,1 SERVICES_DA FIDA_DON( 100% )

Expert-Gestion marché  Pers.mois 6 12 12 12 12 12 66 400 0,683 2 400,0 4 800,0 4 800,0 4 800,0 4 800,0 4 800,0 26 400,0 4,1 8,2 8,2 8,2 8,2 8,2 45,1 SERVICES_DA FIDA_DON( 100% )

Expert SIM et Intégration régionale des marchés  Pers.mois 6 12 12 12 12 12 66 400 0,683 2 400,0 4 800,0 4 800,0 4 800,0 4 800,0 4 800,0 26 400,0 4,1 8,2 8,2 8,2 8,2 8,2 45,1 SERVICES_DA FIDA_DON( 100% )

Expert Entreprenariat rural  Pers.mois 6 12 12 12 12 12 66 400 0,683 2 400,0 4 800,0 4 800,0 4 800,0 4 800,0 4 800,0 26 400,0 4,1 8,2 8,2 8,2 8,2 8,2 45,1 SERVICES_DA FIDA_DON( 100% )

Coordonnateur de la prestation  Pers.mois 6 12 12 12 12 12 66 550 0,94 3 300,0 6 600,0 6 600,0 6 600,0 6 600,0 6 600,0 36 300,0 5,6 11,3 11,3 11,3 11,3 11,3 62,0 SERVICES_DA FIDA_DON( 100% )

Audit externe  Pers.mois 6 6 6 6 6 6 36 2.000 3,417 12 000,0 12 000,0 12 000,0 12 000,0 12 000,0 12 000,0 72 000,0 20,5 20,5 20,5 20,5 20,5 20,5 123,0 SERVICES_DA FIDA_DON( 100% )

Chauffeur  Pers.mois 6 12 12 12 12 12 66 150 0,256 900,0 1 800,0 1 800,0 1 800,0 1 800,0 1 800,0 9 900,0 1,5 3,1 3,1 3,1 3,1 3,1 16,9 SERVICES_DA FIDA_DON( 100% )

Base arrière  Forfait 2 2 3 3 2 2 14 1.000 1,709 2 000,0 2 000,0 3 000,0 3 000,0 2 000,0 2 000,0 14 000,0 3,4 3,4 5,1 5,1 3,4 3,4 23,9 BSI_DA FIDA_DON ( 100% )

Subtotal  36 800,0 59 600,0 60 600,0 60 600,0 59 600,0 59 600,0 336 800,0 62,9 101,8 103,5 103,5 101,8 101,8 575,5

2. Véhicules et fonctionnement  

Moto-terrain  Nombre 9 - - - - - 9 1.200 2,05 10 800,0 - - - - - 10 800,0 18,5 - - - - - 18,5 EQM_DA FIDA_DON( 100% )

Vehicule  Nombre 1 - - - - - 1 20.000 34,173 20 000,0 - - - - - 20 000,0 34,2 - - - - - 34,2 EQM_DA FIDA_DON( 100% )

Fonctionnement de véhicules, motos et bureaux des prestataires  Nombre 6 12 12 12 12 12 66 1.500 2,563 9 000,0 18 000,0 18 000,0 18 000,0 18 000,0 18 000,0 99 000,0 15,4 30,8 30,8 30,8 30,8 30,8 169,2 BSI_DA FIDA_DON( 100% )

Subtotal  39 800,0 18 000,0 18 000,0 18 000,0 18 000,0 18 000,0 129 800,0 68,0 30,8 30,8 30,8 30,8 30,8 221,8

3. Formation et échanges au profit des acteurs  Mois 10 12 12 12 12 12 70 2.000 3,417 20 000,0 24 000,0 24 000,0 24 000,0 24 000,0 24 000,0 140 000,0 34,2 41,0 41,0 41,0 41,0 41,0 239,2 SERVICES_DA FIDA_DON( 100% )

4. Assistance technique sous-régionale prestataires  Mois 6 6 6 6 3 3 30 1.000 1,709 6 000,0 6 000,0 6 000,0 6 000,0 3 000,0 3 000,0 30 000,0 10,3 10,3 10,3 10,3 5,1 5,1 51,3 SERVICES_DA FIDA_DON( 100% )

Subtotal  102 600,0 107 600,0 108 600,0 108 600,0 104 600,0 104 600,0 636 600,0 175,3 183,9 185,6 185,6 178,7 178,7 1 087,7

B. Appui au fonctionnement des services des marchés  

Appui aux SIM /b  Zone - 1 5 5 5 5 21 2.000 3,417 - 2 000,0 10 000,0 10 000,0 10 000,0 10 000,0 42 000,0 - 3,4 17,1 17,1 17,1 17,1 71,8 SERVICES_DA FIDA_DON( 100% )

Diffusion avec les radios communautaires  Zone 5 5 5 5 5 5 30 1.000 1,709 5 000,0 5 000,0 5 000,0 5 000,0 5 000,0 5 000,0 30 000,0 8,5 8,5 8,5 8,5 8,5 8,5 51,3 BSI_DA FIDA_DON( 100% )

Primes dégressives- au dispositif de gestion des marchés et centre de collecte /c  Forfait - - 0,2 0,3 0,2 0,3 1 10.000 17,087 - - 2 000,0 3 000,0 2 000,0 3 000,0 10 000,0 - - 3,4 5,1 3,4 5,1 17,1 SUBDON_DA FIDA_DON( 100% )

Subtotal  5 000,0 7 000,0 17 000,0 18 000,0 17 000,0 18 000,0 82 000,0 8,5 12,0 29,0 30,8 29,0 30,8 140,1

C. Mise en place du dispositif d'entretien et de maintenance des pistes rurales  

Petits équipements et matériels d'entretien et de maintenance pour  les comités d'entretien des pistes /d  Kit - - 10 23 19 8 60 500 0,854 - - 5 000,0 11 500,0 9 500,0 4 000,0 30 000,0 - - 8,5 19,6 16,2 6,8 51,3 EQM_DA FIDA_DON( 100% )

Mise en place, formation et recylage des comités d'entretien des pistes  Mission - - 3 4 3 2 12 600 1,025 - - 1 800,0 2 400,0 1 800,0 1 200,0 7 200,0 - - 3,1 4,1 3,1 2,1 12,3 SERVICES_DA FIDA_DON( 100% )

Subtotal  - - 6 800,0 13 900,0 11 300,0 5 200,0 37 200,0 - - 11,6 23,8 19,3 8,9 63,6

Total  107 600,0 114 600,0 132 400,0 140 500,0 132 900,0 127 800,0 755 800,0 183,9 195,8 226,2 240,1 227,1 218,4 1 291,4
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République du Bénin  

Programme régional d'intégration des marchés agricoles  (PRIMA)  

Table 1.2. Réhabilitation des infrastructures économiques  Unit Cost

Detailed Costs  Quantities (F CFA Unit Cost Base Cost (F CFA '000) Base Cost (USD '000) Other Accounts

Unit 2021 2022 2023 2024 2025 2026 Total '000) (USD '000) 2021 2022 2023 2024 2025 2026 Total 2021 2022 2023 2024 2025 2026 Total Disb. Acct. Fin. Rule

 I. Investment Costs  

A. Infrastructures de marché  

1. Marchés de demi-gros  

Etudes (APS, APD, EIES, DAO) par un cabinet /a  Marché - 2 3 - - - 5 20.000 34,173 - 40 000,0 60 000,0 - - - 100 000,0 - 68,3 102,5 - - - 170,9 SERVICES_DA FIDA_PRET ( 100% )

Travaux de construction  Marché - - 0,8 1,95 2,25 - 5 500.000 854,336 - - 400 000,0 975 000,0 1 125 000,0 - 2 500 000,0 - - 683,5 1 666,0 1 922,3 - 4 271,7 TV_DA OFID_PRET ( 75% ); FIDA_PRET ( 15% ); GAP ( 10% )

Equipements /b  Lot/marché - - 0,8 1,95 2,25 - 5 45.000 76,89 - - 36 000,0 87 750,0 101 250,0 - 225 000,0 - - 61,5 149,9 173,0 - 384,5 EQM_DA FIDA_PRET(100% )

Surveillance et Contrôle permanent  des travaux par un bureau de contrôle /c  Marché - - 0,8 1,95 2,25 - 5 35.000 59,804 - - 28 000,0 68 250,0 78 750,0 - 175 000,0 - - 47,8 116,6 134,6 - 299,0 SERVICES_DA FIDA_PRET ( 100% )

Dispositif de supervision conjointe et encadrement technique entretien par les STD /d  Marché - - 0,8 1,95 2,25 - 5 7.575 12,943 - - 6 060,0 14 771,3 17 043,8 - 37 875,0 - - 10,4 25,2 29,1 - 64,7 SERVICES_DA FIDA_PRET ( 100% )

Mise à disposition des terrains par l'Etat/administrations locales  Marché - - 0,8 1,95 2,25 - 5 87.500 149,509 - - 70 000,0 170 625,0 196 875,0 - 437 500,0 - - 119,6 291,5 336,4 - 747,5 TV_DA GOVT

Subtotal  - 40 000,0 600 060,0 1 316 396,3 1 518 918,8 - 3 475 375,0 - 68,3 1 025,3 2 249,3 2 595,3 - 5 938,3

2. Centres de collecte  

Etudes (APS, APD, EIES, DAO) par un cabinet /e  Marché - 4 6 - - - 10 3.400 5,809 - 13 600,0 20 400,0 - - - 34 000,0 - 23,2 34,9 - - - 58,1 SERVICES_DA FIDA_PRET ( 100% )

Travaux de construction  Marché - - 1,2 5,8 3 - 10 85.000 145,237 - - 102 000,0 493 000,0 255 000,0 - 850 000,0 - - 174,3 842,4 435,7 - 1 452,4 TV_DA OFID_PRET ( 75% ); FIDA_PRET ( 15,05% ); GAP ( 14,95% )

Equipements /f  Lot/marché - - 1,2 5,8 3 - 10 5.000 8,543 - - 6 000,0 29 000,0 15 000,0 - 50 000,0 - - 10,3 49,6 25,6 - 85,4 EQM_DA FIDA_PRET(100% )

Surveillance et Contrôle permanent  des travaux par un bureau de contrôle /g  Marché - - 1,2 5,8 3 - 10 5.950 10,167 - - 7 140,0 34 510,0 17 850,0 - 59 500,0 - - 12,2 59,0 30,5 - 101,7 SERVICES_DA FIDA_PRET ( 100% )

Dispositif de supervision conjointe et encadrement technique entretien par les STD /h  Marché - - 1,2 5,8 3 - 10 1.350 2,307 - - 1 620,0 7 830,0 4 050,0 - 13 500,0 - - 2,8 13,4 6,9 - 23,1 SERVICES_DA FIDA_PRET ( 100% )

Mise à disposition des terrains par l'Etat/administrations locales  Marché - - 1,2 5,8 3 - 10 14.400 24,605 - - 17 280,0 83 520,0 43 200,0 - 144 000,0 - - 29,5 142,7 73,8 - 246,0 TV_DA GOVT

Subtotal  - 13 600,0 154 440,0 647 860,0 335 100,0 - 1 151 000,0 - 23,2 263,9 1 107,0 572,6 - 1 966,7

3. Assistance technique internationale sur les marchés /i  Mission - 3 3 2 1 - 9 10.500 17,941 - 31 500,0 31 500,0 21 000,0 10 500,0 - 94 500,0 - 53,8 53,8 35,9 17,9 - 161,5 SERVICES_DA FIDA_PRET ( 100% )

Subtotal  - 85 100,0 786 000,0 1 985 256,3 1 864 518,8 - 4 720 875,0 - 145,4 1 343,0 3 392,2 3 185,9 - 8 066,4

B. Pistes rurales  

Etudes (APS, APD, EIES, DAO) par un cabinet /j  Km - 120 120 60 - - 300 880 1,504 - 105 600,0 105 600,0 52 800,0 - - 264 000,0 - 180,4 180,4 90,2 - - 451,1 SERVICES_DA FIDA_PRET ( 100% )

Travaux de construction  Km - - 48 120 96 36 300 22.000 37,591 - - 1 056 000,0 2 640 000,0 2 112 000,0 792 000,0 6 600 000,0 - - 1 804,4 4 510,9 3 608,7 1 353,3 11 277,2 TV_DA OFID_PRET ( 75% ); FIDA_PRET ( 10% ); GAP ( 15% )

Surveillance et Contrôle permanent  des travaux par un bureau de contrôle /k  Km - - 48 120 96 36 300 1.540 2,631 - - 73 920,0 184 800,0 147 840,0 55 440,0 462 000,0 - - 126,3 315,8 252,6 94,7 789,4 SERVICES_DA FIDA_PRET ( 100% )

Dispositif de supervision conjointe et encadrement technique entretien par les STD /l  Km - - 48 120 96 36 300 375 0,641 - - 18 000,0 45 000,0 36 000,0 13 500,0 112 500,0 - - 30,8 76,9 61,5 23,1 192,2 SERVICES_DA FIDA_PRET ( 100% )

Assistance technique internationale sur les pistes /m  Mission - 2 2 2 1 - 7 10.500 17,941 - 21 000,0 21 000,0 21 000,0 10 500,0 - 73 500,0 - 35,9 35,9 35,9 17,9 - 125,6 SERVICES_DA FIDA_PRET ( 100% )

Total Investment Costs  - 211 700,0 2 060 520,0 4 928 856,3 4 170 858,8 860 940,0 12 232 875,0 - 361,7 3 520,8 8 421,8 7 126,6 1 471,1 20 902,0

II. Recurrent Costs  

Spécialiste Génie civil-marchés et pistes  Pers.mois 9 12 12 12 12 12 69 1.100 1,88 9 900,0 13 200,0 13 200,0 13 200,0 13 200,0 13 200,0 75 900,0 16,9 22,6 22,6 22,6 22,6 22,6 129,7 SALIND_DA FIDA_PRET ( 100% )

Total  9 900,0 224 900,0 2 073 720,0 4 942 056,3 4 184 058,8 874 140,0 12 308 775,0 16,9 384,3 3 543,3 8 444,4 7 149,2 1 493,6 21 031,7
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République du Bénin  

Programme régional d'intégration des marchés agricoles  (PRIMA)  

Table 1.3. Entreprenariat des femmes, des jeunes et des coopératives autour des marchés  Unit Cost

Detailed Costs  Quantities (F CFA Unit Cost Base Cost (F CFA '000) Base Cost (USD '000) Other Accounts

Unit 2021 2022 2023 2024 2025 2026 Total '000) (USD '000) 2021 2022 2023 2024 2025 2026 Total 2021 2022 2023 2024 2025 2026 Total Disb. Acct. Fin. Rule

 I. Investment Costs  

A. Accès aux opportunités d'affaires dans les corridors et marchés transfrontaliers  

Etude sur les opportunités d'affaires  Etude 1 - - 1 - - 2 10.000 17,087 10 000,0 - - 10 000,0 - - 20 000,0 17,1 - - 17,1 - - 34,2 SERVICES_DA FIDA_PRET ( 100% )

Guichets d'info sur les opportunités d'affaires transfrontalières et le long des corridors  Guichet - 3 4 - - - 7 3.500 5,98 - 10 500,0 14 000,0 - - - 24 500,0 - 17,9 23,9 - - - 41,9 BSI_DA FIDA_PRET ( 100% )

Fonctionnement-Guichets  Guichet - 3 4 7 7 7 28 2.000 3,417 - 6 000,0 8 000,0 14 000,0 14 000,0 14 000,0 56 000,0 - 10,3 13,7 23,9 23,9 23,9 95,7 BSI_DA FIDA_PRET ( 100% )

Evaluation et capitalisation-Guichets  Etude - - 1 - - 1 2 6.000 10,252 - - 6 000,0 - - 6 000,0 12 000,0 - - 10,3 - - 10,3 20,5 SERVICES_DA FIDA_PRET ( 100% )

Bulletin trimestriel des opportunités et des bonnes affaires  Edition - 4 4 4 4 4 20 3.000 5,126 - 12 000,0 12 000,0 12 000,0 12 000,0 12 000,0 60 000,0 - 20,5 20,5 20,5 20,5 20,5 102,5 BSI_DA FIDA_PRET ( 100% )

Foire du business transfrontalier  Foire - 1 1 1 1 1 5 7.500 12,815 - 7 500,0 7 500,0 7 500,0 7 500,0 7 500,0 37 500,0 - 12,8 12,8 12,8 12,8 12,8 64,1 SERVICES_DA FIDA_PRET ( 100% )

Fora et rencontres d'échanges  Forum - 1 - 1 - 1 3 5.000 8,543 - 5 000,0 - 5 000,0 - 5 000,0 15 000,0 - 8,5 - 8,5 - 8,5 25,6 SERVICES_DA FIDA_PRET ( 100% )

Rencontres CCIB-CCIT sur les échanges commerciaux Bénin-Togo dans les corridors  Rencontre 1 1 1 1 1 1 6 5.000 8,543 5 000,0 5 000,0 5 000,0 5 000,0 5 000,0 5 000,0 30 000,0 8,5 8,5 8,5 8,5 8,5 8,5 51,3 SERVICES_DA FIDA_PRET ( 100% )

Annuaire des affaires dans les corridors (semestriel)  Edition - 2 2 2 2 2 10 3.000 5,126 - 6 000,0 6 000,0 6 000,0 6 000,0 6 000,0 30 000,0 - 10,3 10,3 10,3 10,3 10,3 51,3 BSI_DA FIDA_PRET ( 100% )

Alliance bénino-togolaise pour la promotion de l'entrepreneuriat des jeunes ruraux /a  Forfait - - 2 1 1 1 5 10.000 17,087 - - 20 000,0 10 000,0 10 000,0 10 000,0 50 000,0 - - 34,2 17,1 17,1 17,1 85,4 SERVICES_DA FIDA_PRET ( 100% )

Subtotal  15 000,0 52 000,0 78 500,0 69 500,0 54 500,0 65 500,0 335 000,0 25,6 88,9 134,1 118,8 93,1 111,9 572,4

B. Promotion de jeunes agripreneurs et de femmes dans les corridors et marchés transfrontaliers  

1. Formation et financement  

Développement de curriculas adaptés et sur mesure /b  Curricula 2 2 2 - - - 6 5.000 8,543 10 000,0 10 000,0 10 000,0 - - - 30 000,0 17,1 17,1 17,1 - - - 51,3 SERVICES_DA FIDA_PRET ( 100% )

Formation, préparation et suivi des plan d'affaires de jeunes, femmes, handicapés /c  Nombre 65 130 180 180 95 - 650 350 0,598 22 750,0 45 500,0 63 000,0 63 000,0 33 250,0 - 227 500,0 38,9 77,7 107,6 107,6 56,8 - 388,7 SERVICES_DA FIDA_PRET ( 100% )

Financement et mise en oeuvre des plans d'affaires jeunes  Plan d'affaires 30 60 80 80 50 - 300 2.000 3,417 60 000,0 120 000,0 160 000,0 160 000,0 100 000,0 - 600 000,0 102,5 205,0 273,4 273,4 170,9 - 1 025,2 SUBDON_DA FIDA_PRET ( 100% )

Financement et mise en oeuvre des plans d'affaires des femmes  Plan d'affaires 25 50 75 75 25 - 250 2.000 3,417 50 000,0 100 000,0 150 000,0 150 000,0 50 000,0 - 500 000,0 85,4 170,9 256,3 256,3 85,4 - 854,3 SUBDON_DA FIDA_PRET ( 100% )

Financement et mise en oeuvre des plans d'affaires pour les personnes handicapées  Plan d'affaires 10 20 25 25 20 - 100 2.000 3,417 20 000,0 40 000,0 50 000,0 50 000,0 40 000,0 - 200 000,0 34,2 68,3 85,4 85,4 68,3 - 341,7 SUBDON_DA FIDA_PRET ( 100% )

Contribution en nature bénéficiaires-femmes, jeunes, handicapés  Plan d'affaires - 65 130 180 180 95 650 200 0,342 - 13 000,0 26 000,0 36 000,0 36 000,0 19 000,0 130 000,0 - 22,2 44,4 61,5 61,5 32,5 222,1 SUBDON_DA BENEF_NATURE ( 100% )

Evaluation et capitalisation  Etude - - 1 - - 1 2 25.000 42,717 - - 25 000,0 - - 25 000,0 50 000,0 - - 42,7 - - 42,7 85,4 SERVICES_DA FIDA_PRET ( 100% )

Subtotal  162 750,0 328 500,0 484 000,0 459 000,0 259 250,0 44 000,0 1 737 500,0 278,1 561,3 827,0 784,3 443,0 75,2 2 968,8

2. Stratégie d'entrepreneuriat de jeunes ruraux au sein de l'AJAM  

Appui à la préparation de la stratégie et de plan de mise en oeuvre  Etude 1 - - 1 - - 2 8.000 13,669 8 000,0 - - 8 000,0 - - 16 000,0 13,7 - - 13,7 - - 27,3 SERVICES_DA FIDA_PRET ( 100% )

Contribution à la mise en oeuvre de la stratégie  Forfait 1 1 1 1 1 - 5 11.300 19,308 11 300,0 11 300,0 11 300,0 11 300,0 11 300,0 - 56 500,0 19,3 19,3 19,3 19,3 19,3 - 96,5 BSI_DA FIDA_PRET ( 100% )

Voyages d'études et d'échanges d'expérience au Togo (Alliance avec REJEPPAT)  Voyage - 1 1 1 1 - 4 5.000 8,543 - 5 000,0 5 000,0 5 000,0 5 000,0 - 20 000,0 - 8,5 8,5 8,5 8,5 - 34,2 SERVICES_DA FIDA_PRET ( 100% )

Voyages d'étude internationaux  Voyage - 1 1 1 1 1 5 10.000 17,087 - 10 000,0 10 000,0 10 000,0 10 000,0 10 000,0 50 000,0 - 17,1 17,1 17,1 17,1 17,1 85,4 SERVICES_DA FIDA_PRET ( 100% )

Subtotal  19 300,0 26 300,0 26 300,0 34 300,0 26 300,0 10 000,0 142 500,0 33,0 44,9 44,9 58,6 44,9 17,1 243,5

Subtotal  182 050,0 354 800,0 510 300,0 493 300,0 285 550,0 54 000,0 1 880 000,0 311,1 606,2 871,9 842,9 487,9 92,3 3 212,3

C. Appui aux coopératives et groupements formels  

Appui à la préparation et au suivi de sous-projets d'équipement /d  Sous-projet 10 14 10 10 6 - 50 500 0,854 5 000,0 7 000,0 5 000,0 5 000,0 3 000,0 - 25 000,0 8,5 12,0 8,5 8,5 5,1 - 42,7 SERVICES_DA FIDA_PRET ( 100% )

Coopératives ou groupement d'intérêt économique de femmes et mixtes /e  Sous-projet 10 14 10 10 6 - 50 5.000 8,543 50 000,0 70 000,0 50 000,0 50 000,0 30 000,0 - 250 000,0 85,4 119,6 85,4 85,4 51,3 - 427,2 SUBDON_DA FIDA_PRET ( 100% )

Contribution en nature bénéficiaires- coopératives et groupements formels  Plan d'affaires 10 14 10 10 6 - 50 500 0,854 5 000,0 7 000,0 5 000,0 5 000,0 3 000,0 - 25 000,0 8,5 12,0 8,5 8,5 5,1 - 42,7 SUBDON_DA BENEF_NATURE ( 100% )

Formation des coopératives sur des itinéraires et process techniques  Session 1 1 2 2 1 - 7 1.500 2,563 1 500,0 1 500,0 3 000,0 3 000,0 1 500,0 - 10 500,0 2,6 2,6 5,1 5,1 2,6 - 17,9 SERVICES_DA FIDA_PRET ( 100% )

Voyages d'études et d'échanges d'expérience  Voyage - 1 - 1 - 1 3 3.000 5,126 - 3 000,0 - 3 000,0 - 3 000,0 9 000,0 - 5,1 - 5,1 - 5,1 15,4 SERVICES_DA FIDA_PRET ( 100% )

Ateliers-bilans et capitalisation  Session - - 1 - - 1 2 2.500 4,272 - - 2 500,0 - - 2 500,0 5 000,0 - - 4,3 - - 4,3 8,5 SERVICES_DA FIDA_PRET ( 100% )

Subtotal  61 500,0 88 500,0 65 500,0 66 000,0 37 500,0 5 500,0 324 500,0 105,1 151,2 111,9 112,8 64,1 9,4 554,5

D. Appui à la consolidation et viabilité des agro-MPME de transformation  

Audit technique et industriel des agro-MPME des corridors : Identification et ciblage  Etude 1 - 1 - - - 2 20.000 34,173 20 000,0 - 20 000,0 - - - 40 000,0 34,2 - 34,2 - - - 68,3 SERVICES_DA FIDA_PRET ( 100% )

Plans de consolidation et viabilité de MPME-cibles  Etude 1 - 1 - - - 2 7.500 12,815 7 500,0 - 7 500,0 - - - 15 000,0 12,8 - 12,8 - - - 25,6 SERVICES_DA FIDA_PRET ( 100% )

Financement des plans de consolidation et de viabilité des MPME  Nombre - 2 - 2 1 - 5 25.000 42,717 - 50 000,0 - 50 000,0 25 000,0 - 125 000,0 - 85,4 - 85,4 42,7 - 213,6 SUBDON_DA FIDA_PRET ( 100% )

Contribution bénéficiaire en cash-Financement des plans de consolidation et de viabilité des MPME  Nombre - 2 - 2 1 - 5 37.500 64,075 - 75 000,0 - 75 000,0 37 500,0 - 187 500,0 - 128,2 - 128,2 64,1 - 320,4 SUBDON_DA BENEF_ESPECE ( 100% )

Ateliers-bilans et capitalisation  Atelier - - 1 - - 1 2 4.000 6,835 - - 4 000,0 - - 4 000,0 8 000,0 - - 6,8 - - 6,8 13,7 SERVICES_DA FIDA_PRET ( 100% )

Subtotal  27 500,0 125 000,0 31 500,0 125 000,0 62 500,0 4 000,0 375 500,0 47,0 213,6 53,8 213,6 106,8 6,8 641,6

E. Partenariat avec les institutions financières  

1. Renforcement des instruments du FNDA  

Abondement du fonds de garantie pour les promoteurs et entrepreneurs agricoles /f  Provision 1 1 1 1 - - 4 150.000 256,301 150 000,0 150 000,0 150 000,0 150 000,0 - - 600 000,0 256,3 256,3 256,3 256,3 - - 1 025,2 SUBDON_DA FIDA_PRET ( 100% )

Abondement du fonds de bonification des taux d'intérêt  Provision 1 1 1 1 - - 4 15.000 25,63 15 000,0 15 000,0 15 000,0 15 000,0 - - 60 000,0 25,6 25,6 25,6 25,6 - - 102,5 SUBDON_DA FIDA_PRET ( 100% )

Développement de services financiers numériques  Produit - 1 1 1 - - 3 30.000 51,26 - 30 000,0 30 000,0 30 000,0 - - 90 000,0 - 51,3 51,3 51,3 - - 153,8 SERVICES_DA FIDA_PRET ( 100% )

Ateliers-bilans et capitalisation  Atelier - - 1 - - 1 2 4.447,9 7,6 - - 4 447,9 - - 4 447,9 8 895,8 - - 7,6 - - 7,6 15,2 SERVICES_DA FIDA_PRET ( 100% )

Subtotal  165 000,0 195 000,0 199 447,9 195 000,0 - 4 447,9 758 895,8 281,9 333,2 340,8 333,2 - 7,6 1 296,7

Total  451 050,0 815 300,0 885 247,9 948 800,0 440 050,0 133 447,9 3 673 895,8 770,7 1 393,1 1 512,6 1 621,2 751,9 228,0 6 277,5
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Table 2.1. Développement d'une agriculture durable et climato-résiliente  Unit Cost Unit Cost

Detailed Costs  Quantities (F CFA (USD Base Cost (F CFA '000) Base Cost (USD '000) Other Accounts

Unit 2021 2022 2023 2024 2025 2026 Total '000) '000) 2021 2022 2023 2024 2025 2026 Total 2021 2022 2023 2024 2025 2026 Total Disb. Acct. Fin. Rule

 I. Investment Costs  

A. Plan dôam®nagement durable des terroirs villageois (bas-fonds et sous-bassins versants) 

1. Sensibilisation des communautés sur les enjeux climatiques et environnementaux  

Equipements media /a  Zone 2 3 - - - - 5 1.170,5 2 2 341,0 3 511,5 - - - - 5 852,5 4,0 6,0 - - - - 10,0 EQM_DA FIDA_PRET ( 100% )

Organisation séances de sensibilisation  Site 33 29 - - - - 62 117,05 0,2 3 862,7 3 394,5 - - - - 7 257,1 6,6 5,8 - - - - 12,4 SERVICES_DA FIDA_PRET ( 100% )

Partenariats avec 5 radios communautaires pour diffusion de programme de sensibilisation  Mois 24 60 60 60 - - 204 87,788 0,15 2 106,9 5 267,3 5 267,3 5 267,3 - - 17 908,7 3,6 9,0 9,0 9,0 - - 30,6 SERVICES_DA FIDA_PRET ( 100% )

Subtotal  8 310,6 12 173,2 5 267,3 5 267,3 - - 31 018,3 14,2 20,8 9,0 9,0 - - 53,0

2. Planification participative et territoriale  

Assistance technique pour la formation des Partenaires de mise en oeuvre des plans territoriaux et participative  Pers.J 15 - - - - - 15 292,625 0,5 4 389,4 - - - - - 4 389,4 7,5 - - - - - 7,5 SERVICES_DA FIDA_PRET ( 100% )

Organisation de la formation des acteurs sur l'élaboration des Plans territoriaux participatifs  Session 1 - - - - - 1 8.193,5 14 8 193,5 - - - - - 8 193,5 14,0 - - - - - 14,0 SERVICES_DA FIDA_PRET ( 100% )

Assistance technique pour le suivi-accompagnement  Pers.J 25 25 - - - - 50 292,625 0,5 7 315,6 7 315,6 - - - - 14 631,3 12,5 12,5 - - - - 25,0 SERVICES_DA FIDA_PRET ( 100% )

Animation des processus  Site 33 29 - - - - 62 1.170,5 2 38 626,5 33 944,5 - - - - 72 571,0 66,0 58,0 - - - - 124,0 SERVICES_DA FIDA_PRET ( 100% )

Subtotal  58 525,0 41 260,1 - - - - 99 785,1 100,0 70,5 - - - - 170,5

3. Mise en place des Associations des usagers de lôeau et des Ressources Naturelles (AUE-RN)-Partenarat PNOPPA 

Formation et renforcement de capacités des AUE-RN  Session 2 5 3 - - - 10 5.852,5 10 11 705,0 29 262,5 17 557,5 - - - 58 525,0 20,0 50,0 30,0 - - - 100,0 SERVICES_DA FIDA_PRET ( 100% )

Visites d'échanges entre les AUE-RN  Visite - 1 - 1 - - 2 5.852,5 10 - 5 852,5 - 5 852,5 - - 11 705,0 - 10,0 - 10,0 - - 20,0 SERVICES_DA FIDA_PRET ( 100% )

Suivi-accompagnement des AUE-RN  Mois 1 2 2 2 2 2 11 2.926,25 5 2 926,3 5 852,5 5 852,5 5 852,5 5 852,5 5 852,5 32 188,8 5,0 10,0 10,0 10,0 10,0 10,0 55,0 SERVICES_DA FIDA_PRET ( 100% )

Base arrière  Forfait 0,5 1 1 1 1 1 5,5 3.100 5,297 1 550,0 3 100,0 3 100,0 3 100,0 3 100,0 3 100,0 17 050,0 2,6 5,3 5,3 5,3 5,3 5,3 29,1 BSI_DA FIDA_PRET ( 100% )

Subtotal  16 181,3 44 067,5 26 510,0 14 805,0 8 952,5 8 952,5 119 468,8 27,6 75,3 45,3 25,3 15,3 15,3 204,1

4. Valorisation de bonnes pratiques par des outils de communication numérique et partage d'expérience  

Distribution de smartphones aux animateurs des CEP /b  Nombre 8 12 - - - - 20 146,313 0,25 1 170,5 1 755,8 - - - - 2 926,3 2,0 3,0 - - - - 5,0 EQM_DA FIDA_PRET ( 100% )

Formation à la production de petites vidéos et reportages sur les bonnes pratiques  Zone 2 3 - - - - 5 2.926,25 5 5 852,5 8 778,8 - - - - 14 631,3 10,0 15,0 - - - - 25,0 SERVICES_DA FIDA_PRET ( 100% )

Organisation de visites d'échanges entre les zones d'intervention dans les 2 pays  Visite - 1 - 1 - - 2 8.778,75 15 - 8 778,8 - 8 778,8 - - 17 557,5 - 15,0 - 15,0 - - 30,0 SERVICES_DA FIDA_PRET ( 100% )

Subtotal  7 023,0 19 313,3 - 8 778,8 - - 35 115,0 12,0 33,0 - 15,0 - - 60,0

Subtotal  90 039,8 116 814,1 31 777,3 28 851,0 8 952,5 8 952,5 285 387,1 153,8 199,6 54,3 49,3 15,3 15,3 487,6

B. Renforcement de capacités et amélioration de la productivité agricole  

1. Vulgarisation agricole, recherche et formation dans les CEP-Partenariat /c  

Formation des facilitateurs des CEPs et recyclage /d  Session 2 6 4 - - - 12 6.000 10,252 12 000,0 36 000,0 24 000,0 - - - 72 000,0 20,5 61,5 41,0 - - - 123,0 SERVICES_DA FIDA_DON ( 100% )

Diagnostic participatif sur les thématiques a traité dans les CEP  Nombre - 42 144 162 106 26 480 50 0,085 - 2 100,0 7 200,0 8 100,0 5 300,0 1 300,0 24 000,0 - 3,6 12,3 13,8 9,1 2,2 41,0 SERVICES_DA FIDA_DON ( 100% )

Mise en place des CEP  Nombre - 42 144 162 106 26 480 295 0,504 - 12 390,0 42 480,0 47 790,0 31 270,0 7 670,0 141 600,0 - 21,2 72,6 81,7 53,4 13,1 241,9 SERVICES_DA FIDA_DON ( 100% )

Suivi des CEP par les Facilitateurs  Nombre - 42 144 162 106 26 480 50 0,085 - 2 100,0 7 200,0 8 100,0 5 300,0 1 300,0 24 000,0 - 3,6 12,3 13,8 9,1 2,2 41,0 EQM_DA FIDA_DON ( 100% )

Accès aux intrants-Kits vulnérables  Tonne - 42 144 162 106 26 480 50 0,085 - 2 100,0 7 200,0 8 100,0 5 300,0 1 300,0 24 000,0 - 3,6 12,3 13,8 9,1 2,2 41,0 SUBDON_DA FIDA_DON ( 100% )

Loyer-Terrains agricoles mis à disposition par les communautés/familles pour les CEP  Nombre - 42 144 162 106 26 480 10 0,017 - 420,0 1 440,0 1 620,0 1 060,0 260,0 4 800,0 - 0,7 2,5 2,8 1,8 0,4 8,2 SERVICES_DA BENEF_NATURE ( 100% )

Visites d'échanges communautaires  Visite - 1 2 2 1 - 6 2.000 3,417 - 2 000,0 4 000,0 4 000,0 2 000,0 - 12 000,0 - 3,4 6,8 6,8 3,4 - 20,5 SERVICES_DA FIDA_DON ( 100% )

Evaluation des CEP  Zone - - 3 2 - - 5 1.500 2,563 - - 4 500,0 3 000,0 - - 7 500,0 - - 7,7 5,1 - - 12,8 SERVICES_DA FIDA_DON ( 100% )

Partenariat CRAs pour la recherche/diffusion d'innovations  Forfait - 1 1 1 0,5 0,5 4 10.000 17,087 - 10 000,0 10 000,0 10 000,0 5 000,0 5 000,0 40 000,0 - 17,1 17,1 17,1 8,5 8,5 68,3 BSI_DA FIDA_DON ( 100% )

Base arrière  Forfait 0,5 1 1 1 1 1 5,5 8.320 14,216 4 160,0 8 320,0 8 320,0 8 320,0 8 320,0 8 320,0 45 760,0 7,1 14,2 14,2 14,2 14,2 14,2 78,2 BSI_DA FIDA_DON ( 100% )

Subtotal  16 160,0 75 430,0 116 340,0 99 030,0 63 550,0 25 150,0 395 660,0 27,6 128,9 198,8 169,2 108,6 43,0 676,1

2. Accès aux semences de qualité  

a. Partenariat avec l'INRAB pour la production de semence base et pre-base et formation  

Production de semences de base et pre-base mais  Tonne 2 2 2 2 2 2 12 2.000 3,417 4 000,0 4 000,0 4 000,0 4 000,0 4 000,0 4 000,0 24 000,0 6,8 6,8 6,8 6,8 6,8 6,8 41,0 SUBDON_DA FIDA_DON ( 100% )

Production de semences de base et pre-base Soja  Tonne 4,3 4,3 4,3 4,3 4,3 4,3 25,8 2.000 3,417 8 600,0 8 600,0 8 600,0 8 600,0 8 600,0 8 600,0 51 600,0 14,7 14,7 14,7 14,7 14,7 14,7 88,2 SUBDON_DA FIDA_DON ( 100% )

Production de semences de base et pre-base riz  Tonne - 1,4 1,4 1,4 1,4 1,4 7 2.500 4,272 - 3 500,0 3 500,0 3 500,0 3 500,0 3 500,0 17 500,0 - 6,0 6,0 6,0 6,0 6,0 29,9 SUBDON_DA FIDA_DON ( 100% )

Appui technique internationale-semence prébase  Forfait 1 1 1 1 0,5 - 4,5 10.000 17,087 10 000,0 10 000,0 10 000,0 10 000,0 5 000,0 - 45 000,0 17,1 17,1 17,1 17,1 8,5 - 76,9 SERVICES_DA FIDA_DON ( 100% )

Formation continue du reseau de multiplicateur  Zone - 2 3 5 5 5 20 4.000 6,835 - 8 000,0 12 000,0 20 000,0 20 000,0 20 000,0 80 000,0 - 13,7 20,5 34,2 34,2 34,2 136,7 SERVICES_DA FIDA_DON ( 100% )

Dispositif de contrôle et certification semencier DPV  Forfait 1 1 1 1 1 1 6 4.000 6,835 4 000,0 4 000,0 4 000,0 4 000,0 4 000,0 4 000,0 24 000,0 6,8 6,8 6,8 6,8 6,8 6,8 41,0 SERVICES_DA FIDA_DON ( 100% )

Coordination-Suivi technique INRAB  Forfait 1 1 1 1 1 1 6 5.000 8,543 5 000,0 5 000,0 5 000,0 5 000,0 5 000,0 5 000,0 30 000,0 8,5 8,5 8,5 8,5 8,5 8,5 51,3 SERVICES_DA FIDA_DON ( 100% )

Subtotal  31 600,0 43 100,0 47 100,0 55 100,0 50 100,0 45 100,0 272 100,0 54,0 73,6 80,5 94,1 85,6 77,1 464,9

b. Appui au reseau semencier  

Accompagnement  technique des groupements semenciers  Zone - 2 3 5 5 5 20 3.000 5,126 - 6 000,0 9 000,0 15 000,0 15 000,0 15 000,0 60 000,0 - 10,3 15,4 25,6 25,6 25,6 102,5 SERVICES_DA FIDA_DON ( 100% )

Appui en matériel de production  Kit - 10 15 15 10 - 50 1.000 1,709 - 10 000,0 15 000,0 15 000,0 10 000,0 - 50 000,0 - 17,1 25,6 25,6 17,1 - 85,4 EQM_DA FIDA_DON ( 100% )

Animation des foires semenciers  Foire - 1 1 1 1 1 5 8.000 13,669 - 8 000,0 8 000,0 8 000,0 8 000,0 8 000,0 40 000,0 - 13,7 13,7 13,7 13,7 13,7 68,3 SERVICES_DA FIDA_DON ( 100% )

Base arrière  Foire - 1 1 1 1 1 5 3.000 5,126 - 3 000,0 3 000,0 3 000,0 3 000,0 3 000,0 15 000,0 - 5,1 5,1 5,1 5,1 5,1 25,6 BSI_DA FIDA_DON ( 100% )

Subtotal  - 27 000,0 35 000,0 41 000,0 36 000,0 26 000,0 165 000,0 - 46,1 59,8 70,1 61,5 44,4 281,9

Subtotal  31 600,0 70 100,0 82 100,0 96 100,0 86 100,0 71 100,0 437 100,0 54,0 119,8 140,3 164,2 147,1 121,5 746,9

3. Développement de la petite mécanisation adaptée  

Etat des lieux des outils les mieux adaptés  Forfait 1 1 1 - - - 3 8.000 13,669 8 000,0 8 000,0 8 000,0 - - - 24 000,0 13,7 13,7 13,7 - - - 41,0 SERVICES_DA FIDA_DON ( 100% )

Expertise dans le domaine petite méchanisation  Pers.J 30 15 15 - - - 60 292,625 0,5 8 778,8 4 389,4 4 389,4 - - - 17 557,5 15,0 7,5 7,5 - - - 30,0 SERVICES_DA FIDA_DON ( 100% )

Visite d'échanges entre pays  Visite - 1 1 1 - - 3 5.000 8,543 - 5 000,0 5 000,0 5 000,0 - - 15 000,0 - 8,5 8,5 8,5 - - 25,6 SERVICES_DA FIDA_DON ( 100% )

Subtotal  16 778,8 17 389,4 17 389,4 5 000,0 - - 56 557,5 28,7 29,7 29,7 8,5 - - 96,6

4. Développement de l'Agroforesterie partenariat /e  

a. Création de pépinières d'arbres-Mise en place  par des groupements de jeunes et suivi dans les 5 zones /f  Forfait - 5 1 1 - - 7 5.852,5 10 - 29 262,5 5 852,5 5 852,5 - - 40 967,5 - 50,0 10,0 10,0 - - 70,0 SUBDON_DA FIDA_PRET ( 100% )

b. Création de vergers d'arbres fruitiers (manguiers, anacardiers, agrumes et palmiers) /g  Ha - 279 960 681 - - 1 920 263,363 0,45 - 73 478,1 252 828,0 179 349,9 - - 505 656,0 - 125,6 432,0 306,5 - - 864,0 SUBDON_DA FIDA_DON( 22% );FIDA_PRET( 78% )

c. D®veloppement du mod¯le agroforestier bas® sur lôassociation en ligne intercal®e de cultures annuelles et p®rennes /h Ha - 418 1 440 1 022 - - 2 880 105,345 0,18 - 44 034,2 151 696,8 107 662,6 - - 303 393,6 - 75,2 259,2 184,0 - - 518,4 SUBDON_DA FIDA_DON ( 100% )

d. Base arrière  Forfait 0,5 1 1 1 1 1 5,5 23.000 39,299 11 500,0 23 000,0 23 000,0 23 000,0 23 000,0 23 000,0 126 500,0 19,6 39,3 39,3 39,3 39,3 39,3 216,1 BSI_DA FIDA_DON ( 100% )

Subtotal  11 500,0 169 774,8 433 377,3 315 865,0 23 000,0 23 000,0 976 517,1 19,6 290,1 740,5 539,7 39,3 39,3 1 668,5

Subtotal  76 038,8 332 694,2 649 206,7 515 995,0 172 650,0 119 250,0 1 865 834,6 129,9 568,5 1 109,3 881,7 295,0 203,8 3 188,1

C. Gestion communautaire des ressources naturelles  

1. Lutte antiérosive-Construction de cordons pierreux et autres dispositifs antiérosifs  Ha - 139 480 341 - - 960 117,05 0,2 - 16 270,0 56 184,0 39 914,1 - - 112 368,0 - 27,8 96,0 68,2 - - 192,0 TV_DA FIDA_PRET ( 100% )

2. Appui/renforcement des forêts communautaires /i  Ha - 418 1 440 1 022 - - 2 880 46,82 0,08 - 19 570,8 67 420,8 47 850,0 - - 134 841,6 - 33,4 115,2 81,8 - - 230,4 SERVICES_DA FIDA_PRET ( 100% )

3. Appui/renforcement des zones de pâturage et de corridor de transhumance  

Etude sur les zones de paturage (problématiques, potentiels)  Pers.J 15 - - - - - 15 292,625 0,5 4 389,4 - - - - - 4 389,4 7,5 - - - - - 7,5 SERVICES_DA FIDA_PRET ( 100% )

Mise en place /j  Ha - 139 480 341 - - 960 117,05 0,2 - 16 270,0 56 184,0 39 914,1 - - 112 368,0 - 27,8 96,0 68,2 - - 192,0 SUBDON_DA FIDA_PRET ( 100% )

Subtotal  4 389,4 16 270,0 56 184,0 39 914,1 - - 116 757,4 7,5 27,8 96,0 68,2 - - 199,5

Subtotal  4 389,4 52 110,7 179 788,8 127 678,1 - - 363 967,0 7,5 89,0 307,2 218,2 - - 621,9

D. Mise en oeuvre, supervision et coordination des activités d'agriculture durable (SC21)  

1. Techniciens-Partenaire de mise en oeuvre  

Techniciens-Salaires  Pers.mois 90 180 180 180 180 180 990 250 0,427 22 500,0 45 000,0 45 000,0 45 000,0 45 000,0 45 000,0 247 500,0 38,4 76,9 76,9 76,9 76,9 76,9 422,9 SERVICES_DA FIDA_PRET ( 100% )

Techniciens- fonctionnement /k  Pers.mois 90 180 180 180 180 180 990 50 0,085 4 500,0 9 000,0 9 000,0 9 000,0 9 000,0 9 000,0 49 500,0 7,7 15,4 15,4 15,4 15,4 15,4 84,6 SERVICES_DA FIDA_PRET ( 100% )

Moto-techniciens  Nombre 15 - - - - - 15 1.200 2,05 18 000,0 - - - - - 18 000,0 30,8 - - - - - 30,8 EQM_DA FIDA_PRET ( 100% )

Base arrière  Forfait 0,5 1 1 1 1 1 5,5 3.600 6,151 1 800,0 3 600,0 3 600,0 3 600,0 3 600,0 3 600,0 19 800,0 3,1 6,2 6,2 6,2 6,2 6,2 33,8 BSI_DA FIDA_PRET ( 100% )

Subtotal  46 800,0 57 600,0 57 600,0 57 600,0 57 600,0 57 600,0 334 800,0 80,0 98,4 98,4 98,4 98,4 98,4 572,1

2. ATDA  

Véhicule  Nombre 1 - - - - - 1 20.000 34,173 20 000,0 - - - - - 20 000,0 34,2 - - - - - 34,2 EQM_DA FIDA_PRET ( 100% )

Moto techniciens ATDA  Nombre 5 - - - - - 5 1.200 2,05 6 000,0 - - - - - 6 000,0 10,3 - - - - - 10,3 EQM_DA FIDA_PRET ( 100% )

Fonctionnement, suivi-accompagnement des activités sur le terrain  Forfait 1 1 1 1 1 1 6 10.000 17,087 10 000,0 10 000,0 10 000,0 10 000,0 10 000,0 10 000,0 60 000,0 17,1 17,1 17,1 17,1 17,1 17,1 102,5 SERVICES_DA FIDA_PRET ( 100% )

Subtotal  36 000,0 10 000,0 10 000,0 10 000,0 10 000,0 10 000,0 86 000,0 61,5 17,1 17,1 17,1 17,1 17,1 146,9

Subtotal  82 800,0 67 600,0 67 600,0 67 600,0 67 600,0 67 600,0 420 800,0 141,5 115,5 115,5 115,5 115,5 115,5 719,0

Total  253 267,9 569 219,0 928 372,7 740 124,1 249 202,5 195 802,5 2 935 988,7 432,8 972,6 1 586,3 1 264,6 425,8 334,6 5 016,6
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Table 2.2. Gestion durable de l'irrigation à petite échelle  Unit Cost

Detailed Costs  Quantities Unit Cost (F (USD Base Cost (F CFA '000) Base Cost (USD '000) Other Accounts

Unit 2021 2022 2023 2024 2025 2026 Total CFA '000) '000) 2021 2022 2023 2024 2025 2026 Total 2021 2022 2023 2024 2025 2026 Total Disb. Acct. Fin. Rule

 I. Investment Costs  

A. Aménagement avec maitrise totale de l'eau dans les  bas-fonds-1000 Ha  

Etudes d'Avant projet sommaire  et détaillée et Dossier d'Appel d'offre(APS,APD et DAO) /a  Ha - 581 419 - - - 1 000 160,651 0,275 - 93 338,3 67 312,8 - - - 160 651,1 - 159,5 115,0 - - - 274,5 SERVICES_DA FIDA_PRET ( 100% )

Realisation travaux de construction de digues , de drains, de  diguettes suivant corbes de niveau , etc  Ha - - 250 400 350 - 1 000 3.570,025 6,1 - - 892 506,3 1 428 010,0 1 249 508,8 - 3 570 025,0 - - 1 525,0 2 440,0 2 135,0 - 6 100,0 TV_DA OFID_PRET ( 35% ); FIDA_PRET ( 35% ); GAP ( 30% )

Controle travaux: assurer le contrôle qualité des travaux /b  Ha - - 250 400 350 - 1 000 196,351 0,336 - - 49 087,8 78 540,6 68 723,0 - 196 351,4 - - 83,9 134,2 117,4 - 335,5 SERVICES_DA FIDA_PRET ( 100% )

Subtotal  - 93 338,3 1 008 906,9 1 506 550,6 1 318 231,7 - 3 927 027,5 - 159,5 1 723,9 2 574,2 2 252,4 - 6 710,0

B. Développement de système irrigués pour le maraichage-680 Ha  

Etudes d'Avant projet sommaire  et détaillée et Dossier d'Appel d'offre(APS,APD et DAO) /c  Ha - 395 285 - - - 680 179,087 0,306 - 70 739,2 51 039,7 - - - 121 778,8 - 120,9 87,2 - - - 208,1 SERVICES_DA FIDA_PRET ( 100% )

Realisation travaux de construction de digues , de drains, de  diguettes suivant corbes de niveau , etc  Ha - - 250 300 130 - 680 3.979,7 6,8 - - 994 925,0 1 193 910,0 517 361,0 - 2 706 196,0 - - 1 700,0 2 040,0 884,0 - 4 624,0 TV_DA OFID_PRET ( 30% ); FIDA_PRET ( 45,1% ); GAP ( 24,9% )

Controle travaux: assurer le contrôle qualité des travaux /d  Ha - - 250 300 130 - 680 218,884 0,374 - - 54 720,9 65 665,1 28 454,9 - 148 840,8 - - 93,5 112,2 48,6 - 254,3 SERVICES_DA FIDA_PRET ( 100% )

Subtotal  - 70 739,2 1 100 685,5 1 259 575,1 545 815,9 - 2 976 815,6 - 120,9 1 880,7 2 152,2 932,6 - 5 086,4

C. Aménagement pluvial avec maitrise partielle de l'eau dans les bas-fonds-720 Ha  

Etudes d'Avant projet sommaire  et détaillée et Dossier d'Appel d'offre(APS,APD et DAO) /e  Ha - 418 302 - - - 720 47,405 0,081 - 19 815,4 14 316,4 - - - 34 131,8 - 33,9 24,5 - - - 58,3 SERVICES_DA FIDA_PRET ( 100% )

Realisation travaux de construction de digues , de drains, de  diguettes suivant corbes de niveau , etc  Ha - - 240 300 180 - 720 1.053,45 1,8 - - 252 828,0 316 035,0 189 621,0 - 758 484,0 - - 432,0 540,0 324,0 - 1 296,0 TV_DA OFID_PRET ( 28,94% ); FIDA_PRET ( 53% ); GAP ( 18,06% )

Controle travaux: assurer le contrôle qualité des travaux /f  Ha - - 240 300 180 - 720 57,94 0,099 - - 13 905,5 17 381,9 10 429,2 - 41 716,6 - - 23,8 29,7 17,8 - 71,3 SERVICES_DA FIDA_PRET ( 100% )

Subtotal  - 19 815,4 281 049,9 333 416,9 200 050,2 - 834 332,4 - 33,9 480,2 569,7 341,8 - 1 425,6

D. Terrains agricoles mis à disposition par les communautés  Ha - - 740 1 000 660 - 2 400 834,583 1,426 - - 617 591,4 834 583,0 550 824,8 - 2 002 999,2 - - 1 055,3 1 426,0 941,2 - 3 422,5 TV_DA BENEF_NATURE ( 100% )

E. Appui Institutionnel-Partenaires aménagements  

Véhicules 4*4  DGR  Nombre 1 - - - - - 1 20.000 34,173 20 000,0 - - - - - 20 000,0 34,2 - - - - - 34,2 EQM_DA FIDA_PRET ( 100% )

Motos ATDA, Service Génie rural  Nombre 5 - - - - - 5 1.200 2,05 6 000,0 - - - - - 6 000,0 10,3 - - - - - 10,3 EQM_DA FIDA_PRET ( 100% )

Equipements de protection individuel EPI  Forfait 1 1 - - - - 2 500 0,854 500,0 500,0 - - - - 1 000,0 0,9 0,9 - - - - 1,7 EQM_DA FIDA_PRET ( 100% )

Mission de suivi des activités de terrain  Forfait 0,5 1 1 1 1 1 5,5 3.500 5,98 1 750,0 3 500,0 3 500,0 3 500,0 3 500,0 3 500,0 19 250,0 3,0 6,0 6,0 6,0 6,0 6,0 32,9 SERVICES_DA FIDA_PRET ( 100% )

Fonctionnement véhicules et communication  Forfait 1 1 1 1 1 1 6 2.500 4,272 2 500,0 2 500,0 2 500,0 2 500,0 2 500,0 2 500,0 15 000,0 4,3 4,3 4,3 4,3 4,3 4,3 25,6 BSI_DA FIDA_PRET ( 100% )

Total Investment Costs  30 750,0 190 392,9 3 014 233,8 3 940 125,5 2 620 922,5 6 000,0 9 802 424,7 52,5 325,3 5 150,3 6 732,4 4 478,3 10,3 16 749,1

II. Recurrent Costs  

Spécialiste en Génie rural  Pers.mois 9 12 12 12 12 12 69 1.100 1,88 9 900,0 13 200,0 13 200,0 13 200,0 13 200,0 13 200,0 75 900,0 16,9 22,6 22,6 22,6 22,6 22,6 129,7 SALIND_DA FIDA_PRET ( 100% )

Total Recurrent Costs  9 900,0 13 200,0 13 200,0 13 200,0 13 200,0 13 200,0 75 900,0 16,9 22,6 22,6 22,6 22,6 22,6 129,7

Total  40 650,0 203 592,9 3 027 433,8 3 953 325,5 2 634 122,5 19 200,0 9 878 324,7 69,5 347,9 5 172,9 6 754,9 4 500,9 32,8 16 878,8
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Table 2.3. Am®lioration de la s®curit® nutritionnelle familiale et appui ¨ lôint®gration des femmes Cost

Detailed Costs  Quantities Unit Cost (F (USD Base Cost (F CFA '000) Base Cost (USD '000) Other Accounts

Unit 2021 2022 2023 2024 2025 2026 Total CFA '000) '000) 2021 2022 2023 2024 2025 2026 Total 2021 2022 2023 2024 2025 2026 Total Disb. Acct. Fin. Rule

 I. Investment Costs  

A. Elaboration de la stratégie de genre (Togo-Bénin) et renforcement des capacités institutionelles /a  

Assistance technique (nationale)  Mois 2 - - - - - 2 8.778,75 15 17 557,5 - - - - - 17 557,5 30,0 - - - - - 30,0 SERVICES_DA FIDA_DON( 100% )

Atelier de partage et validation (pour les deux pays)  Forfait 1 - - - - - 1 4.096,75 7 4 096,8 - - - - - 4 096,8 7,0 - - - - - 7,0 SERVICES_DA FIDA_DON( 100% )

Assistance technique suivi-accompagnement de la mise en oeuvre et formation  Mois - 2 - 2 - 2 6 8.778,75 15 - 17 557,5 - 17 557,5 - 17 557,5 52 672,5 - 30,0 - 30,0 - 30,0 90,0 SERVICES_DA FIDA_DON( 100% )

Renforcement des capacités des institutions (niveau centrale et decentralisé), OPs et ONGs  Forfait - 1 1 1 1 1 5 5.852,5 10 - 5 852,5 5 852,5 5 852,5 5 852,5 5 852,5 29 262,5 - 10,0 10,0 10,0 10,0 10,0 50,0 SERVICES_DA FIDA_DON( 100% )

Subtotal  21 654,3 23 410,0 5 852,5 23 410,0 5 852,5 23 410,0 103 589,3 37,0 40,0 10,0 40,0 10,0 40,0 177,0

B. Integration genre (y compris personnes vivant avec des handicaps) et nutrition dans les CEPs  

Contribution au diagnostic participatif sur les problèmes, opportunités et contraintes-desagregés  Nombre - 42 144 162 106 26 480 11,705 0,02 - 491,6 1 685,5 1 896,2 1 240,7 304,3 5 618,4 - 0,8 2,9 3,2 2,1 0,5 9,6 SERVICES_DA FIDA_DON( 100% )

Contribution à la formation des formateurs (genre, y compris personnes vivant en situation d'handicaps) et nutrition  Session 2 2 2 2 - - 8 1.170,5 2 2 341,0 2 341,0 2 341,0 2 341,0 - - 9 364,0 4,0 4,0 4,0 4,0 - - 16,0 SERVICES_DA FIDA_DON( 100% )

Contribution à la definition du plan d'activités  Session 1 - - - - - 1 585,25 1 585,3 - - - - - 585,3 1,0 - - - - - 1,0 SERVICES_DA FIDA_DON( 100% )

Elaboration/ Adaptation et reproduction des matériels de formation  Session - 1 - - - - 1 8.778,75 15 - 8 778,8 - - - - 8 778,8 - 15,0 - - - - 15,0 SERVICES_DA FIDA_DON ( 100% )

Subtotal  2 926,3 11 611,4 4 026,5 4 237,2 1 240,7 304,3 24 346,4 5,0 19,8 6,9 7,2 2,1 0,5 41,6

C. Automisation des femmes, des jeunes et des personnes vivant en situation d'handicap et sensibilisation des communautés  

Formation en alphabétisation avec PNOPPA /b  Session - 2 2 2 2 2 10 2.926,25 5 - 5 852,5 5 852,5 5 852,5 5 852,5 5 852,5 29 262,5 - 10,0 10,0 10,0 10,0 10,0 50,0 SERVICES_DA FIDA_DON( 100% )

Formation en leadership feminin avec PNOPPA /c  Session - 10 10 10 10 10 50 2.926,25 5 - 29 262,5 29 262,5 29 262,5 29 262,5 29 262,5 146 312,5 - 50,0 50,0 50,0 50,0 50,0 250,0 SERVICES_DA FIDA_DON( 100% )

Suivi et accompagnement-acces aux ressources de production /d  Session - 1 1 1 1 - 4 29.262,5 50 - 29 262,5 29 262,5 29 262,5 29 262,5 - 117 050,0 - 50,0 50,0 50,0 50,0 - 200,0 SERVICES_DA FIDA_DON( 100% )

Sensibilisation des communautés (tribune théatre- déplacement, equipement, etc.)  Session - 1 1 1 1 - 4 5.852,5 10 - 5 852,5 5 852,5 5 852,5 5 852,5 - 23 410,0 - 10,0 10,0 10,0 10,0 - 40,0 SERVICES_DA FIDA_DON( 100% )

Emissions radios  Mois - 12 12 12 12 12 60 175,575 0,3 - 2 106,9 2 106,9 2 106,9 2 106,9 2 106,9 10 534,5 - 3,6 3,6 3,6 3,6 3,6 18,0 SERVICES_DA FIDA_DON( 100% )

Subtotal  - 72 336,9 72 336,9 72 336,9 72 336,9 37 221,9 326 569,5 - 123,6 123,6 123,6 123,6 63,6 558,0

D. Promotion d'une alimentation diversifiée et à haute valeur nutritive  

Assistance technique (nationale): stratégie nutrition du projet et critères scientifiques /e  Mois 1 1 1 - 1 - 4 8.778,75 15 8 778,8 8 778,8 8 778,8 - 8 778,8 - 35 115,0 15,0 15,0 15,0 - 15,0 - 60,0 SERVICES_DA FIDA_DON( 100% )

Atelier régional de validation  Mois 1 - - - - - 1 14.631,25 25 14 631,3 - - - - - 14 631,3 25,0 - - - - - 25,0 SERVICES_DA FIDA_DON( 100% )

Garderies pour les enfants et cantines au niveau des marchés  Nombre - - 6 6 - - 12 1.170,5 2 - - 7 023,0 7 023,0 - - 14 046,0 - - 12,0 12,0 - - 24,0 SUBDON_DA FIDA_DON( 100% )

Séances d'education nutritionnelle dans les 5 marchés /f  Nombre - 24 48 48 48 48 216 175,575 0,3 - 4 213,8 8 427,6 8 427,6 8 427,6 8 427,6 37 924,2 - 7,2 14,4 14,4 14,4 14,4 64,8 SERVICES_DA FIDA_DON( 100% )

Séances d'education nutritionelle au niveau des micro-entreprises /g  Nombre - 5 10 10 - - 25 500 0,854 - 2 500,0 5 000,0 5 000,0 - - 12 500,0 - 4,3 8,5 8,5 - - 21,4 SERVICES_DA FIDA_DON( 100% )

Séances d'education nutritionelle dans les formation pour les coopératives  Nombre - 24 24 24 8 - 80 500 0,854 - 12 000,0 12 000,0 12 000,0 4 000,0 - 40 000,0 - 20,5 20,5 20,5 6,8 - 68,3 SERVICES_DA FIDA_DON( 100% )

Emissions radios  Mois - 12 12 12 12 12 60 351,15 0,6 - 4 213,8 4 213,8 4 213,8 4 213,8 4 213,8 21 069,0 - 7,2 7,2 7,2 7,2 7,2 36,0 SERVICES_DA FIDA_DON( 100% )

Assistance technique (nationale) suivi-accompagnement  Mois - - - 1 1 - 2 8.778,75 15 - - - 8 778,8 8 778,8 - 17 557,5 - - - 15,0 15,0 - 30,0 SERVICES_DA FIDA_DON( 100% )

Subtotal  23 410,0 31 706,4 45 443,2 45 443,2 34 198,9 12 641,4 192 843,0 40,0 54,2 77,6 77,6 58,4 21,6 329,5

E. Echanges des connaissances entre Togo/Bénin et au nveau régional  

Visites d'échange entre les équipes des Universités/ centres d'études  Nombre - 1 - 1 - 1 3 8.778,75 15 - 8 778,8 - 8 778,8 - 8 778,8 26 336,3 - 15,0 - 15,0 - 15,0 45,0 SERVICES_DA FIDA_DON( 100% )

Ateliers de partage et adaptation des outils de nutrition  Nombre - - 1 - - 1 2 11.705 20 - - 11 705,0 - - 11 705,0 23 410,0 - - 20,0 - - 20,0 40,0 SERVICES_DA FIDA_DON( 100% )

Subtotal  - 8 778,8 11 705,0 8 778,8 - 20 483,8 49 746,3 - 15,0 20,0 15,0 - 35,0 85,0

F. Appui transversal de la fédération de personnes vivant avec des handicaps  Forfait 1 1 1 1 1 1 6 23.410 40 23 410,0 23 410,0 23 410,0 23 410,0 23 410,0 23 410,0 140 460,0 40,0 40,0 40,0 40,0 40,0 40,0 240,0 SERVICES_DA FIDA_DON( 100% )

G. Assistance technique internationale (genre et nutrition)  Mois - 1 1 1 - - 3 14.631,25 25 - 14 631,3 14 631,3 14 631,3 - - 43 893,8 - 25,0 25,0 25,0 - - 75,0 SERVICES_DA FIDA_DON ( 100% )

Total  71 400,5 185 884,6 177 405,3 192 247,3 137 039,0 117 471,4 881 448,1 122,0 317,6 303,1 328,5 234,2 200,7 1 506,1
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Table 3.1. Dialogue politique  Unit Cost

Detailed Costs  Quantities Unit Cost (F (USD Base Cost (F CFA '000) Base Cost (USD '000) Other Accounts

Unit 2021 2022 2023 2024 2025 2026 Total CFA '000) '000) 2021 2022 2023 2024 2025 2026 Total 2021 2022 2023 2024 2025 2026 Total Disb. Acct. Fin. Rule

 I. Investment Costs  

A. Surveillance des corridors flux commerciaux  

1. Animation du dialogue politique inter-acteurs et amélioration de la gouvernance routière  

Mise en place et animation des 5 CCC sur l'amélioration du commerce transfrontalier  Trimestre 1 4 4 4 2 2 17 2.000 3,417 2 000,0 8 000,0 8 000,0 8 000,0 4 000,0 4 000,0 34 000,0 3,4 13,7 13,7 13,7 6,8 6,8 58,1 SERVICES_DA FIDA_DON ( 100% )

Organisation des "caravanes" de sensibilisation et conduite des plaidoyers pour la levée ou la réduction des barrières au commerce  Nombre - 1 1 1 1 - 4 2.500 4,272 - 2 500,0 2 500,0 2 500,0 2 500,0 - 10 000,0 - 4,3 4,3 4,3 4,3 - 17,1 SERVICES_DA FIDA_DON ( 100% )

Mise en place une plate forme de coordination des Organismes nationaux présents aux frontières  Trimestre 4 4 4 3 1 - 16 500 0,854 2 000,0 2 000,0 2 000,0 1 500,0 500,0 - 8 000,0 3,4 3,4 3,4 2,6 0,9 - 13,7 SERVICES_DA FIDA_DON ( 100% )

Prise en charge des émissions radiophoniques et production d'outil de communication  Forfait 1 1 1 1 1 1 6 300 0,513 300,0 300,0 300,0 300,0 300,0 300,0 1 800,0 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 3,1 SERVICES_DA FIDA_DON ( 100% )

Subtotal  4 300,0 12 800,0 12 800,0 12 300,0 7 300,0 4 300,0 53 800,0 7,3 21,9 21,9 21,0 12,5 7,3 91,9

2. Amélioration de la connaissance des échanges transfrontaliers des produits agropastoraux  

Mise en place et animation du dispositif de suivi des flux transfrontaliers /a  Mois 6 12 12 12 6 - 48 2.800 4,784 16 800,0 33 600,0 33 600,0 33 600,0 16 800,0 - 134 400,0 28,7 57,4 57,4 57,4 28,7 - 229,6 SERVICES_DA FIDA_DON ( 100% )

Mise en place et animation du dispositif de suivi des barrières au commerce transfrontalier /b  Mois 6 12 12 12 6 - 48 1.425 2,435 8 550,0 17 100,0 17 100,0 17 100,0 8 550,0 - 68 400,0 14,6 29,2 29,2 29,2 14,6 - 116,9 SERVICES_DA FIDA_DON ( 100% )

Subtotal  25 350,0 50 700,0 50 700,0 50 700,0 25 350,0 - 202 800,0 43,3 86,6 86,6 86,6 43,3 - 346,5

Subtotal  29 650,0 63 500,0 63 500,0 63 000,0 32 650,0 4 300,0 256 600,0 50,7 108,5 108,5 107,6 55,8 7,3 438,4

B. Appui aux politiques régionales d'intégration des marchés et du commerce des produits agricoles  

1. Application des politiques de la CEDEAO en matière de commerce des produits agricoles et alimentaires (CIR)  Forfait 1 1 1 1 1 1 6 10.000 17,087 10 000,0 10 000,0 10 000,0 10 000,0 10 000,0 10 000,0 60 000,0 17,1 17,1 17,1 17,1 17,1 17,1 102,5 SERVICES_DA FIDA_DON ( 100% )

2. Participation au dialogue politique au niveau régional  

Participation aux événements régionaux (CEDEAO, UEMOA,CILSS)  Forfait 1 1 1 1 1 - 5 10.914,913 18,65 10 914,9 10 914,9 10 914,9 10 914,9 10 914,9 - 54 574,6 18,7 18,7 18,7 18,7 18,7 - 93,3 SERVICES_DA FIDA_DON ( 100% )

Organisation des réunions de haut niveau des ministères sectoriales  Session 1 1 1 1 1 1 6 10.000 17,087 10 000,0 10 000,0 10 000,0 10 000,0 10 000,0 10 000,0 60 000,0 17,1 17,1 17,1 17,1 17,1 17,1 102,5 SERVICES_DA FIDA_DON ( 100% )

Subtotal  20 914,9 20 914,9 20 914,9 20 914,9 20 914,9 10 000,0 114 574,6 35,7 35,7 35,7 35,7 35,7 17,1 195,8

Subtotal  30 914,9 30 914,9 30 914,9 30 914,9 30 914,9 20 000,0 174 574,6 52,8 52,8 52,8 52,8 52,8 34,2 298,3

C. Mise en oeuvre -Activités Plateforme nationale  

1. Plaidoyer pour l'integration de l'agriculture familiaux dans les echanges commerciaux  Forfait 1 1 1 1 1 - 5 8.778,75 15 8 778,8 8 778,8 8 778,8 8 778,8 8 778,8 - 43 893,8 15,0 15,0 15,0 15,0 15,0 - 75,0 SERVICES_DA FIDA_DON ( 100% )

D. Renforcement des capacités des acteurs et des relations commerciales  

Assistance Technique Internationale à la mise en oeuvre des activités /c  Appui/an 2 2 2 1 1 1 9 4.682 8 9 364,0 9 364,0 9 364,0 4 682,0 4 682,0 4 682,0 42 138,0 16,0 16,0 16,0 8,0 8,0 8,0 72,0 SERVICES_DA FIDA_DON ( 100% )

Ateliers, formations thématiques  Atelier 2 2 1 1 1 - 7 5.852,5 10 11 705,0 11 705,0 5 852,5 5 852,5 5 852,5 - 40 967,5 20,0 20,0 10,0 10,0 10,0 - 70,0 SERVICES_DA FIDA_DON ( 100% )

Voyages d'études et d'échanges d'expériences  Visite - 1 - 1 - - 2 6.000 10,252 - 6 000,0 - 6 000,0 - - 12 000,0 - 10,3 - 10,3 - - 20,5 SERVICES_DA FIDA_DON ( 100% )

Subtotal  21 069,0 27 069,0 15 216,5 16 534,5 10 534,5 4 682,0 95 105,5 36,0 46,3 26,0 28,3 18,0 8,0 162,5

E. Retrocession pays pour le financement des activités liés à l'intégration régionale des marchés  Forfait 1 1 1 1 1 1 6 58.525 100 58 525,0 58 525,0 58 525,0 58 525,0 58 525,0 58 525,0 351 150,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 600,0 UNIRAT_DA FIDA_DON ( 100% )

Total  148 937,7 188 787,7 176 935,2 177 753,2 141 403,2 87 507,0 921 323,8 254,5 322,6 302,3 303,7 241,6 149,5 1 574,2
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Table 3.2. Engagement Citoyen  Unit Cost Unit Cost

Detailed Costs  Quantities (F CFA (USD Base Cost (F CFA '000) Base Cost (USD '000) Other Accounts

Unit 2021 2022 2023 2024 2025 2026 Total '000) '000) 2021 2022 2023 2024 2025 2026 Total 2021 2022 2023 2024 2025 2026 Total Disb. Acct. Fin. Rule

 I. Investment Costs  

A. Mise en place d'espaces d'échanges et de consultations aux profits des acteurs  

Organiser des ateliers bilan dô®valuation de la campagne et du fonctionnement des march®s Atelier - 3 3 5 5 5 21 2.000 3,417 - 6 000,0 6 000,0 10 000,0 10 000,0 10 000,0 42 000,0 - 10,3 10,3 17,1 17,1 17,1 71,8 SERVICES_DA FIDA_DON ( 100% )

Education citoyenne au profit des acteurs  Forfait 1 1 1 1 1 1 6 8.778,75 15 8 778,8 8 778,8 8 778,8 8 778,8 8 778,8 8 778,8 52 672,5 15,0 15,0 15,0 15,0 15,0 15,0 90,0 SERVICES_DA FIDA_DON ( 100% )

Subtotal  8 778,8 14 778,8 14 778,8 18 778,8 18 778,8 18 778,8 94 672,5 15,0 25,3 25,3 32,1 32,1 32,1 161,8

B. Mise en place d'un mécanisme de retour d'information  Forfait 1 1 1 1 1 1 6 5.852,5 10 5 852,5 5 852,5 5 852,5 5 852,5 5 852,5 5 852,5 35 115,0 10,0 10,0 10,0 10,0 10,0 10,0 60,0 SERVICES_DA FIDA_DON ( 100% )

C. Soutenir des missions annuelles de veille citoyenne de la société civile  Forfait - 1 1 1 1 1 5 5.000 8,543 - 5 000,0 5 000,0 5 000,0 5 000,0 5 000,0 25 000,0 - 8,5 8,5 8,5 8,5 8,5 42,7 SERVICES_DA FIDA_DON ( 100% )

D. Suivi des activités par les plateformes d'acteurs  Forfait 1 1 1 1 1 1 6 2.926,25 5 2 926,3 2 926,3 2 926,3 2 926,3 2 926,3 2 926,3 17 557,5 5,0 5,0 5,0 5,0 5,0 5,0 30,0 SERVICES_DA FIDA_DON ( 100% )

E. Faire une auto-évaluation annuelle de la participation des OP au PRIMA au Bénin  Forfait - - 5 - - 5 10 3.000 5,126 - - 15 000,0 - - 15 000,0 30 000,0 - - 25,6 - - 25,6 51,3 SERVICES_DA FIDA_DON ( 100% )

F. Base arrière  Forfait 1 1 1 1 1 - 5 6.500 11,106 6 500,0 6 500,0 6 500,0 6 500,0 6 500,0 - 32 500,0 11,1 11,1 11,1 11,1 11,1 - 55,5 BSI_DA FIDA_DON ( 100% )

Total  24 057,5 35 057,5 50 057,5 39 057,5 39 057,5 47 557,5 234 845,0 41,1 59,9 85,5 66,7 66,7 81,3 401,3
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Table 4.1. Gestion du Projet et appui institutionnel  Unit Cost

Detailed Costs  Quantities Unit Cost (F (USD Base Cost (F CFA '000) Base Cost (USD '000) Other Accounts

Unit 2021 2022 2023 2024 2025 2026 Total CFA '000) '000) 2021 2022 2023 2024 2025 2026 Total 2021 2022 2023 2024 2025 2026 Total Disb. Acct. Fin. Rule

 I. Investment Costs  

A. Activités de prédémarrage-FIPS  

1. Consultants  

Mission appui fiduciaire  Forfait 1 - - - - - 1 11.997,625 20,5 11 997,6 - - - - - 11 997,6 20,5 - - - - - 20,5 SERVICES_DA FIDA_PRET ( 100% )

Mission lancement technique  Forfait 1 - - - - - 1 23.117,375 39,5 23 117,4 - - - - - 23 117,4 39,5 - - - - - 39,5 SERVICES_DA FIDA_PRET ( 100% )

Recrutement du personnel du projet, y compris ceux de la CT régionale par un cabinet  Forfait 1 - - - - - 1 35.115 60 35 115,0 - - - - - 35 115,0 60,0 - - - - - 60,0 SERVICES_DA FIDA_PRET ( 100% )

Recrutement du personnel junior temporaire  Forfait 1 - - - - - 1 1.170,5 2 1 170,5 - - - - - 1 170,5 2,0 - - - - - 2,0 SERVICES_DA FIDA_PRET ( 100% )

Système de gestion financière du PFF  Forfait 1 - - - - - 1 11.705 20 11 705,0 - - - - - 11 705,0 20,0 - - - - - 20,0 SERVICES_DA FIDA_PRET ( 100% )

Subtotal  83 105,5 - - - - - 83 105,5 142,0 - - - - - 142,0

2. Aménagement et équipement du siège UGP  

Etudes de faisabilité (pré-engineering) des infrastructures et travaux d'aménagement du siège du Projet  Forfait 1 - - - - - 1 8.778,75 15 8 778,8 - - - - - 8 778,8 15,0 - - - - - 15,0 SERVICES_DA FIDA_PRET ( 100% )

Travaux d'aménagement du siège du Projet  Forfait 1 - - - - - 1 58.525 100 58 525,0 - - - - - 58 525,0 100,0 - - - - - 100,0 TV_DA FIDA_PRET ( 100% )

Equipements (panneau solaire, groupe éléctrogène, AC)  Forfait 1 - - - - - 1 20.483,75 35 20 483,8 - - - - - 20 483,8 35,0 - - - - - 35,0 EQM_DA FIDA_PRET ( 100% )

Subtotal  87 787,5 - - - - - 87 787,5 150,0 - - - - - 150,0

3. Ateliers de lancement  

Atelier de lancement officiel  Forfait 1 - - - - - 1 17.557,5 30 17 557,5 - - - - - 17 557,5 30,0 - - - - - 30,0 SERVICES_DA FIDA_PRET ( 100% )

Ateliers (démarrage/Activités préparatoires gestion des savoirs, Elaboration PTBA et PPM)  Forfait 1 - - - - - 1 23.410 40 23 410,0 - - - - - 23 410,0 40,0 - - - - - 40,0 SERVICES_DA FIDA_PRET ( 100% )

Subtotal  40 967,5 - - - - - 40 967,5 70,0 - - - - - 70,0

4. Mobilier et matériel de bureau pour la phase FIPS  Forfait 1 - - - - - 1 22.824,75 39 22 824,8 - - - - - 22 824,8 39,0 - - - - - 39,0 EQM_DA FIDA_PRET( 100% )

Subtotal  234 685,3 - - - - - 234 685,3 401,0 - - - - - 401,0

B. Unité de gestion du projet  

1. Matériel roulant  

Véhicules 4x4 Station Wagon  Nombre 1 - - - - - 1 25.000 42,717 25 000,0 - - - - - 25 000,0 42,7 - - - - - 42,7 EQM_DA FIDA_PRET ( 100% )

Véhicules 4x4 Pick_UP  Nombre 3 - - 1 - - 4 20.000 34,173 60 000,0 - - 20 000,0 - - 80 000,0 102,5 - - 34,2 - - 136,7 EQM_DA FIDA_PRET ( 100% )

Subtotal  85 000,0 - - 20 000,0 - - 105 000,0 145,2 - - 34,2 - - 179,4

2. Matériel informatique et de bureau-mi parcours  Lot - - - 1 - - 1 17.557,5 30 - - - 17 557,5 - - 17 557,5 - - - 30,0 - - 30,0 EQM_DA FIDA_PRET ( 100% )

3. Renforcement des capacités du personnels  Forfait 2 1 1 1 1 1 7 8.000 13,669 16 000,0 8 000,0 8 000,0 8 000,0 8 000,0 8 000,0 56 000,0 27,3 13,7 13,7 13,7 13,7 13,7 95,7 SERVICES_DA FIDA_PRET ( 100% )

4. Gestion financière  

Audit annuel du projet  Forfait 1 1 1 1 1 1 6 10.000 17,087 10 000,0 10 000,0 10 000,0 10 000,0 10 000,0 10 000,0 60 000,0 17,1 17,1 17,1 17,1 17,1 17,1 102,5 SERVICES_DA FIDA_PRET ( 100% )

Système de contrôle financier interne  Forfait 1 1 1 1 1 1 6 4.000 6,835 4 000,0 4 000,0 4 000,0 4 000,0 4 000,0 4 000,0 24 000,0 6,8 6,8 6,8 6,8 6,8 6,8 41,0 SERVICES_DA FIDA_PRET ( 100% )

Subtotal  14 000,0 14 000,0 14 000,0 14 000,0 14 000,0 14 000,0 84 000,0 23,9 23,9 23,9 23,9 23,9 23,9 143,5

Subtotal  115 000,0 22 000,0 22 000,0 59 557,5 22 000,0 22 000,0 262 557,5 196,5 37,6 37,6 101,8 37,6 37,6 448,6

C. Retrocession pays pour la coordination et gestion des activités régionales  Forfait 1 1 1 1 1 1 6 58.525 100 58 525,0 58 525,0 58 525,0 58 525,0 58 525,0 58 525,0 351 150,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 600,0 UNIRAT_DA FIDA_DON ( 100% )

Total Investment Costs  408 210,3 80 525,0 80 525,0 118 082,5 80 525,0 80 525,0 848 392,8 697,5 137,6 137,6 201,8 137,6 137,6 1 449,6

II. Recurrent Costs  

A. Unité de Gestion du Projet (UCGP)  

1. Phase préparatoire-Personnel FIPS  

Personnel intérimaire Projet (coordinateur)  Pers.mois 9 - - - - - 9 877,875 1,5 7 900,9 - - - - - 7 900,9 13,5 - - - - - 13,5 SALIND_DA FIDA_PRET ( 100% )

Personnel intérimaire projet (RAF)  Pers.mois 9 - - - - - 9 585,25 1 5 267,3 - - - - - 5 267,3 9,0 - - - - - 9,0 SALIND_DA FIDA_PRET ( 100% )

Personnel junior temporaire /a  Pers.mois 18 - - - - - 18 585,25 1 10 534,5 - - - - - 10 534,5 18,0 - - - - - 18,0 SALIND_DA FIDA_PRET ( 100% )

Personnel définitif PRIMA (3 mois)  Forfait 1 - - - - - 1 47.990,5 82 47 990,5 - - - - - 47 990,5 82,0 - - - - - 82,0 SALIND_DA FIDA_PRET ( 100% )

Subtotal  71 693,1 - - - - - 71 693,1 122,5 - - - - - 122,5

2. Salaires Personnel UCGP  

a. Personnel PROCAR  

Coordonateur du PROCAR  Pers.mois 6 6 6 6 6 6 36 2.800 4,784 16 800,0 16 800,0 16 800,0 16 800,0 16 800,0 16 800,0 100 800,0 28,7 28,7 28,7 28,7 28,7 28,7 172,2 SALIND_DA FIDA_PRET ( 100% )

Responsable Administratif et Financier  Pers.mois 6 6 6 6 6 6 36 2.500 4,272 15 000,0 15 000,0 15 000,0 15 000,0 15 000,0 15 000,0 90 000,0 25,6 25,6 25,6 25,6 25,6 25,6 153,8 SALIND_DA FIDA_PRET ( 100% )

Responsable du suivi évaluation  Pers.mois 6 6 6 6 6 6 36 1.456,8 2,489 8 740,8 8 740,8 8 740,8 8 740,8 8 740,8 8 740,8 52 444,8 14,9 14,9 14,9 14,9 14,9 14,9 89,6 SALIND_DA FIDA_PRET ( 100% )

Responsable Gestion des savoirs  Pers.mois 6 6 6 6 6 6 36 1.456,8 2,489 8 740,8 8 740,8 8 740,8 8 740,8 8 740,8 8 740,8 52 444,8 14,9 14,9 14,9 14,9 14,9 14,9 89,6 SALIND_DA FIDA_PRET ( 100% )

Responsable Passation des marchés  Pers.mois 6 6 6 6 6 6 36 1.456,8 2,489 8 740,8 8 740,8 8 740,8 8 740,8 8 740,8 8 740,8 52 444,8 14,9 14,9 14,9 14,9 14,9 14,9 89,6 SALIND_DA FIDA_PRET ( 100% )

Responsable genre, jeunes ,ciblage et nutrition  Pers.mois 6 6 6 6 6 6 36 1.456,8 2,489 8 740,8 8 740,8 8 740,8 8 740,8 8 740,8 8 740,8 52 444,8 14,9 14,9 14,9 14,9 14,9 14,9 89,6 SALIND_DA FIDA_PRET ( 100% )

Assistant au Coordonnateur  Pers.mois 6 6 6 6 6 6 36 1.335,4 2,282 8 012,4 8 012,4 8 012,4 8 012,4 8 012,4 8 012,4 48 074,4 13,7 13,7 13,7 13,7 13,7 13,7 82,1 SALIND_DA FIDA_PRET ( 100% )

Chef  Comptable  Pers.mois 6 6 6 6 6 6 36 1.456,8 2,489 8 740,8 8 740,8 8 740,8 8 740,8 8 740,8 8 740,8 52 444,8 14,9 14,9 14,9 14,9 14,9 14,9 89,6 SALIND_DA FIDA_PRET ( 100% )

Assistant Comptable  Pers.mois 6 6 6 6 6 6 36 746,4 1,275 4 478,4 4 478,4 4 478,4 4 478,4 4 478,4 4 478,4 26 870,4 7,7 7,7 7,7 7,7 7,7 7,7 45,9 SALIND_DA FIDA_PRET ( 100% )

Assistants- Passation des Marchés  Pers.mois 12 12 12 12 12 12 72 629 1,075 7 548,0 7 548,0 7 548,0 7 548,0 7 548,0 7 548,0 45 288,0 12,9 12,9 12,9 12,9 12,9 12,9 77,4 SALIND_DA FIDA_PRET ( 100% )

Assistante de Direction  Pers.mois 6 6 6 6 6 6 36 804,6 1,375 4 827,6 4 827,6 4 827,6 4 827,6 4 827,6 4 827,6 28 965,6 8,2 8,2 8,2 8,2 8,2 8,2 49,5 SALIND_DA FIDA_PRET ( 100% )

Chargé de Logistique  Pers.mois 6 6 6 6 6 6 36 250 0,427 1 500,0 1 500,0 1 500,0 1 500,0 1 500,0 1 500,0 9 000,0 2,6 2,6 2,6 2,6 2,6 2,6 15,4 SALIND_DA FIDA_PRET ( 100% )

Chauffeurs (6)  Pers.mois 36 36 36 36 36 36 216 275 0,47 9 900,0 9 900,0 9 900,0 9 900,0 9 900,0 9 900,0 59 400,0 16,9 16,9 16,9 16,9 16,9 16,9 101,5 SALIND_DA FIDA_PRET ( 100% )

Subtotal  111 770,4 111 770,4 111 770,4 111 770,4 111 770,4 111 770,4 670 622,4 191,0 191,0 191,0 191,0 191,0 191,0 1 145,9

b. Personnel spécifique PRIMA  

Chef projet PRIMA  Pers.mois 9 12 12 12 12 12 69 1.731 2,958 15 579,0 20 772,0 20 772,0 20 772,0 20 772,0 20 772,0 119 439,0 26,6 35,5 35,5 35,5 35,5 35,5 204,1 SALIND_DA FIDA_PRET ( 100% )

Responsable comp 1-Spécialiste entrepreneuriat,  financement rural, ingénerie sociale  Pers.mois 9 12 12 12 12 12 69 1.269 2,168 11 421,0 15 228,0 15 228,0 15 228,0 15 228,0 15 228,0 87 561,0 19,5 26,0 26,0 26,0 26,0 26,0 149,6 SALIND_DA FIDA_PRET ( 100% )

Responsable Comp2- Spécialiste agriculture durable  Pers.mois 9 12 12 12 12 12 69 1.269 2,168 11 421,0 15 228,0 15 228,0 15 228,0 15 228,0 15 228,0 87 561,0 19,5 26,0 26,0 26,0 26,0 26,0 149,6 SALIND_DA FIDA_PRET ( 100% )

Responsable Comp3-Spécialiste intégration des marchés et commerce  Pers.mois 9 12 12 12 12 12 69 1.269 2,168 11 421,0 15 228,0 15 228,0 15 228,0 15 228,0 15 228,0 87 561,0 19,5 26,0 26,0 26,0 26,0 26,0 149,6 SALIND_DA FIDA_PRET ( 100% )

Comptable PRIMA  Pers.mois 9 12 12 12 12 12 69 1.154 1,972 10 386,0 13 848,0 13 848,0 13 848,0 13 848,0 13 848,0 79 626,0 17,7 23,7 23,7 23,7 23,7 23,7 136,1 SALIND_DA FIDA_PRET ( 100% )

Assistant-Suivi-évaluation et gestion des savoirs  Pers.mois 9 12 12 12 12 12 69 1.038,6 1,775 9 347,4 12 463,2 12 463,2 12 463,2 12 463,2 12 463,2 71 663,4 16,0 21,3 21,3 21,3 21,3 21,3 122,4 SALIND_DA FIDA_PRET ( 100% )

Chauffeurs  Pers.mois 36 48 48 48 48 48 276 275 0,47 9 900,0 13 200,0 13 200,0 13 200,0 13 200,0 13 200,0 75 900,0 16,9 22,6 22,6 22,6 22,6 22,6 129,7 SALIND_DA FIDA_PRET ( 100% )

Subtotal  79 475,4 105 967,2 105 967,2 105 967,2 105 967,2 105 967,2 609 311,4 135,8 181,1 181,1 181,1 181,1 181,1 1 041,1

Subtotal  191 245,8 217 737,6 217 737,6 217 737,6 217 737,6 217 737,6 1 279 933,8 326,8 372,0 372,0 372,0 372,0 372,0 2 187,0

3. Indemnités  

Frais de mission  Jour 400 400 400 400 400 400 2 400 65 0,111 26 000,0 26 000,0 26 000,0 26 000,0 26 000,0 26 000,0 156 000,0 44,4 44,4 44,4 44,4 44,4 44,4 266,6 FONCT_DA FIDA_PRET ( 100% )

4. Coûts de fonctionnement  

a. Phase préparatoire FIPS  

Loyer bureau (12 mois)  Mois 12 - - - - - 12 1.463,125 2,5 17 557,5 - - - - - 17 557,5 30,0 - - - - - 30,0 FONCT_DA FIDA_PRET ( 100% )

Couts utilisation logistique  Mois 12 - - - - - 12 1.463,125 2,5 17 557,5 - - - - - 17 557,5 30,0 - - - - - 30,0 FONCT_DA FIDA_PRET ( 100% )

Appui institutionnel pour la préparation du projet-carburant, déplacements, DSA/indemnités-  Forfait 1 - - - - - 1 32.186,994 54,997 32 187,0 - - - - - 32 187,0 55,0 - - - - - 55,0 FONCT_DA FIDA_PRET ( 100% )

Subtotal  67 302,0 - - - - - 67 302,0 115,0 - - - - - 115,0

b. Fonctionnement UCGP  

Fonctionnement Véhicule  Véhicule 4 4 4 4 4 4 24 3.100 5,297 12 400,0 12 400,0 12 400,0 12 400,0 12 400,0 12 400,0 74 400,0 21,2 21,2 21,2 21,2 21,2 21,2 127,1 FONCT_DA FIDA_PRET ( 100% )

Consommables de bureau  Forfait 1 1 1 1 1 1 6 3.000 5,126 3 000,0 3 000,0 3 000,0 3 000,0 3 000,0 3 000,0 18 000,0 5,1 5,1 5,1 5,1 5,1 5,1 30,8 FONCT_DA FIDA_PRET ( 100% )

Eau et électricité  Forfait 0,67 0,67 0,75 1 1 1 5,09 1.950 3,332 1 306,5 1 306,5 1 462,5 1 950,0 1 950,0 1 950,0 9 925,5 2,2 2,2 2,5 3,3 3,3 3,3 17,0 FONCT_DA FIDA_PRET ( 100% )

Internet et téléphone  Forfait 0,67 0,67 0,75 1 1 1 5,09 6.150 10,508 4 120,5 4 120,5 4 612,5 6 150,0 6 150,0 6 150,0 31 303,5 7,0 7,0 7,9 10,5 10,5 10,5 53,5 FONCT_DA FIDA_PRET ( 100% )

Entretien batiment et bureaux  Forfait 0,67 0,67 0,75 1 1 1 5,09 6.000 10,252 4 020,0 4 020,0 4 500,0 6 000,0 6 000,0 6 000,0 30 540,0 6,9 6,9 7,7 10,3 10,3 10,3 52,2 FONCT_DA FIDA_PRET ( 100% )

Frais de gardiennage  Mois 6 6 6 6 6 6 36 300 0,513 1 800,0 1 800,0 1 800,0 1 800,0 1 800,0 1 800,0 10 800,0 3,1 3,1 3,1 3,1 3,1 3,1 18,5 FONCT_DA FIDA_PRET ( 100% )

Location bureaux-GOVT  Forfait 9 690,0 9 690,0 10 901,3 14 535,0 14 535,0 14 535,0 73 886,3 16,6 16,6 18,6 24,8 24,8 24,8 126,2 FONCT_DA GOVT

Subtotal  36 337,0 36 337,0 38 676,3 45 835,0 45 835,0 45 835,0 248 855,3 62,1 62,1 66,1 78,3 78,3 78,3 425,2

Subtotal  103 639,0 36 337,0 38 676,3 45 835,0 45 835,0 45 835,0 316 157,2 177,1 62,1 66,1 78,3 78,3 78,3 540,2

Total Recurrent Costs  392 577,9 280 074,6 282 413,9 289 572,6 289 572,6 289 572,6 1 823 784,2 670,8 478,6 482,6 494,8 494,8 494,8 3 116,2

Total  800 788,2 360 599,6 362 938,9 407 655,1 370 097,6 370 097,6 2 672 176,9 1 368,3 616,1 620,1 696,5 632,4 632,4 4 565,9
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Table 4.2. Suivi-évaluation et gestion des savoirs  Unit Cost Unit Cost

Detailed Costs  Quantities (F CFA (USD Base Cost (F CFA '000) Base Cost (USD '000) Other Accounts

Unit 2021 2022 2023 2024 2025 2026 Total '000) '000) 2021 2022 2023 2024 2025 2026 Total 2021 2022 2023 2024 2025 2026 Total Disb. Acct. Fin. Rule

 I. Investment Costs  

A. Suivi-évaluation des activités et Impacts  

1. Mise en place du système de suivi- évaluation-FIPS  

Renforcement de capacités et appui S/E  Forfait 1 - - - - - 1 11.705 20 11 705,0 - - - - - 11 705,0 20,0 - - - - - 20,0 SERVICES_DA FIDA_PRET ( 100% )

Animation du dispositif de S&E, revu-validation du cadre logique  Forfait 1 - - - - - 1 17.557,5 30 17 557,5 - - - - - 17 557,5 30,0 - - - - - 30,0 SERVICES_DA FIDA_PRET ( 100% )

Mission d'appui technique  Forfait 1 - - - - - 1 8.778,75 15 8 778,8 - - - - - 8 778,8 15,0 - - - - - 15,0 SERVICES_DA FIDA_PRET ( 100% )

Acquisition nécessaire au système de suivi-évaluation, cartographie et drones  Forfait 1 - - - - - 1 32.774 56 32 774,0 - - - - - 32 774,0 56,0 - - - - - 56,0 EQM_DA FIDA_PRET ( 100% )

Identification et cartographie des bassins de développement économique et des bassins de production	  Forfait 1 - - - - - 1 24.580,5 42 24 580,5 - - - - - 24 580,5 42,0 - - - - - 42,0 SERVICES_DA FIDA_PRET ( 100% )

Diagnostic des OP dans les bassins de production/autour des marchés  Forfait 1 - - - - - 1 17.557,5 30 17 557,5 - - - - - 17 557,5 30,0 - - - - - 30,0 SERVICES_DA FIDA_PRET ( 100% )

Recrutement d'un bureaux  pour l' étude de la situation de référence  Forfait 1 - - - - - 1 17.557,5 30 17 557,5 - - - - - 17 557,5 30,0 - - - - - 30,0 SERVICES_DA FIDA_PRET ( 100% )

Subtotal  130 510,8 - - - - - 130 510,8 223,0 - - - - - 223,0

2. Renforcement de capacités et appui  

Renforcement de capacités du personnel de projet et des partenaires en suivi-évaluation  Session - 1 - 1 - - 2 2.341 4 - 2 341,0 - 2 341,0 - - 4 682,0 - 4,0 - 4,0 - - 8,0 SERVICES_DA FIDA_DON( 100% )

Revue du manuel S/E  mi-parcours  Forfait - - 1 - - - 1 2.926,25 5 - - 2 926,3 - - - 2 926,3 - - 5,0 - - - 5,0 SERVICES_DA FIDA_DON( 100% )

Subtotal  - 2 341,0 2 926,3 2 341,0 - - 7 608,3 - 4,0 5,0 4,0 - - 13,0

3. Ateliers et mission de suivi-évaluation  

Réunion de coordination nationale  Nombre 4 4 4 4 4 4 24 600 1,025 2 400,0 2 400,0 2 400,0 2 400,0 2 400,0 2 400,0 14 400,0 4,1 4,1 4,1 4,1 4,1 4,1 24,6 SERVICES_DA FIDA_DON( 100% )

Réunions de coordination trimestrielle des SE  Nombre 4 4 4 4 4 4 24 2.000 3,417 8 000,0 8 000,0 8 000,0 8 000,0 8 000,0 8 000,0 48 000,0 13,7 13,7 13,7 13,7 13,7 13,7 82,0 SERVICES_DA FIDA_DON( 100% )

Atelier bilan d'auto-évaluation et d'élaboration de PTBA  Nombre - 1 1 1 1 1 5 5.000 8,543 - 5 000,0 5 000,0 5 000,0 5 000,0 5 000,0 25 000,0 - 8,5 8,5 8,5 8,5 8,5 42,7 SERVICES_DA FIDA_DON( 100% )

Evaluation participative avec les bénéficiaires  Zone - - 5 - - - 5 2.500 4,272 - - 12 500,0 - - - 12 500,0 - - 21,4 - - - 21,4 SERVICES_DA FIDA_DON( 100% )

Mission conjointe de supervision et de suivi  Nombre 2 2 2 2 2 2 12 5.000 8,543 10 000,0 10 000,0 10 000,0 10 000,0 10 000,0 10 000,0 60 000,0 17,1 17,1 17,1 17,1 17,1 17,1 102,5 SERVICES_DA FIDA_DON( 100% )

Mission de Revue à mi-parcours  Nombre - - 1 - - - 1 20.000 34,173 - - 20 000,0 - - - 20 000,0 - - 34,2 - - - 34,2 SERVICES_DA FIDA_DON( 100% )

Mission d'achèvement  Nombre - - - - - 1 1 25.000 42,717 - - - - - 25 000,0 25 000,0 - - - - - 42,7 42,7 SERVICES_DA FIDA_DON( 100% )

Subtotal  20 400,0 25 400,0 57 900,0 25 400,0 25 400,0 50 400,0 204 900,0 34,9 43,4 98,9 43,4 43,4 86,1 350,1

4. Enquêtes et études  

Etude pour l'établissement de la situation de référence et revue à mi-parcours et fin de projet /a  Forfait - - 1 - - 1 2 10.000 17,087 - - 10 000,0 - - 10 000,0 20 000,0 - - 17,1 - - 17,1 34,2 SERVICES_DA FIDA_DON( 100% )

Enquêtes d'effets annuels  Forfait - 1 1 1 1 1 5 3.000 5,126 - 3 000,0 3 000,0 3 000,0 3 000,0 3 000,0 15 000,0 - 5,1 5,1 5,1 5,1 5,1 25,6 SERVICES_DA FIDA_DON( 100% )

Etudes thématiques  Forfait - 1 - 1 - - 2 8.000 13,669 - 8 000,0 - 8 000,0 - - 16 000,0 - 13,7 - 13,7 - - 27,3 SERVICES_DA FIDA_DON( 100% )

Evaluation finale d'impact  Forfait - - - - - 1 1 20.000 34,173 - - - - - 20 000,0 20 000,0 - - - - - 34,2 34,2 SERVICES_DA FIDA_DON( 100% )

Subtotal  - 11 000,0 13 000,0 11 000,0 3 000,0 33 000,0 71 000,0 - 18,8 22,2 18,8 5,1 56,4 121,3

Subtotal  150 910,8 38 741,0 73 826,3 38 741,0 28 400,0 83 400,0 414 019,0 257,9 66,2 126,1 66,2 48,5 142,5 707,4

B. Gestion des savoirs et communication  

Elaboration de la stratégie de gestion de savoirs et communication (GSC)  Forfait 1 - - - - - 1 2.500 4,272 2 500,0 - - - - - 2 500,0 4,3 - - - - - 4,3 SERVICES_DA FIDA_DON( 100% )

Mise en oeuvre de la stratégie de gestion de savoirs et communication (GSC)  Forfait 1 1 1 1 1 1 6 5.000 8,543 5 000,0 5 000,0 5 000,0 5 000,0 5 000,0 5 000,0 30 000,0 8,5 8,5 8,5 8,5 8,5 8,5 51,3 SERVICES_DA FIDA_DON( 100% )

Communication Radio, Edition des fiches techniques, de bonnes pratiques, posters, etc  Forfait 1 1 1 1 1 1 6 1.000 1,709 1 000,0 1 000,0 1 000,0 1 000,0 1 000,0 1 000,0 6 000,0 1,7 1,7 1,7 1,7 1,7 1,7 10,3 BSI_DA FIDA_DON( 100% )

Subtotal  8 500,0 6 000,0 6 000,0 6 000,0 6 000,0 6 000,0 38 500,0 14,5 10,3 10,3 10,3 10,3 10,3 65,8

Total  159 410,8 44 741,0 79 826,3 44 741,0 34 400,0 89 400,0 452 519,0 272,4 76,4 136,4 76,4 58,8 152,8 773,2
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Annexe  3.2 . Coût  et  financement  du  PRIMA - Togo  :  Tableaux  de  coûts  détaillés   

Introduction  

 Cette annexe pr®sente les hypoth¯ses et les r®sultats de lôestimation des co¾ts 

Programme r®gional d'int®gration des march®s agricoles (PRIMA)-Togo, r®alis®e en 

utilisant le logiciel COSTAB. Les d®tails concernant le calcul des co¾ts par composante et 

activit®s figurent dans les appendices des composantes concern®es. Le premier chapitre 

du document est consacr® aux principales hypoth¯ses retenues pour la dur®e et la date 

de d®marrage pr®vue du Programme, les impr®vus physiques et les impr®vus pour hausse 

des prix, les co¾ts unitaires, les pourcentages de taxes et de devises appliqu®s par 

cat®gories de d®penses, les pourcentages de financement par cat®gorie de d®penses. Le 

second chapitre traite de lôestimation des co¾ts totaux par composante et par source de 

financement. 

 En annexe du document sont repris les tableaux de co¾ts d®taill®s par composante qui 

comprennent : a) les quantit®s, co¾ts unitaires et co¾ts de base en franc FCFA (FCFA) et 

en dollar des £tats-Unis (USD); b) les co¾ts totaux en USD ; et c) le d®tail des hypoth¯ses 

(cat®gories, pourcentage de taxes et de devises) et les sources de financement par 

activit®.  

Hypothèses  de  calcul  des  coûts  

 Les co¾ts du programme ont ®t® estim®s sur la base des principales hypoth¯ses suivantes :  

 Dur®e et d®marrage du programme : elle a ®t® estim®e ¨ six ans, soit de 2021 ¨ 2026. Il est 
pr®vu que la pr®sentation au Conseil dôadministration (CA) du FIDA se fera au dernier trimestre 2020, 
en tenant compte des d®lais pour signer lôaccord de financement et satisfaire les conditions dôentr®e 
en vigueur pour 2021.  

 Les impr®vus physiques: Le PRIMA soutient la r®alisation dôinfrastructures de march® : 

construction de march®s de demi-gros, de march®s de collecte et des pistes rurales (sous-composante 
1.2), la r®alisation dôam®nagements hydro-agricoles (sous-composante 2.2). Des impr®vus physiques 
de 5% ont ®t® appliqu®s aux travaux de g®nie civil et rural afin de faire face ¨ dô®ventuelles erreurs 
dôestimation des quantit®s et/ou m®thodes utilis®es dans la mise en îuvre du Programme.  

 Les impr®vus financiers : sont destin®es ¨ faire face aux effets de lôinflation et de la d®valuation 
du taux de change entre le franc CFA et le dollar des £tats-Unis. Les pr®visions dôinflation en devise se 
basent sur le Manufactures Unit Value Index (MUV) de la Banque mondiale sur l'indice de la valeur des 
exportations des produits manufactur®s de quinze pays d®velopp®s et ®mergents vers les pays en 
d®veloppement et ¨ revenus interm®diaires. Un taux de 1,7% a ®t® retenu pour lôinflation au niveau 
international. Les chiffres retenus pour lôinflation nationale (en FCFA) prennent en compte lôinflation 
pass®e et moyenne au cours des trois derni¯res ann®es. Les donn®es de la Banque centrale et des 
pr®visions du Fonds mon®taire international (FMI) ont ®t® retenues soit un taux inflationniste de 1,2%.  

 Taux de change: La mission a retenu le taux de 585,25 FCFA pour 1 USD dans lôestimation des 
co¾ts du projet. Ce taux est bas® sur le taux de change officiel du F CFA par rapport au USD ¨ la date 
du 01 juin 2020 lors de la mission de conception. £tant donn®es les fluctuations historiques de ce taux 
de change, il est probable que ce taux varie au cours de la p®riode dôex®cution du projet. Il est difficile 
de faire des pr®visions pr®cises sur lô®volution du taux de change. 

 Co¾ts unitaires: Les estimations de co¾ts sont bas®es principalement sur lôexp®rience des projets 
FIDA (PADAT, PROMIFA, PNPER) et Banque mondiale (PPAAO, PASA) au Togo et dôautres partenaires 
techniques comme les directions centrales et d®centralis®s de lôEtat, les plateformes dôacteurs des 
fili¯res cibl®es, ONGs impliqu®es dans la mise en îuvre de plusieurs projets-programmes au Togo.  

 Les co¾ts de base ont ®t® imput®s dans le COSTAB en partie en USD et en partie en FCFA 

(FCFA). Les co¾ts de base des biens et services import®s ont ®t® ®valu®s ¨ leurs prix de march®, et 
comprennent les prix Co¾t Assurance Fret (CAF), les droits de douanes et la taxe sur la valeur ajout®e 
car ceux-ci repr®sentent un co¾t r®el pour le projet. Concernant les co¾ts unitaires, le d®tail des co¾ts 
dôinvestissement et r®currents (fonctionnement et salaires) est pr®sent® dans les diff®rents documents 
de travail ainsi que dans les tableaux d®taill®s.  
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 Cat®gories de d®penses et pourcentage de taxes et de devises : La d®finition des cat®gories 
de d®penses a ®t® faite sur la base de la circulaire IC/FOD/02/2013 du FIDA relative ¨ la standardisation 
des cat®gories de d®penses. Le niveau de taxes dans les co¾ts unitaires a ®t® ®valu® afin dôestimer la 
contrepartie financi¯re du gouvernement correspondant aux droits et taxes appliqu®s sur les biens et 
services qui seront acquis dans le cadre du programme. La part en devises est estim®e afin dôappr®cier 
le montant n®cessaire pour les achats en devise.  

 La taxation prise en consid®ration (droits et taxes de douanes, taxe sur la valeur ajout®e et autres 
taxes) se fonde sur les informations fournies par le Minist¯re de lô®conomie et des finances et aussi par 
diff®rents fournisseurs de biens et services partenaires des projets en cours. La TVA, au taux de 18%, 
sôapplique ¨ la plupart des cat®gories de d®penses d®finies par le Programme. Le tableau ci-dessous 
pr®sente les cat®gories de d®penses et les taux des impr®vus physiques, des taxes et des parts en 
devises. 

Tableau 7. Pourcentages de taxes et de devises 

 

COÛTS DU PROGRAMME  

A. Coûts totaux  

 Le co¾t total du PRIMA Togo y compris les impr®vus sô®tablit ¨ 42,7 millions de Dollars 

US (25,0 milliards de FCFA) sur une p®riode de six (6) ans. Le co¾t de base sô®l¯ve ¨ 40,3 

millions de Dollars US (23,6 milliards de FCFA). Les taxes correspondent ¨ 12,2 % du co¾t 

total, soit un montant total de 5,2 millions de Dollars US (3,0 milliards de FCFA). Le co¾t 

des investissements et couts r®currents du projet sô®l¯vent respectivement ¨ 37,7 millions 

de Dollars US (22,0 milliards de FCFA) soit 93% du co¾t de base et 2,6 millions de Dollars 

US (1,5 milliards de FCFA) soit 7% du co¾t de base. Le montant des impr®vus est de 2,4 

millions de Dollars US (1,5 milliards de FCFA) dont 1,0 millions de Dollars US (0,6 milliard 

de FCFA) dôimpr®vus physiques et 1,4 millions de Dollars US (0,9 milliard de FCFA) 

dôimpr®vus financiers. 

B. Couts par composante  

 Le PRIMA est structur® autour de quatre composantes. Une premi¯re composante A ç Int®gration 
des march®s et entrepreneuriat rural è dont le co¾t est estim® ¨ 21,6 millions de Dollars US (12,7 
milliards de F CFA), soit 54% du co¾t de base, la deuxi¯me composante B ç Transformation d'une 
agriculture familiale adapt®e au changement climatiqueè, co¾tera 13,0 millions de Dollars US (7,8 
milliards de FCFA) correspondant ¨ 32% du co¾t de base, la troisi¯me composante C ç Dialogue 
politique et engagement citoyen è estim® ¨ 1,7 millions de Dollars US (1,0 milliards de FCFA) soit 4% 
du co¾t de base. Enfin, le co¾t de la derni¯re composante D ç Gestion et coordination, suivi et 

                                                 
146 Catégorie  non  taxable,  représentant  la mise  à disposition  du  foncier  pour  la réalisati on  des  infrastructures   
147  Appliqué  uniquement  pour  les  services  de consultance  et  dôassistance internationaux  

Catégories  de  dépenses/décaissement  %  Imprévus  
Physiques  

%  de  taxes  
sur  la  valeur  

TTC  

%  de  devises  
sur  la  valeur  

TTC  

Coûts  dôInvestissement 

 Travaux   5 18  25  

 Travaux - foncier   0 0146  0 

 Subvention  et  don   0 0 0 

 Véhicule  0 23  60  

 Matériel  et  équipement  0 23  60  

 Assistance  technique  et  Consultation  0 18  60 147  

 Formations,  ateliers  et  séminaires  0 0 20  

 Biens,  services  et  intrants  0 0 20  

Coûts  récurrents  

 Salaires  et  indemnités   0 0 0 

 Cout  de fonctionnement   0 18  25  
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®valuationè qui sera de 4,0 millions de Dollars US (2,4 milliards de FCFA), soit 10% du co¾t base. Cette 
r®partition de co¾t par composante est pr®sent®e dans le tableau ci-apr¯s : 

Tableau  8 . Coût du programme par composante  

 

C. Financement du programme  

 Le financement du PRIMA-Togo sera assur® par le FIDA, lôOFID, les b®n®ficiaires et le 
gouvernement du B®nin et un d®ficit de financement ¨ mobiliser. Les sources de financement du projet 
sont reparties comme suit : (i) 20 millions de Dollars US sur lôallocation du FIDA (73% pr°t et 27 % don, 
46,8 % du co¾t total), adoss®es sur le cycle dôallocation 2019-2021 ; (ii) 10 millions de Dollars US de 
lôOFID ¨ titre de pr°t (23,4 % du co¾t total) ; iii) un d®ficit de financement de 5 millions de Dollars US 
soit 11,7 % du co¾t total. La contribution de lôEtat Togolais sera essentiellement en nature sous forme 
dôexemption de taxes, de mise ̈ disposition de terrains pour la construction des march®s et centres de 
collectes, les bureaux de lôUGP et sô®l¯ve ¨ un montant de 6,7 millions de Dollars US (15,7 % du co¾t 
total), La contribution des b®n®ficiaires consistera dôune part ¨ une contribution en nature par la mise 
¨ disposition des terres agricoles pour la r®alisation des am®nagements hydroagricoles et CEP, et la 
mobilisation de main dôîuvre et biens comme participation ¨ la r®alisation des sous-projets pour 0,8 
million de Dollars US et dôautre part, pour les agro-PME ¨ une contribution en esp¯ce pour le 
financement des plans de consolidation et de viabilit® pour 0,2 million de Dollars US (2,4 % du co¾t 
total). Les activit®s r®gionales du PRIMA seront financ®es pour un montant total de 5 millions USD, par 
un Don r®gional FIDA de 2 millions de Dollars US et un Don r®gional OFID de 1 million de Dollars US, 
une r®trocession pays de 2 millions de Dollars US dont 0,8 million par le Togo.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

République Togolaise  

Programme régional d'intégration des marchés agricoles  (PRIMA)  % % Total

Components Project Cost Summary  (F CFA Million) (USD '000) Foreign Base

Local Foreign Total Local Foreign Total Exchange Costs

A. Intégration des marchés et  entrepreneuriat rural  

Gestion des infrastructures économiques et dispositive de maintenance  592,5 97,3 689,8 1 012,4 166,3 1 178,6 14 3

Réhabilitation des infrastructures économiques  6 782,5 2 583,0 9 365,5 11 589,0 4 413,5 16 002,6 28 40

Entreprenariat des femmes, des jeunes et des coopératives autour des marchés  2 408,0 221,6 2 629,7 4 114,5 378,7 4 493,2 8 11

Subtotal  9 783,0 2 902,0 12 685,0 16 715,9 4 958,5 21 674,4 23 54

B. Transformation d'une agriculture familiale adaptée au changement climatique  

Développement d'une agriculture durable et climato-résiliente  1 795,6 247,5 2 043,1 3 068,1 422,9 3 491,0 12 9

Gestion durable de l'irrigation à petite échelle  3 737,2 974,6 4 711,9 6 385,7 1 665,3 8 051,0 21 20

Am®lioration de la s®curit® nutritionnelle familiale et appui ¨ lôint®gration des femmes 720,3 91,6 811,9 1 230,8 156,4 1 387,3 11 3

Subtotal  6 253,2 1 313,7 7 566,8 10 684,6 2 244,6 12 929,2 17 32

C. Dialogue politique et engagement citoyen  

Dialogue politique  699,6 78,2 777,8 1 195,3 133,6 1 328,9 10 3

Engagement Citoyen  169,8 63,0 232,9 290,2 107,7 397,9 27 1

Subtotal  869,4 141,2 1 010,6 1 485,5 241,3 1 726,8 14 4

D. Gestion et coordination, suivi et évaluation  

Gestion du projet et appui institutionnel  1 679,8 273,5 1 953,4 2 870,3 467,4 3 337,7 14 8

Suivi-évaluation et gestion des savoir  322,2 83,6 405,7 550,5 142,8 693,2 21 2

Subtotal  2 002,0 357,1 2 359,1 3 420,8 610,2 4 030,9 15 10

Total BASELINE COSTS  18 907,6 4 713,9 23 621,5 32 306,9 8 054,5 40 361,4 20 100

Physical Contingencies  417,0 139,0 556,0 712,5 237,5 950,0 25 2

Price Contingencies  548,8 283,1 831,9 937,7 483,8 1 421,5 34 4

Total PROJECT COSTS  19 873,4 5 136,0 25 009,4 33 957,1 8 775,8 42 732,9 21 106
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Tableau 9. Plan de financement du programme par composante 

 

D. Coûts par catégorie de dépenses.  

 En plus des cat®gories standards, une cat®gorie ç UniR-AT è a ®t® introduite pour indiquer la 
r®trocession des ressources pays devant financer en partie les activit®s r®gionales. La r®partition 
des co¾ts selon les cat®gories de d®penses r®v¯le la pr®pond®rance des investissements dans la 

r®alisation des infrastructures de march®s (march®s de demi-gros, march® de collecte et pistes 
rurales) et dôinfrastructures hydro-agricoles soit (54%) du co¾t de base. Le d®tail de ces co¾ts figure 
dans le tableau ci-dessous. 

Tableau 10 . Résumé de coût du programme par catégorie de dépenses  

 

 

 La r®partition des d®penses du programme par an se pr®sente comme suit. 

 

 

 

République Togolaise  

Programme régional d'intégration des marchés agricoles  (PRIMA)  

Components by Financiers  

(USD '000)  DON FIDA PRET FIDA PRET-OFID Financing GAP GOVT-Nature BENEF-Espèce BENEF-Nature Total

Amount % Amount % Amount % Amount % Amount % Amount % Amount % Amount %

A. Intégration des marchés et  entrepreneuriat rural  

Gestion des infrastructures économiques et dispositive de maintenance  1 086,6 88,9 - - - - - - 136,3 11,1 - - - - 1 222,9 2,9

Réhabilitation des infrastructures économiques  - - 2 269,7 13,1 9 286,8 53,4 1 571,1 9,0 4 253,5 24,5 - - - - 17 381,1 40,7

Entreprenariat des femmes, des jeunes et des coopératives autour des marchés  - - 4 067,3 89,4 - - - - 95,9 2,1 192,2 4,2 194,8 4,3 4 550,2 10,6

Subtotal  1 086,6 4,7 6 336,9 27,4 9 286,8 40,1 1 571,1 6,8 4 485,7 19,4 192,2 0,8 194,8 0,8 23 154,2 54,2

B. Transformation d'une agriculture familiale adaptée au changement climatique  

Développement d'une agriculture durable et climato-résiliente  437,8 12,2 2 922,5 81,7 - - - - 214,5 6,0 - - 2,7 0,1 3 577,5 8,4

Gestion durable de l'irrigation à petite échelle  - - 2 508,5 28,7 713,2 8,2 3 428,9 39,3 1 431,0 16,4 - - 645,2 7,4 8 726,8 20,4

Am®lioration de la s®curit® nutritionnelle familiale et appui ¨ lôint®gration des femmes 1 320,1 92,2 - - - - - - 111,8 7,8 - - - - 1 431,9 3,4

Subtotal  1 757,9 12,8 5 431,0 39,5 713,2 5,2 3 428,9 25,0 1 757,3 12,8 - - 647,9 4,7 13 736,2 32,1

C. Dialogue politique et engagement citoyen  

Dialogue politique  1 292,4 95,1 - - - - - - 66,1 4,9 - - - - 1 358,5 3,2

Engagement Citoyen  401,7 96,8 - - - - - - 13,3 3,2 - - - - 415,0 1,0

Subtotal  1 694,1 95,5 - - - - - - 79,5 4,5 - - - - 1 773,6 4,2

D. Gestion et coordination, suivi et évaluation  

Gestion du projet et appui institutionnel  400,0 11,9 2 645,3 78,8 - - - - 309,8 9,2 - - - - 3 355,1 7,9

Suivi-évaluation et gestion des savoir  461,4 64,6 186,7 26,2 - - - - 65,8 9,2 - - - - 713,9 1,7

Subtotal  861,4 21,2 2 832,0 69,6 - - - - 375,6 9,2 - - - - 4 069,0 9,5

Total PROJECT COSTS  5 400,0 12,6 14 600,0 34,2 10 000,0 23,4 5 000,0 11,7 6 698,0 15,7 192,2 0,4 842,7 2,0 42 732,9 100,0

République Togolaise  

Programme régional d'intégration des marchés agricoles  (PRIMA)  

Expenditure Accounts by Financiers  

(USD '000)  DON FIDA PRET FIDA PRET-OFID Financing GAP GOVT-Nature BENEF-Espèce BENEF-Nature Total

Amount % Amount % Amount % Amount % Amount % Amount % Amount % Amount %

I. Investment Costs  

A. Travaux  

Travaux/Génie civil  - - 2 283,4 10,9 10 000,0 47,8 4 877,9 23,3 3 767,1 18,0 - - - - 20 928,4 49,0

Travaux-foncier  - - - - - - - - 1 375,5 68,1 - - 645,2 31,9 2 020,7 4,7

Subtotal  - - 2 283,4 9,9 10 000,0 43,6 4 877,9 21,3 5 142,6 22,4 - - 645,2 2,8 22 949,1 53,7

B. Equipements et materiels  

1. Véhicules  - - 61,0 77,0 - - - - 18,2 23,0 - - - - 79,2 0,2

2. Equipements et matériels  68,8 7,6 633,1 69,4 - - - - 209,7 23,0 - - - - 911,6 2,1

Subtotal  68,8 6,9 694,1 70,1 - - - - 227,9 23,0 - - - - 990,8 2,3

C. Biens, services et intrants  335,1 38,7 531,5 61,3 - - - - 0,0 - - - - - 866,6 2,0

D. Services  

1. Assistance technique  59,3 9,0 478,5 73,0 - - - - 118,0 18,0 - - - - 655,8 1,5

2. Services de consultance nationale  1 363,4 39,5 1 345,9 39,0 - - 122,1 3,5 621,5 18,0 - - - - 3 453,0 8,1

3. Services de consultance internationale  103,3 4,6 1 725,6 77,4 - - - - 401,5 18,0 - - - - 2 230,4 5,2

4. Formations, ateliers et seminaires  2 064,9 51,5 1 942,3 48,5 - - - - 0,0 - - - - - 4 007,2 9,4

Subtotal  3 590,9 34,7 5 492,3 53,1 - - 122,1 1,2 1 141,0 11,0 - - - - 10 346,4 24,2

E. Subventions et Dons  475,4 11,5 3 281,2 79,1 - - - - - - 192,2 4,6 197,5 4,8 4 146,4 9,7

F. UniRAT  800,0 100,0 - - - - - - - - - - - - 800,0 1,9

Total Investment Costs  5 270,3 13,1 12 282,5 30,6 10 000,0 24,9 5 000,0 12,5 6 511,5 16,2 192,2 0,5 842,7 2,1 40 099,3 93,8

II. Recurrent Costs  

A. Salaires et indemnités  129,7 6,2 1 972,3 93,8 - - - - - - - - - - 2 102,0 4,9

B. Frais de fonctionnement  - - 345,1 64,9 - - - - 186,5 35,1 - - - - 531,6 1,2

Total Recurrent Costs  129,7 4,9 2 317,4 88,0 - - - - 186,5 7,1 - - - - 2 633,6 6,2

Total PROJECT COSTS  5 400,0 12,6 14 600,0 34,2 10 000,0 23,4 5 000,0 11,7 6 698,0 15,7 192,2 0,4 842,7 2,0 42 732,9 100,0
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Tableau  11 . Dé penses du programme par an et par catégorie de dépenses  

 

 La r®partition des financements attendus du FIDA par cat®gorie de d®caissement 

se pr®sente comme suit. 

Tableau 12 . Financements FIDA par catégorie de décaissement  

 

 

 

République Togolaise  

Programme régional d'intégration des marchés agricoles  (PRIMA)  

Expenditure Accounts by Years -- Totals Including Contingencies 

(USD '000)  Totals Including Contingencies

2021 2022 2023 2024 2025 2026 Total

 I. Investment Costs  

A. Travaux  

Travaux/Génie civil  105,7 7,1 3 764,4 9 293,6 6 740,7 1 017,0 20 928,4

Travaux-foncier  - - 372,3 975,2 673,2 - 2 020,7

Subtotal  105,7 7,1 4 136,7 10 268,8 7 413,8 1 017,0 22 949,1

B. Equipements et materiels  

1. Véhicules  79,2 - - - - - 79,2

2. Equipements et matériels  350,8 21,4 97,8 269,1 167,9 4,7 911,6

Subtotal  430,0 21,4 97,8 269,1 167,9 4,7 990,8

C. Biens, services et intrants  62,5 147,5 163,4 170,8 172,9 149,5 866,6

D. Services  

1. Assistance technique  218,6 139,8 117,6 91,4 63,2 25,1 655,8

2. Services de consultance nationale  361,0 524,3 921,6 730,2 521,7 394,2 3 453,0

3. Services de consultance internationale  155,4 328,0 554,1 654,9 409,7 128,3 2 230,4

4. Formations, ateliers et seminaires  422,9 742,9 921,8 881,7 581,8 456,1 4 007,2

Subtotal  1 157,9 1 735,1 2 515,0 2 358,2 1 576,5 1 003,7 10 346,4

E. Subventions et Dons  395,2 652,9 1 257,8 1 320,1 495,2 25,2 4 146,4

F. UniRAT  160,0 160,0 160,0 160,0 160,0 - 800,0

Total Investment Costs  2 311,3 2 724,0 8 330,8 14 546,9 9 986,2 2 200,0 40 099,3

II. Recurrent Costs  

A. Salaires et indemnités  380,7 344,3 344,3 344,3 344,3 344,3 2 102,0

B. Frais de fonctionnement  184,7 69,7 69,7 69,7 69,7 68,0 531,6

Total Recurrent Costs  565,4 414,0 414,0 414,0 414,0 412,3 2 633,6

Total PROJECT COSTS  2 876,7 3 138,0 8 744,8 14 960,9 10 400,2 2 612,3 42 732,9

République Togolaise  

Programme régional d'intégration des marchés agricoles  (PRIMA) 

Disbursement Accounts by Financiers  

(USD '000)  DON FIDA PRET FIDA

Amount % Amount %

1. Travaux  - - 2 283,4 9,9

2. Equipements et materiels  68,8 6,9 694,1 70,1

3. Biens, Services et Intrants  335,1 38,7 531,5 61,3

4. Services  3 590,9 34,7 5 492,3 53,1

5. Subventions et Dons  475,4 11,5 3 281,2 79,1

6. UniRAT  800,0 100,0 - -

7. Salaires et indemnités  129,7 6,2 1 972,3 93,8

8. Fonctionnement  - - 345,1 64,9

Total PROJECT COSTS  5 400,0 12,6 14 600,0 34,2
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République Togolaise  

Programme régional d'intégration des marchés agricoles  (PRIMA)  

Table 1.1. Gestion des infrastructures économiques et dispositive de maintenance  Unit Cost Unit Cost

Detailed Costs  Quantities (F CFA (USD Base Cost (F CFA '000) Base Cost (USD '000) Other Accounts

Unit 2021 2022 2023 2024 2025 2026 Total '000) '000) 2021 2022 2023 2024 2025 2026 Total 2021 2022 2023 2024 2025 2026 Total Disb. Acct. Fin. Rule

 I. Investment Costs  

A. Facilitation de l'ingenerie sociale  

1. Partenaires de mise en oeuvre  

Animateurs (5)  Pers.mois 30 60 60 60 60 60 330 300 0,513 9 000,0 18 000,0 18 000,0 18 000,0 18 000,0 18 000,0 99 000,0 15,4 30,8 30,8 30,8 30,8 30,8 169,2 SERVICES_DA FIDA_DON ( 100% )

Expert Sociologue /a  Pers.mois 6 12 12 12 12 12 66 400 0,683 2 400,0 4 800,0 4 800,0 4 800,0 4 800,0 4 800,0 26 400,0 4,1 8,2 8,2 8,2 8,2 8,2 45,1 SERVICES_DA FIDA_DON ( 100% )

Expert-Gestion marché  Pers.mois 6 12 12 12 12 12 66 400 0,683 2 400,0 4 800,0 4 800,0 4 800,0 4 800,0 4 800,0 26 400,0 4,1 8,2 8,2 8,2 8,2 8,2 45,1 SERVICES_DA FIDA_DON ( 100% )

Expert SIM et Intégration régionale des marchés  Pers.mois 6 12 12 12 12 12 66 400 0,683 2 400,0 4 800,0 4 800,0 4 800,0 4 800,0 4 800,0 26 400,0 4,1 8,2 8,2 8,2 8,2 8,2 45,1 SERVICES_DA FIDA_DON ( 100% )

Expert Entreprenariat rural  Pers.mois 6 12 12 12 12 12 66 400 0,683 2 400,0 4 800,0 4 800,0 4 800,0 4 800,0 4 800,0 26 400,0 4,1 8,2 8,2 8,2 8,2 8,2 45,1 SERVICES_DA FIDA_DON ( 100% )

Coordonnateur de la prestation  Pers.mois 6 12 12 12 12 12 66 550 0,94 3 300,0 6 600,0 6 600,0 6 600,0 6 600,0 6 600,0 36 300,0 5,6 11,3 11,3 11,3 11,3 11,3 62,0 SERVICES_DA FIDA_DON ( 100% )

Audit externe  Pers.mois 3 3 6 6 6 6 30 3.000 5,126 9 000,0 9 000,0 18 000,0 18 000,0 18 000,0 18 000,0 90 000,0 15,4 15,4 30,8 30,8 30,8 30,8 153,8 SERVICES_DA FIDA_DON ( 100% )

Chauffeur  Pers.mois 6 12 12 12 12 12 66 150 0,256 900,0 1 800,0 1 800,0 1 800,0 1 800,0 1 800,0 9 900,0 1,5 3,1 3,1 3,1 3,1 3,1 16,9 SERVICES_DA FIDA_DON ( 100% )

Base arrière  Forfait 2 2 2 2 2 2 12 1.000 1,709 2 000,0 2 000,0 2 000,0 2 000,0 2 000,0 2 000,0 12 000,0 3,4 3,4 3,4 3,4 3,4 3,4 20,5 BSI_DA FIDA_DON ( 100% )

Subtotal  33 800,0 56 600,0 65 600,0 65 600,0 65 600,0 65 600,0 352 800,0 57,8 96,7 112,1 112,1 112,1 112,1 602,8

2. Véhicules et fonctionnement  

Moto-terrain  Nombre 9 - - - - - 9 1.200 2,05 10 800,0 - - - - - 10 800,0 18,5 - - - - - 18,5 EQM_DA FIDA_DON ( 100% )

Vehicule  Nombre 1 - - - - - 1 20.000 34,173 20 000,0 - - - - - 20 000,0 34,2 - - - - - 34,2 EQM_DA FIDA_DON ( 100% )

Fonctionnement de véhicules, motos et bureaux des prestataires  Nombre 6 12 12 12 12 12 66 1.500 2,563 9 000,0 18 000,0 18 000,0 18 000,0 18 000,0 18 000,0 99 000,0 15,4 30,8 30,8 30,8 30,8 30,8 169,2 BSI_DA FIDA_DON ( 100% )

Subtotal  39 800,0 18 000,0 18 000,0 18 000,0 18 000,0 18 000,0 129 800,0 68,0 30,8 30,8 30,8 30,8 30,8 221,8

3. Formation et échanges au profit des acteurs  Mois 7 7 7 7 7 7 42 2.000 3,417 14 000,0 14 000,0 14 000,0 14 000,0 14 000,0 14 000,0 84 000,0 23,9 23,9 23,9 23,9 23,9 23,9 143,5 SERVICES_DA FIDA_DON ( 100% )

4. Assistance technique sous-régionale prestataires  Mois 4 4 4 4 3 3 22 1.000 1,709 4 000,0 4 000,0 4 000,0 4 000,0 3 000,0 3 000,0 22 000,0 6,8 6,8 6,8 6,8 5,1 5,1 37,6 SERVICES_DA FIDA_DON ( 100% )

Subtotal  91 600,0 92 600,0 101 600,0 101 600,0 100 600,0 100 600,0 588 600,0 156,5 158,2 173,6 173,6 171,9 171,9 1 005,7

B. Appui au fonctionnement des services des marchés  

Appui aux SIM /b  Zone - 1 5 5 5 5 21 2.000 3,417 - 2 000,0 10 000,0 10 000,0 10 000,0 10 000,0 42 000,0 - 3,4 17,1 17,1 17,1 17,1 71,8 BSI_DA FIDA_DON ( 100% )

Diffusion avec les radios communautaires  Zone 5 5 5 5 5 5 30 800 1,367 4 000,0 4 000,0 4 000,0 4 000,0 4 000,0 4 000,0 24 000,0 6,8 6,8 6,8 6,8 6,8 6,8 41,0 SERVICES_DA FIDA_DON ( 100% )

Primes dégressives- au dispositif de gestion des marchés et centre de collecte /c  Forfait - - 0,2 0,3 0,2 0,3 1 8.000 13,669 - - 1 600,0 2 400,0 1 600,0 2 400,0 8 000,0 - - 2,7 4,1 2,7 4,1 13,7 SUBDON_DA FIDA_DON ( 100% )

Subtotal  4 000,0 6 000,0 15 600,0 16 400,0 15 600,0 16 400,0 74 000,0 6,8 10,3 26,7 28,0 26,7 28,0 126,4

C. Mise en place du dispositif d'entretien et de maintenance des pistes rurales  

Petits équipements et matériels d'entretien et de maintenance pour  les comités d'entretien des pistes /d  Lot - - 6 16 13 5 40 500 0,854 - - 3 000,0 8 000,0 6 500,0 2 500,0 20 000,0 - - 5,1 13,7 11,1 4,3 34,2 EQM_DA FIDA_DON ( 100% )

Mise en place, formation et recylage des comités d'entretien des pistes  Mission - - 3 4 3 2 12 600 1,025 - - 1 800,0 2 400,0 1 800,0 1 200,0 7 200,0 - - 3,1 4,1 3,1 2,1 12,3 SERVICES_DA FIDA_DON ( 100% )

Subtotal  - - 4 800,0 10 400,0 8 300,0 3 700,0 27 200,0 - - 8,2 17,8 14,2 6,3 46,5

Total  95 600,0 98 600,0 122 000,0 128 400,0 124 500,0 120 700,0 689 800,0 163,3 168,5 208,5 219,4 212,7 206,2 1 178,6
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République Togolaise  

Programme régional d'intégration des marchés agricoles  (PRIMA)  

Table 1.2. Réhabilitation des infrastructures économiques  Unit Cost

Detailed Costs  Quantities (F CFA Unit Cost Base Cost (F CFA '000) Base Cost (USD '000) Other Accounts

Unit 2021 2022 2023 2024 2025 2026 Total '000) (USD '000) 2021 2022 2023 2024 2025 2026 Total 2021 2022 2023 2024 2025 2026 Total Disb. Acct. Fin. Rule

 I. Investment Costs  

A. Infrastructures de marché  

1. Marchés de demi-gros  

Etudes (APS, APD, EIES, DAO) par un cabinet /a  Marché - 2 2 - - - 4 20.000 34,173 - 40 000,0 40 000,0 - - - 80 000,0 - 68,3 68,3 - - - 136,7 SERVICES_DA FIDA_PRET ( 100% )

Travaux de construction  Marché - - 0,8 1,7 1,5 - 4 500.000 854,336 - - 400 000,0 850 000,0 750 000,0 - 2 000 000,0 - - 683,5 1 452,4 1 281,5 - 3 417,3 TV_DA OFID_PRET ( 80% ); FIDA_PRET ( 5% ); GAP ( 15% )

Equipements /b  Lot/marché - - 0,8 1,7 1,5 - 4 45.000 76,89 - - 36 000,0 76 500,0 67 500,0 - 180 000,0 - - 61,5 130,7 115,3 - 307,6 EQM_DA FIDA_PRET(100% )

Surveillance et Contrôle permanent  des travaux par un bureau de contrôle /c  Marché - - 0,8 1,7 1,5 - 4 35.000 59,804 - - 28 000,0 59 500,0 52 500,0 - 140 000,0 - - 47,8 101,7 89,7 - 239,2 SERVICES_DA FIDA_PRET ( 100% )

Dispositif de supervision conjointe et encadrement technique entretien par les STD /d  Marché - - 0,8 1,7 1,5 - 4 7.575 12,943 - - 6 060,0 12 877,5 11 362,5 - 30 300,0 - - 10,4 22,0 19,4 - 51,8 SERVICES_DA FIDA_PRET ( 100% )

Mise à disposition des terrains par l'Etat/administrations locales  Marché - - 0,8 1,7 1,5 - 4 122.500 209,312 - - 98 000,0 208 250,0 183 750,0 - 490 000,0 - - 167,4 355,8 314,0 - 837,2 TV_DA GOVT

Subtotal  - 40 000,0 608 060,0 1 207 127,5 1 065 112,5 - 2 920 300,0 - 68,3 1 039,0 2 062,6 1 819,9 - 4 989,8

2. Centres de collecte  

Etudes (APS, APD, EIES, DAO) par un cabinet /e  Marché - 4 5 - - - 9 3.400 5,809 - 13 600,0 17 000,0 - - - 30 600,0 - 23,2 29,0 - - - 52,3 SERVICES_DA FIDA_PRET ( 100% )

Travaux de construction  Marché - - 1,2 5,3 2,5 - 9 85.000 145,237 - - 102 000,0 450 500,0 212 500,0 - 765 000,0 - - 174,3 769,8 363,1 - 1 307,1 TV_DA OFID_PRET ( 80% ); FIDA_PRET ( 5% ); GAP ( 15% )

Equipements /f  Lot/marché - - 1,2 5,3 2,5 - 9 5.000 8,543 - - 6 000,0 26 500,0 12 500,0 - 45 000,0 - - 10,3 45,3 21,4 - 76,9 EQM_DA FIDA_PRET(100% )

Surveillance et Contrôle permanent  des travaux par un bureau de contrôle /g  Marché - - 1,2 5,3 2,5 - 9 5.950 10,167 - - 7 140,0 31 535,0 14 875,0 - 53 550,0 - - 12,2 53,9 25,4 - 91,5 SERVICES_DA FIDA_PRET ( 100% )

Dispositif de supervision conjointe et encadrement technique entretien par les STD /h  Marché - - 1,2 5,3 2,5 - 9 1.350 2,307 - - 1 620,0 7 155,0 3 375,0 - 12 150,0 - - 2,8 12,2 5,8 - 20,8 SERVICES_DA FIDA_PRET ( 100% )

Mise à disposition des terrains par l'Etat/administrations locales  Marché - - 1,2 5,3 2,5 - 9 35.000 59,804 - - 42 000,0 185 500,0 87 500,0 - 315 000,0 - - 71,8 317,0 149,5 - 538,2 TV_DA GOVT

Subtotal  - 13 600,0 175 760,0 701 190,0 330 750,0 - 1 221 300,0 - 23,2 300,3 1 198,1 565,1 - 2 086,8

3. Assistance technique internationale sur les marchés /i  Mission - 3 3 2 2 1 11 10.500 17,941 - 31 500,0 31 500,0 21 000,0 21 000,0 10 500,0 115 500,0 - 53,8 53,8 35,9 35,9 17,9 197,4 SERVICES_DA FIDA_PRET ( 100% )

Subtotal  - 85 100,0 815 320,0 1 929 317,5 1 416 862,5 10 500,0 4 257 100,0 - 145,4 1 393,1 3 296,6 2 421,0 17,9 7 274,0

B. Pistes rurales  

Etudes (APS, APD, EIES, DAO) par un cabinet /j  Km - 80 80 40 - - 200 880 1,504 - 70 400,0 70 400,0 35 200,0 - - 176 000,0 - 120,3 120,3 60,1 - - 300,7 SERVICES_DA FIDA_PRET ( 100% )

Travaux de construction  Km - - 32 80 64 24 200 22.000 37,591 - - 704 000,0 1 760 000,0 1 408 000,0 528 000,0 4 400 000,0 - - 1 202,9 3 007,3 2 405,8 902,2 7 518,2 TV_DA OFID_PRET ( 87% ); GAP ( 13% )

Surveillance et Contrôle permanent  des travaux par un bureau de contrôle /k  Km - - 32 80 64 24 200 1.540 2,631 - - 49 280,0 123 200,0 98 560,0 36 960,0 308 000,0 - - 84,2 210,5 168,4 63,2 526,3 SERVICES_DA FIDA_PRET ( 100% )

Dispositif de supervision conjointe et encadrement technique entretien par les STD /l  Km - - 32 80 64 24 200 375 0,641 - - 12 000,0 30 000,0 24 000,0 9 000,0 75 000,0 - - 20,5 51,3 41,0 15,4 128,2 SERVICES_DA FIDA_PRET ( 100% )

Assistance technique internationale sur les pistes /m  Mission - 2 2 2 1 - 7 10.500 17,941 - 21 000,0 21 000,0 21 000,0 10 500,0 - 73 500,0 - 35,9 35,9 35,9 17,9 - 125,6 SERVICES_DA FIDA_PRET ( 100% )

Total Investment Costs  - 176 500,0 1 672 000,0 3 898 717,5 2 957 922,5 584 460,0 9 289 600,0 - 301,6 2 856,9 6 661,6 5 054,1 998,7 15 872,9

II. Recurrent Costs  

A. Spécialiste Génie Civil-Marchés et pistes  Pers.mois 9 12 12 12 12 12 69 1.100 1,88 9 900,0 13 200,0 13 200,0 13 200,0 13 200,0 13 200,0 75 900,0 16,9 22,6 22,6 22,6 22,6 22,6 129,7 SALIND_DA FIDA_PRET ( 100% )

Total  9 900,0 189 700,0 1 685 200,0 3 911 917,5 2 971 122,5 597 660,0 9 365 500,0 16,9 324,1 2 879,5 6 684,2 5 076,7 1 021,2 16 002,6
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République Togolaise  

Programme régional d'intégration des marchés agricoles  (PRIMA)  

Table 1.3. Entreprenariat des femmes, des jeunes et des coopératives autour des marchés  

Detailed Costs  Quantities Unit Cost (F Unit Cost Base Cost (F CFA '000) Base Cost (USD '000) Other Accounts

Unit 2021 2022 2023 2024 2025 2026 Total CFA '000) (USD '000) 2021 2022 2023 2024 2025 2026 Total 2021 2022 2023 2024 2025 2026 Total Disb. Acct. Fin. Rule

 I. Investment Costs  

A. Accès aux opportunités d'affaires dans les corridors et marchés transfrontaliers  

Etude sur les opportunités d'affaires  Etude 1 - - - - - 1 21.000 35,882 21 000,0 - - - - - 21 000,0 35,9 - - - - - 35,9 SERVICES_DA FIDA_PRET ( 100% )

Guichets d'info sur les opportunités d'affaires transfrontalières et le long des corridors  Guichet - 2 2 - - - 4 3.500 5,98 - 7 000,0 7 000,0 - - - 14 000,0 - 12,0 12,0 - - - 23,9 BSI_DA FIDA_PRET ( 100% )

Fonctionnement-Guichet  Guichet - 2 2 4 4 4 16 2.000 3,417 - 4 000,0 4 000,0 8 000,0 8 000,0 8 000,0 32 000,0 - 6,8 6,8 13,7 13,7 13,7 54,7 BSI_DA FIDA_PRET ( 100% )

Evaluation et capitalisation-Guichet  Etude - - 1 - - 1 2 6.000 10,252 - - 6 000,0 - - 6 000,0 12 000,0 - - 10,3 - - 10,3 20,5 SERVICES_DA FIDA_PRET ( 100% )

Bulletin trimestriel des opportunités et des bonnes affaires  Edition - 4 4 4 4 4 20 2.000 3,417 - 8 000,0 8 000,0 8 000,0 8 000,0 8 000,0 40 000,0 - 13,7 13,7 13,7 13,7 13,7 68,3 BSI_DA FIDA_PRET ( 100% )

Foire du business transfrontalier  Foire - 1 1 1 1 1 5 6.500 11,106 - 6 500,0 6 500,0 6 500,0 6 500,0 6 500,0 32 500,0 - 11,1 11,1 11,1 11,1 11,1 55,5 SERVICES_DA FIDA_PRET ( 100% )

Fora et rencontres d'échanges  Forum - 1 - 1 - 1 3 5.000 8,543 - 5 000,0 - 5 000,0 - 5 000,0 15 000,0 - 8,5 - 8,5 - 8,5 25,6 SERVICES_DA FIDA_PRET ( 100% )

Rencontres CCIB-CCIT sur les échanges commerciaux Bénin-Togo dans les corridors  Rencontre 1 1 1 1 1 1 6 5.000 8,543 5 000,0 5 000,0 5 000,0 5 000,0 5 000,0 5 000,0 30 000,0 8,5 8,5 8,5 8,5 8,5 8,5 51,3 SERVICES_DA FIDA_PRET ( 100% )

Annuaire des affaires dans les corridors (semestriel)  Edition - 2 2 2 2 2 10 2.000 3,417 - 4 000,0 4 000,0 4 000,0 4 000,0 4 000,0 20 000,0 - 6,8 6,8 6,8 6,8 6,8 34,2 BSI_DA FIDA_PRET ( 100% )

Alliance bénino-togolaise pour la promotion de l'entrepreneuriat des jeunes ruraux /a  Forfait - - 2 1 1 1 5 10.000 17,087 - - 20 000,0 10 000,0 10 000,0 10 000,0 50 000,0 - - 34,2 17,1 17,1 17,1 85,4 SERVICES_DA FIDA_PRET ( 100% )

Subtotal  26 000,0 39 500,0 60 500,0 46 500,0 41 500,0 52 500,0 266 500,0 44,4 67,5 103,4 79,5 70,9 89,7 455,4

B. Promotion de jeunes agripreneurs et de femmes dans les corridors et marchés transfrontaliers  

1. Formation et financement  

Développement de curriculas adaptés et sur mesure /b  Curricula 2 2 2 - - - 6 5.000 8,543 10 000,0 10 000,0 10 000,0 - - - 30 000,0 17,1 17,1 17,1 - - - 51,3 SERVICES_DA FIDA_PRET ( 100% )

Formation, préparation et suivi des plan d'affaires de jeunes,jeunes, Handicapés /c  Jeune 45 100 135 135 85 - 500 350 0,598 15 750,0 35 000,0 47 250,0 47 250,0 29 750,0 - 175 000,0 26,9 59,8 80,7 80,7 50,8 - 299,0 SERVICES_DA FIDA_PRET ( 100% )

Financement et mise en oeuvre des plans d'affaires jeunes  Plan d'affaires 20 50 60 60 50 - 240 2.000 3,417 40 000,0 100 000,0 120 000,0 120 000,0 100 000,0 - 480 000,0 68,3 170,9 205,0 205,0 170,9 - 820,2 SUBDON_DA FIDA_PRET ( 100% )

Financement et mise en oeuvre des plans d'affaires des femmes  Plan d'affaires 20 40 60 60 20 - 200 2.000 3,417 40 000,0 80 000,0 120 000,0 120 000,0 40 000,0 - 400 000,0 68,3 136,7 205,0 205,0 68,3 - 683,5 SUBDON_DA FIDA_PRET ( 100% )

Financement et mise en oeuvre des plans d'affaires pour les personnes handicapées  Plan d'affaires 5 10 15 15 15 - 60 2.000 3,417 10 000,0 20 000,0 30 000,0 30 000,0 30 000,0 - 120 000,0 17,1 34,2 51,3 51,3 51,3 - 205,0 SUBDON_DA FIDA_PRET ( 100% )

Contribution en nature bénéficiaires femmes, jeunes, handicapés  Plan d'affaires 45 100 135 135 85 - 500 200 0,342 9 000,0 20 000,0 27 000,0 27 000,0 17 000,0 - 100 000,0 15,4 34,2 46,1 46,1 29,0 - 170,9 SUBDON_DA BENEF_NATURE ( 100% )

Evaluation et capitalisation  Etude - - 1 - - 1 2 25.000 42,717 - - 25 000,0 - - 25 000,0 50 000,0 - - 42,7 - - 42,7 85,4 SERVICES_DA FIDA_PRET ( 100% )

Subtotal  124 750,0 265 000,0 379 250,0 344 250,0 216 750,0 25 000,0 1 355 000,0 213,2 452,8 648,0 588,2 370,4 42,7 2 315,2

2. Stratégie d'entrepreneuriat de jeunes ruraux au sein de la REJEPPAT  

Appui à la préparation de la stratégie et de plan de mise en oeuvre  Etude 1 - - 1 - - 2 8.000 13,669 8 000,0 - - 8 000,0 - - 16 000,0 13,7 - - 13,7 - - 27,3 SERVICES_DA FIDA_PRET ( 100% )

Contribution à la mise en oeuvre de la stratégie  Forfait - 1 1 1 1 1 5 10.000 17,087 - 10 000,0 10 000,0 10 000,0 10 000,0 10 000,0 50 000,0 - 17,1 17,1 17,1 17,1 17,1 85,4 BSI_DA FIDA_PRET ( 100% )

Voyages d'études et d'échanges d'expérience au Togo (Alliance avec REJEPPAT)  Voyage - 1 1 1 1 1 5 3.000 5,126 - 3 000,0 3 000,0 3 000,0 3 000,0 3 000,0 15 000,0 - 5,1 5,1 5,1 5,1 5,1 25,6 SERVICES_DA FIDA_PRET ( 100% )

Voyages d'étude internationaux  Voyage - 1 1 1 1 1 5 15.000 25,63 - 15 000,0 15 000,0 15 000,0 15 000,0 15 000,0 75 000,0 - 25,6 25,6 25,6 25,6 25,6 128,2 SERVICES_DA FIDA_PRET ( 100% )

Subtotal  8 000,0 28 000,0 28 000,0 36 000,0 28 000,0 28 000,0 156 000,0 13,7 47,8 47,8 61,5 47,8 47,8 266,6

Subtotal  132 750,0 293 000,0 407 250,0 380 250,0 244 750,0 53 000,0 1 511 000,0 226,8 500,6 695,9 649,7 418,2 90,6 2 581,8

C. Appui aux coopératives et groupements formels  

Appui à la préparation et au suivi de sous-projets d'équipement /d  Sous-projet 6 8 10 10 6 - 40 500 0,854 3 000,0 4 000,0 5 000,0 5 000,0 3 000,0 - 20 000,0 5,1 6,8 8,5 8,5 5,1 - 34,2 SERVICES_DA FIDA_PRET ( 100% )

Financement de sous-projets d'équipement-Groupement de femmes et mixtes /e  Sous-projet 6 8 10 10 6 - 40 3.500 5,98 21 000,0 28 000,0 35 000,0 35 000,0 21 000,0 - 140 000,0 35,9 47,8 59,8 59,8 35,9 - 239,2 SUBDON_DA FIDA_PRET ( 100% )

Contribution en nature bénéficiaires coopératives et groupements informels  Plan d'affaires 6 8 10 10 6 - 40 350 0,598 2 100,0 2 800,0 3 500,0 3 500,0 2 100,0 - 14 000,0 3,6 4,8 6,0 6,0 3,6 - 23,9 SUBDON_DA BENEF_NATURE ( 100% )

Formation des coopératives sur des itinéraires et process techniques  Session 1 1 1 1 1 - 5 5.000 8,543 5 000,0 5 000,0 5 000,0 5 000,0 5 000,0 - 25 000,0 8,5 8,5 8,5 8,5 8,5 - 42,7 SERVICES_DA FIDA_PRET ( 100% )

Ateliers-bilans et capitalisation  Session - - 1 - - 1 2 2.500 4,272 - - 2 500,0 - - 2 500,0 5 000,0 - - 4,3 - - 4,3 8,5 SERVICES_DA FIDA_PRET ( 100% )

Subtotal  31 100,0 39 800,0 51 000,0 48 500,0 31 100,0 2 500,0 204 000,0 53,1 68,0 87,1 82,9 53,1 4,3 348,6

D. Appui à la consolidation et viabilité des agro-MPME de transformation  

Audit technique et industriel des agro-MPME des corridors : Identification et ciblage  Etude 1 - 1 - - - 2 20.000 34,173 20 000,0 - 20 000,0 - - - 40 000,0 34,2 - 34,2 - - - 68,3 SERVICES_DA FIDA_PRET ( 100% )

Plans de consolidation et viabilité de MPME-cibles  Etude 1 - 1 - - - 2 7.500 12,815 7 500,0 - 7 500,0 - - - 15 000,0 12,8 - 12,8 - - - 25,6 SERVICES_DA FIDA_PRET ( 100% )

Financement des plans de consolidation et de viabilité des MPME  Nombre - 1 - 1 1 - 3 25.000 42,717 - 25 000,0 - 25 000,0 25 000,0 - 75 000,0 - 42,7 - 42,7 42,7 - 128,2 SUBDON_DA FIDA_PRET ( 100% )

Financement des plans de consolidation et de viabilité des MPME  Nombre - 1 - 1 1 - 3 37.500 64,075 - 37 500,0 - 37 500,0 37 500,0 - 112 500,0 - 64,1 - 64,1 64,1 - 192,2 SUBDON_DA BENEF_ESPECE ( 100% )

Ateliers-bilans et capitalisation  Atelier - - 1 - - 1 2 4.000 6,835 - - 4 000,0 - - 4 000,0 8 000,0 - - 6,8 - - 6,8 13,7 SERVICES_DA FIDA_PRET ( 100% )

Subtotal  27 500,0 62 500,0 31 500,0 62 500,0 62 500,0 4 000,0 250 500,0 47,0 106,8 53,8 106,8 106,8 6,8 428,0

E. Partenariat avec les institutions financières  

Abondement ciblé du fonds de garantie MIFA /f  Provision 1 - 1 1 - - 3 100.000 170,867 100 000,0 - 100 000,0 100 000,0 - - 300 000,0 170,9 - 170,9 170,9 - - 512,6 SUBDON_DA FIDA_PRET ( 100% )

Développement de services financiers numériques  Produit - 1 1 1 - - 3 30.000 51,26 - 30 000,0 30 000,0 30 000,0 - - 90 000,0 - 51,3 51,3 51,3 - - 153,8 SERVICES_DA FIDA_PRET ( 100% )

Ateliers-bilans et capitalisation  Atelier - - 1 - - 1 2 3.833,388 6,55 - - 3 833,4 - - 3 833,4 7 666,8 - - 6,6 - - 6,6 13,1 SERVICES_DA FIDA_PRET ( 100% )

Subtotal  100 000,0 30 000,0 133 833,4 130 000,0 - 3 833,4 397 666,8 170,9 51,3 228,7 222,1 - 6,6 679,5

Total  317 350,0 464 800,0 684 083,4 667 750,0 379 850,0 115 833,4 2 629 666,8 542,2 794,2 1 168,9 1 141,0 649,0 197,9 4 493,2
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Table 2.1. Développement d'une agriculture durable et climato-résiliente  Unit Cost

Detailed Costs  Quantities Unit Cost (F (USD Base Cost (F CFA '000) Base Cost (USD '000) Other Accounts

Unit 2021 2022 2023 2024 2025 2026 Total CFA '000) '000) 2021 2022 2023 2024 2025 2026 Total 2021 2022 2023 2024 2025 2026 Total Disb. Acct. Fin. Rule

 I. Investment Costs  

A. Plan dôam®nagement durable des terroirs villageois (bas-fonds et sous-bassins versants) 

1. Sensibilisation des communautés sur les enjeux climatiques et environnementaux  

Equipements media /a  Lot 2 3 - - - - 5 1.828,906 3,125 3 657,8 5 486,7 - - - - 9 144,5 6,3 9,4 - - - - 15,6 EQM_DA FIDA_PRET ( 100% )

Organisation séance d'animation sur les sites  Site 13 28 - - - - 41 117,05 0,2 1 521,7 3 277,4 - - - - 4 799,1 2,6 5,6 - - - - 8,2 SERVICES_DA FIDA_PRET ( 100% )

Partenariats avec 5 radios communautaires pour diffusion de programme de sensibilisation  Mois 24 60 60 60 - - 204 87,788 0,15 2 106,9 5 267,3 5 267,3 5 267,3 - - 17 908,7 3,6 9,0 9,0 9,0 - - 30,6 SERVICES_DA FIDA_PRET ( 100% )

Subtotal  7 286,4 14 031,4 5 267,3 5 267,3 - - 31 852,2 12,5 24,0 9,0 9,0 - - 54,4

2. Planification participative et territoriale  

Assistance technique pour la formation des Partenaires de mise en oeuvre des plans territoriaux et participative  Pers.J 15 - - - - - 15 292,625 0,5 4 389,4 - - - - - 4 389,4 7,5 - - - - - 7,5 SERVICES_DA FIDA_PRET ( 100% )

rganisation de la formation des acteurs sur l'élaboration des Plans territoriaux participatifs  Session 1 - - - - - 1 8.193,5 14 8 193,5 - - - - - 8 193,5 14,0 - - - - - 14,0 SERVICES_DA FIDA_PRET ( 100% )

Assistance technique pour le suivi-accompagnement  Pers.J 25 25 - - - - 50 175,575 0,3 4 389,4 4 389,4 - - - - 8 778,8 7,5 7,5 - - - - 15,0 SERVICES_DA FIDA_PRET ( 100% )

Animation des processus  Site 13 28 - - - - 41 585,25 1 7 608,3 16 387,0 - - - - 23 995,3 13,0 28,0 - - - - 41,0 SERVICES_DA FIDA_PRET ( 100% )

Subtotal  24 580,5 20 776,4 - - - - 45 356,9 42,0 35,5 - - - - 77,5

3. Mise en place des Associations des usagers de lôeau et des Ressources Naturelles (AUE-RN)-Partenariat CTOP 

Formation et renforcement de capacités des AUE-RN /b  Session 2 5 3 - - - 10 5.852,5 10 11 705,0 29 262,5 17 557,5 - - - 58 525,0 20,0 50,0 30,0 - - - 100,0 SERVICES_DA FIDA_PRET ( 100% )

Visites d'échanges entre les AUE-RN  Visite - 1 - 1 - - 2 5.852,5 10 - 5 852,5 - 5 852,5 - - 11 705,0 - 10,0 - 10,0 - - 20,0 SERVICES_DA FIDA_PRET ( 100% )

Suivi-accompagnement des AUE-RN  Mois - 1 1 1 1 1 5 1.463,125 2,5 - 1 463,1 1 463,1 1 463,1 1 463,1 1 463,1 7 315,6 - 2,5 2,5 2,5 2,5 2,5 12,5 SERVICES_DA FIDA_PRET ( 100% )

Base arrière  Forfait 0,5 1 1 1 1 1 5,5 2.110 3,605 1 055,0 2 110,0 2 110,0 2 110,0 2 110,0 2 110,0 11 605,0 1,8 3,6 3,6 3,6 3,6 3,6 19,8 BSI_DA FIDA_PRET ( 100% )

Subtotal  12 760,0 38 688,1 21 130,6 9 425,6 3 573,1 3 573,1 89 150,6 21,8 66,1 36,1 16,1 6,1 6,1 152,3

4. Valorisation de bonnes pratiques par des outils de communication numérique et partage d'expérience  

Distribution de smartphones aux animateurs des CEP /c  Nombre 8 12 - - - - 20 146,313 0,25 1 170,5 1 755,8 - - - - 2 926,3 2,0 3,0 - - - - 5,0 EQM_DA FIDA_PRET ( 100% )

Formation à la production de petites vidéos et reportages sur les bonnes pratiques  Zone 2 3 - - - - 5 2.926,25 5 5 852,5 8 778,8 - - - - 14 631,3 10,0 15,0 - - - - 25,0 SERVICES_DA FIDA_PRET ( 100% )

Organisation de visites d'échanges entre les zones d'intervention dans les 2 pays  Visite - 1 - 1 - - 2 5.852,5 10 - 5 852,5 - 5 852,5 - - 11 705,0 - 10,0 - 10,0 - - 20,0 SERVICES_DA FIDA_PRET ( 100% )

Subtotal  7 023,0 16 387,0 - 5 852,5 - - 29 262,5 12,0 28,0 - 10,0 - - 50,0

Subtotal  51 649,9 89 882,9 26 397,9 20 545,4 3 573,1 3 573,1 195 622,2 88,3 153,6 45,1 35,1 6,1 6,1 334,3

B. Renforcement de capacités et amélioration de la productivité agricole  

1. Vulgarisation agricole, recherche et formation dans les CEP-Partenariat /d  

Formation des facilitateurs des CEPs /e  Session 2 2 2 2 - - 8 6.000 10,252 12 000,0 12 000,0 12 000,0 12 000,0 - - 48 000,0 20,5 20,5 20,5 20,5 - - 82,0 SERVICES_DA FIDA_PRET ( 100% )

Diagnostic participatif sur les thematiques a traité dans les CEP  Nombre - 10 96 113 80 21 320 50 0,085 - 500,0 4 800,0 5 650,0 4 000,0 1 050,0 16 000,0 - 0,9 8,2 9,7 6,8 1,8 27,3 SERVICES_DA FIDA_PRET ( 100% )

Mise en place des CEP  Nombre - 10 96 113 80 21 320 295 0,504 - 2 950,0 28 320,0 33 335,0 23 600,0 6 195,0 94 400,0 - 5,0 48,4 57,0 40,3 10,6 161,3 SERVICES_DA FIDA_PRET ( 100% )

Suivi des CEP par les Facilitateurs  Nombre - 10 96 113 80 21 320 100 0,171 - 1 000,0 9 600,0 11 300,0 8 000,0 2 100,0 32 000,0 - 1,7 16,4 19,3 13,7 3,6 54,7 SERVICES_DA FIDA_PRET ( 100% )

Accès aux intrants-Kits vulnérables  Nombre - 10 96 113 80 21 320 50 0,085 - 500,0 4 800,0 5 650,0 4 000,0 1 050,0 16 000,0 - 0,9 8,2 9,7 6,8 1,8 27,3 SUBDON_DA FIDA_PRET ( 100% )

Loyer-Terrains agricoles mis à disposition par les communautés/familles pour les CEP  Nombre - 10 96 113 80 21 320 5 0,009 - 50,0 480,0 565,0 400,0 105,0 1 600,0 - 0,1 0,8 1,0 0,7 0,2 2,7 SUBDON_DA BENEF_NATURE ( 100% )

Visites d'échanges communautaires  Visite - 1 2 2 1 - 6 2.000 3,417 - 2 000,0 4 000,0 4 000,0 2 000,0 - 12 000,0 - 3,4 6,8 6,8 3,4 - 20,5 SERVICES_DA FIDA_PRET ( 100% )

Evaluation des CEP  Zone - - 2 2 - - 4 1.500 2,563 - - 3 000,0 3 000,0 - - 6 000,0 - - 5,1 5,1 - - 10,3 SERVICES_DA FIDA_PRET ( 100% )

Partenariat ITRA-ICAT pour la recherche/diffusion d'innovations  Forfait 0,1 0,1 0,1 0,5 0,5 - 1,3 15.000 25,63 1 500,0 1 500,0 1 500,0 7 500,0 7 500,0 - 19 500,0 2,6 2,6 2,6 12,8 12,8 - 33,3 BSI_DA FIDA_PRET ( 100% )

Base arriere  Forfait 1 1 1 1 1 1 6 6.120 10,457 6 120,0 6 120,0 6 120,0 6 120,0 6 120,0 6 120,0 36 720,0 10,5 10,5 10,5 10,5 10,5 10,5 62,7 BSI_DA FIDA_PRET ( 100% )

Subtotal  19 620,0 26 620,0 74 620,0 89 120,0 55 620,0 16 620,0 282 220,0 33,5 45,5 127,5 152,3 95,0 28,4 482,2

2. Accès aux semences de qualité  

a. Partenariat avec l' ITRA pour la production de semence base et pre-base et formation des acteurs  

Production de semences de base et pre-base mais  Tonne 1,4 1,4 1,4 1,4 1,4 1,4 8,4 2.000 3,417 2 800,0 2 800,0 2 800,0 2 800,0 2 800,0 2 800,0 16 800,0 4,8 4,8 4,8 4,8 4,8 4,8 28,7 SUBDON_DA FIDA_PRET ( 100% )

Production de semences de base et pre-base Soja  Tonne 3,2 3,2 3,2 3,2 3,2 3,2 19,2 2.000 3,417 6 400,0 6 400,0 6 400,0 6 400,0 6 400,0 6 400,0 38 400,0 10,9 10,9 10,9 10,9 10,9 10,9 65,6 SUBDON_DA FIDA_PRET ( 100% )

Production de semences de base et pre-base riz  Tonne - 0,8 0,8 0,8 0,8 0,8 4 2.500 4,272 - 2 000,0 2 000,0 2 000,0 2 000,0 2 000,0 10 000,0 - 3,4 3,4 3,4 3,4 3,4 17,1 SUBDON_DA FIDA_PRET ( 100% )

Appui technique internationale-semence prébase  Forfait 1 1 0,5 - - - 2,5 10.000 17,087 10 000,0 10 000,0 5 000,0 - - - 25 000,0 17,1 17,1 8,5 - - - 42,7 SERVICES_DA FIDA_PRET ( 100% )

Formation continue du reseau de multiplicateur  Zone - 2 3 5 5 - 15 5.000 8,543 - 10 000,0 15 000,0 25 000,0 25 000,0 - 75 000,0 - 17,1 25,6 42,7 42,7 - 128,2 SERVICES_DA FIDA_PRET ( 100% )

Dispositif de controle et certification semencier DPV  Forfait 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,5 1 2.000 3,417 200,0 200,0 200,0 200,0 200,0 1 000,0 2 000,0 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3 1,7 3,4 SERVICES_DA FIDA_PRET ( 100% )

Coordination-Suivi technique ITRA  Forfait 1 1 1 1 1 0,5 5,5 3.000 5,126 3 000,0 3 000,0 3 000,0 3 000,0 3 000,0 1 500,0 16 500,0 5,1 5,1 5,1 5,1 5,1 2,6 28,2 SERVICES_DA FIDA_PRET ( 100% )

Subtotal  22 400,0 34 400,0 34 400,0 39 400,0 39 400,0 13 700,0 183 700,0 38,3 58,8 58,8 67,3 67,3 23,4 313,9

b. Appui au reseau semencier  

Accompagnement  technique des groupements semenciers  Zone - 2 3 5 5 5 20 2.000 3,417 - 4 000,0 6 000,0 10 000,0 10 000,0 10 000,0 40 000,0 - 6,8 10,3 17,1 17,1 17,1 68,3 SERVICES_DA FIDA_PRET ( 100% )

Appui en matériel de production  Kit - 5 10 10 5 - 30 1.000 1,709 - 5 000,0 10 000,0 10 000,0 5 000,0 - 30 000,0 - 8,5 17,1 17,1 8,5 - 51,3 EQM_DA FIDA_PRET ( 100% )

Animation des foires semenciers  Foire - 1 1 1 1 1 5 5.000 8,543 - 5 000,0 5 000,0 5 000,0 5 000,0 5 000,0 25 000,0 - 8,5 8,5 8,5 8,5 8,5 42,7 SERVICES_DA FIDA_PRET ( 100% )

Base arriere  Forfait 1 1 1 1 1 1 6 2.850 4,87 2 850,0 2 850,0 2 850,0 2 850,0 2 850,0 2 850,0 17 100,0 4,9 4,9 4,9 4,9 4,9 4,9 29,2 BSI_DA FIDA_PRET ( 100% )

Subtotal  2 850,0 16 850,0 23 850,0 27 850,0 22 850,0 17 850,0 112 100,0 4,9 28,8 40,8 47,6 39,0 30,5 191,5

Subtotal  25 250,0 51 250,0 58 250,0 67 250,0 62 250,0 31 550,0 295 800,0 43,1 87,6 99,5 114,9 106,4 53,9 505,4

3. Développement de la petite mécanisation adaptée  

Etat des lieux des outils les mieux adaptés  Forfait 1 1 - - - - 2 5.000 8,543 5 000,0 5 000,0 - - - - 10 000,0 8,5 8,5 - - - - 17,1 SERVICES_DA FIDA_PRET ( 100% )

Expertise dans le domaine petite méchanisation  Pers.J 30 15 - - - - 45 292,625 0,5 8 778,8 4 389,4 - - - - 13 168,1 15,0 7,5 - - - - 22,5 SERVICES_DA FIDA_PRET ( 100% )

Visite d'échanges entre pays  Visite - 1 1 - - - 2 4.000 6,835 - 4 000,0 4 000,0 - - - 8 000,0 - 6,8 6,8 - - - 13,7 SERVICES_DA FIDA_PRET ( 100% )

Subtotal  13 778,8 13 389,4 4 000,0 - - - 31 168,1 23,5 22,9 6,8 - - - 53,3

4. Développement de l'Agroforesterie-Partenariat /f  

a. Création de pépinière par des groupement de jeunes et accompagnement /g  Forfait - 5 1 1 - - 7 5.852,5 10 - 29 262,5 5 852,5 5 852,5 - - 40 967,5 - 50,0 10,0 10,0 - - 70,0 SUBDON_DA FIDA_PRET ( 100% )

b. Création de vergers d'arbres fruitiers (manguiers, anacardiers, agrumes et palmiers) /h  Ha - 66 640 574 - - 1 280 263,363 0,45 - 17 381,9 168 552,0 151 170,1 - - 337 104,0 - 29,7 288,0 258,3 - - 576,0 SUBDON_DA FIDA_DON( 76% ); FIDA_PRET ( 24% )

c. D®veloppement du mod¯le agroforestier bas® sur lôassociation en ligne intercal®e de cultures annuelles et p®rennes /i Ha - 99 960 861 - - 1 920 105,345 0,18 - 10 429,2 101 131,2 90 702,0 - - 202 262,4 - 17,8 172,8 155,0 - - 345,6 SUBDON_DA FIDA_PRET ( 100% )

d. Base arriere  Forfait 1 1 1 1 1 1 6 2.000 3,417 2 000,0 2 000,0 2 000,0 2 000,0 2 000,0 2 000,0 12 000,0 3,4 3,4 3,4 3,4 3,4 3,4 20,5 BSI_DA FIDA_PRET ( 100% )

Subtotal  2 000,0 59 073,6 277 535,7 249 724,6 2 000,0 2 000,0 592 333,9 3,4 100,9 474,2 426,7 3,4 3,4 1 012,1

Subtotal  60 648,8 150 333,0 414 405,7 406 094,6 119 870,0 50 170,0 1 201 522,0 103,6 256,9 708,1 693,9 204,8 85,7 2 053,0

C. Gestion communautaire des ressources naturelles  

1. Lutte antiérosive-construction de cordons pierreux et autres dispositifs antiérosifs  Ha - 33 320 287 - - 640 117,05 0,2 - 3 862,7 37 456,0 33 593,4 - - 74 912,0 - 6,6 64,0 57,4 - - 128,0 TV_DA FIDA_PRET ( 100% )

2. Renforcement de forêts communautaires /j  Ha - 99 960 861 - - 1 920 46,82 0,08 - 4 635,2 44 947,2 40 312,0 - - 89 894,4 - 7,9 76,8 68,9 - - 153,6 SERVICES_DA FIDA_PRET ( 100% )

3. Renforcement des zones de pâturage et de corridor de transhumance  

Etude sur les zones de paturage (problématiques, potentiels)  Pers.J 15 - - - - - 15 292,625 0,5 4 389,4 - - - - - 4 389,4 7,5 - - - - - 7,5 SERVICES_DA FIDA_PRET ( 100% )

Renforcement-mise en place /k  Ha - 33 320 287 - - 640 117,05 0,2 - 3 862,7 37 456,0 33 593,4 - - 74 912,0 - 6,6 64,0 57,4 - - 128,0 SERVICES_DA FIDA_PRET ( 100% )

Subtotal  4 389,4 3 862,7 37 456,0 33 593,4 - - 79 301,4 7,5 6,6 64,0 57,4 - - 135,5

Subtotal  4 389,4 12 360,5 119 859,2 107 498,7 - - 244 107,8 7,5 21,1 204,8 183,7 - - 417,1

D. Mise en oeuvre, supervision et coordination des activités d'agriculture durable (SC21)  

1. Techniciens-partenaire de mise en oeuvre  

Techniciens-Salaires  Pers.mois 90 180 180 180 180 180 990 250 0,427 22 500,0 45 000,0 45 000,0 45 000,0 45 000,0 45 000,0 247 500,0 38,4 76,9 76,9 76,9 76,9 76,9 422,9 SERVICES_DA FIDA_PRET ( 100% )

Techniciens- fonctionnement /l  Pers.mois 90 180 180 180 180 180 990 50 0,085 4 500,0 9 000,0 9 000,0 9 000,0 9 000,0 9 000,0 49 500,0 7,7 15,4 15,4 15,4 15,4 15,4 84,6 SERVICES_DA FIDA_PRET ( 100% )

Moto-techniciens  Nombre 15 - - - - - 15 1.200 2,05 18 000,0 - - - - - 18 000,0 30,8 - - - - - 30,8 EQM_DA FIDA_PRET ( 100% )

Base arriere  Forfait 0,5 1 1 1 1 1 5,5 6.697 11,443 3 348,5 6 697,0 6 697,0 6 697,0 6 697,0 6 697,0 36 833,5 5,7 11,4 11,4 11,4 11,4 11,4 62,9 BSI_DA FIDA_PRET ( 100% )

Subtotal  48 348,5 60 697,0 60 697,0 60 697,0 60 697,0 60 697,0 351 833,5 82,6 103,7 103,7 103,7 103,7 103,7 601,2

2. ICAT  

Véhicule ICAT  Nombre 1 - - - - - 1 20.000 34,173 20 000,0 - - - - - 20 000,0 34,2 - - - - - 34,2 EQM_DA FIDA_PRET ( 100% )

Moto-ICAT  Nombre 5 - - - - - 5 1.200 2,05 6 000,0 - - - - - 6 000,0 10,3 - - - - - 10,3 EQM_DA FIDA_PRET ( 100% )

Fonctionnement, suivi-accompagnement des activités sur le terrain  Forfait 1 1 1 1 1 1 6 4.000 6,835 4 000,0 4 000,0 4 000,0 4 000,0 4 000,0 4 000,0 24 000,0 6,8 6,8 6,8 6,8 6,8 6,8 41,0 SERVICES_DA FIDA_PRET ( 100% )

Subtotal  30 000,0 4 000,0 4 000,0 4 000,0 4 000,0 4 000,0 50 000,0 51,3 6,8 6,8 6,8 6,8 6,8 85,4

Subtotal  78 348,5 64 697,0 64 697,0 64 697,0 64 697,0 64 697,0 401 833,5 133,9 110,5 110,5 110,5 110,5 110,5 686,6

Total  195 036,5 317 273,3 625 359,8 598 835,7 188 140,1 118 440,1 2 043 085,5 333,3 542,1 1 068,5 1 023,2 321,5 202,4 3 491,0
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Table 2.2. Gestion durable de l'irrigation à petite échelle  Unit Cost

Detailed Costs  Quantities Unit Cost (F (USD Base Cost (F CFA '000) Base Cost (USD '000) Other Accounts

Unit 2021 2022 2023 2024 2025 2026 Total CFA '000) '000) 2021 2022 2023 2024 2025 2026 Total 2021 2022 2023 2024 2025 2026 Total Disb. Acct. Fin. Rule

 I. Investment Costs  

A. Aménagement avec maitrise totale de l'eau dans les  bas-fonds-500 Ha  

Etudes d'Avant projet sommaire  et détaillée et Dossier d'Appel d'offre(APS,APD et DAO) /a  Ha - 103 397 - - - 500 160,651 0,275 - 16 547,1 63 778,5 - - - 80 325,6 - 28,3 109,0 - - - 137,3 SERVICES_DA FIDA_PRET ( 100%)

Realisation travaux de construction de digues , de drains, de  diguettes suivant corbes de niveau , etc  Ha - - 103 250 147 - 500 3.570,025 6,1 - - 367 712,6 892 506,3 524 793,7 - 1 785 012,5 - - 628,3 1 525,0 896,7 - 3 050,0 TV_DA OFID_PRET ( 20% );FIDA_PRET ( 33,765% ); GAP (46,235% )

Controle travaux: assurer le contrôle qualité des travaux /b  Ha - - 103 250 147 - 500 196,351 0,336 - - 20 224,2 49 087,8 28 863,7 - 98 175,7 - - 34,6 83,9 49,3 - 167,8 SERVICES_DA FIDA_PRET ( 100% )

Subtotal  - 16 547,1 451 715,3 941 594,1 553 657,3 - 1 963 513,8 - 28,3 771,8 1 608,9 946,0 - 3 355,0

B. Développement de système irrigués pour le maraichage-300 Ha  

Etudes d'Avant projet sommaire  et détaillée et Dossier d'Appel d'offre(APS,APD et DAO) /c  Ha - 62 238 - - - 300 179,087 0,306 - 11 103,4 42 622,6 - - - 53 726,0 - 19,0 72,8 - - - 91,8 SERVICES_DA FIDA_PRET ( 100% )

Realisation travaux de construction de digues , de drains, de  diguettes suivant corbes de niveau , etc  Ha - - 62 150 88 - 300 3.979,7 6,8 - - 246 741,4 596 955,0 350 213,6 - 1 193 910,0 - - 421,6 1 020,0 598,4 - 2 040,0 TV_DA OFID_PRET (8,87% );FIDA_PRET ( 51,13% ); GAP ( 40% )

Controle travaux: assurer le contrôle qualité des travaux /d  Ha - - 62 150 88 - 300 218,884 0,374 - - 13 570,8 32 832,5 19 261,7 - 65 665,1 - - 23,2 56,1 32,9 - 112,2 SERVICES_DA FIDA_PRET ( 100% )

Subtotal  - 11 103,4 302 934,8 629 787,5 369 475,3 - 1 313 301,0 - 19,0 517,6 1 076,1 631,3 - 2 244,0

C. Aménagement pluvial avec maitrise partielle de l'eau dans les bas-fonds-800 Ha  

Etudes d'Avant projet sommaire  et détaillée et Dossier d'Appel d'offre(APS,APD et DAO) /e  Ha - 165 635 - - - 800 47,405 0,081 - 7 821,9 30 102,3 - - - 37 924,2 - 13,4 51,4 - - - 64,8 SERVICES_DA GAP ( 100% )

Realisation travaux de construction de digues , de drains, de  diguettes suivant corbes de niveau , etc  Ha - - 165 350 285 - 800 1.053,45 1,8 - - 173 819,3 368 707,5 300 233,3 - 842 760,0 - - 297,0 630,0 513,0 - 1 440,0 TV_DA GAP ( 100% )

Controle travaux: assurer le contrôle qualité des travaux /f  Ha - - 165 350 285 - 800 57,94 0,099 - - 9 560,1 20 278,9 16 512,8 - 46 351,8 - - 16,3 34,7 28,2 - 79,2 SERVICES_DA GAP (100% )

Subtotal  - 7 821,9 213 481,6 388 986,4 316 746,1 - 927 036,0 - 13,4 364,8 664,7 541,2 - 1 584,0

D. Terrains agricoles mis à disposition par les communautés  Ha - - 330 750 520 - 1 600 236 0,403 - - 77 880,0 177 000,0 122 720,0 - 377 600,0 - - 133,1 302,4 209,7 - 645,2 TV_DA BENEF_NATURE ( 100% )

E. Appui Institutionnel-Partenaires aménagements  

Véhicules 4*4 DAEMA  Nombre 1 - - - - - 1 20.000 34,173 20 000,0 - - - - - 20 000,0 34,2 - - - - - 34,2 EQM_DA FIDA_PRET ( 100% )

Motos DRAPAH, Services génie rural  Nombre 5 - - - - - 5 1.200 2,05 6 000,0 - - - - - 6 000,0 10,3 - - - - - 10,3 EQM_DA FIDA_PRET ( 100% )

Equipements de bureau et de protection individuel EPI  Forfait 1 - - - - - 1 3.000 5,126 3 000,0 - - - - - 3 000,0 5,1 - - - - - 5,1 EQM_DA FIDA_PRET ( 100% )

Mission de suivi des activités de terrain  Forfait 0,5 1 1 1 1 1 5,5 3.000 5,126 1 500,0 3 000,0 3 000,0 3 000,0 3 000,0 3 000,0 16 500,0 2,6 5,1 5,1 5,1 5,1 5,1 28,2 SERVICES_DA FIDA_PRET ( 100% )

Fonctionnement véhicules et communication  Forfait 1 1 1 1 1 1 6 1.500 2,563 1 500,0 1 500,0 1 500,0 1 500,0 1 500,0 1 500,0 9 000,0 2,6 2,6 2,6 2,6 2,6 2,6 15,4 BSI_DA FIDA_PRET ( 100% )

Total Investment Costs  32 000,0 39 972,3 1 050 511,7 2 141 868,0 1 367 098,8 4 500,0 4 635 950,8 54,7 68,3 1 795,0 3 659,7 2 335,9 7,7 7 921,3

II. Recurrent Costs  

A. Spécialiste Génie rural  Pers.mois 9 12 12 12 12 12 69 1.100 1,88 9 900,0 13 200,0 13 200,0 13 200,0 13 200,0 13 200,0 75 900,0 16,9 22,6 22,6 22,6 22,6 22,6 129,7 SALIND_DA FIDA_PRET ( 100% )

Total Recurrent Costs  9 900,0 13 200,0 13 200,0 13 200,0 13 200,0 13 200,0 75 900,0 16,9 22,6 22,6 22,6 22,6 22,6 129,7

Total  41 900,0 53 172,3 1 063 711,7 2 155 068,0 1 380 298,8 17 700,0 4 711 850,8 71,6 90,9 1 817,5 3 682,3 2 358,5 30,2 8 051,0
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Table 2.3. Am®lioration de la s®curit® nutritionnelle familiale et appui ¨ lôint®gration des femmes Cost

Detailed Costs  Quantities Unit Cost (F (USD Base Cost (F CFA '000) Base Cost (USD '000) Other Accounts

Unit 2021 2022 2023 2024 2025 2026 Total CFA '000) '000) 2021 2022 2023 2024 2025 2026 Total 2021 2022 2023 2024 2025 2026 Total Disb. Acct. Fin. Rule

 I. Investment Costs  

A. Elaboration de la stratégie de genre (Togo-Bénin) et renforcement des capacités institutionelles /a  

Assistance technique (nationale)  Mois 1 - - - - - 1 8.778,75 15 8 778,8 - - - - - 8 778,8 15,0 - - - - - 15,0 SERVICES_DA FIDA_DON ( 100% )

Assistance technique suivi-accompagnement de la mise en oeuvre et formation  Mois - 1 - 1 - - 2 8.778,75 15 - 8 778,8 - 8 778,8 - - 17 557,5 - 15,0 - 15,0 - - 30,0 SERVICES_DA FIDA_DON ( 100% )

Renforcement des capacités des institutions (niveau centrale et decentralisé), OPs et ONGs  Forfait - 1 - 1 - - 2 5.852,5 10 - 5 852,5 - 5 852,5 - - 11 705,0 - 10,0 - 10,0 - - 20,0 SERVICES_DA FIDA_DON ( 100% )

Subtotal  8 778,8 14 631,3 - 14 631,3 - - 38 041,3 15,0 25,0 - 25,0 - - 65,0

B. Integration genre (y compris personnes vivant avec des handicaps) et nutrition dans les CEPs  

Contribution au diagnostic participatif sur les problèmes, opportunités et contraintes-desagregés  Nombre - 10 96 113 80 21 320 11,705 0,02 - 117,1 1 123,7 1 322,7 936,4 245,8 3 745,6 - 0,2 1,9 2,3 1,6 0,4 6,4 SERVICES_DA FIDA_DON ( 100% )

Contribution à la formation des formateurs (genre, y compris personnes vivant en situation d'handicaps) et nutrition  Session 2 2 2 - - - 6 1.170,5 2 2 341,0 2 341,0 2 341,0 - - - 7 023,0 4,0 4,0 4,0 - - - 12,0 SERVICES_DA FIDA_DON( 100% )

Elaboration/ Adaptation er reproduction des matériels de formation  Session - 1 - - - - 1 8.778,75 15 - 8 778,8 - - - - 8 778,8 - 15,0 - - - - 15,0 SERVICES_DA FIDA_DON( 100% )

Subtotal  2 341,0 11 236,8 3 464,7 1 322,7 936,4 245,8 19 547,4 4,0 19,2 5,9 2,3 1,6 0,4 33,4

C. Automisation des femmes, des jeunes et des personnes vivant en situation d'handicap et sensibilisation des communautés  

Formation en alphabétisation avec CTOP /b  Session - 2 2 2 2 2 10 2.926,25 5 - 5 852,5 5 852,5 5 852,5 5 852,5 5 852,5 29 262,5 - 10,0 10,0 10,0 10,0 10,0 50,0 SERVICES_DA FIDA_DON( 100% )

Formation en leadership feminin avec CTOP /c  Session - 10 10 10 10 10 50 2.926,25 5 - 29 262,5 29 262,5 29 262,5 29 262,5 29 262,5 146 312,5 - 50,0 50,0 50,0 50,0 50,0 250,0 SERVICES_DA FIDA_DON( 100% )

Suivi et accompagnement-acces aux ressources de production /d  Session - 1 1 1 1 - 4 29.262,5 50 - 29 262,5 29 262,5 29 262,5 29 262,5 - 117 050,0 - 50,0 50,0 50,0 50,0 - 200,0 SERVICES_DA FIDA_DON( 100% )

Sensibilisation des communautés (tribune théatre- déplacement, equippement, etc.)  Session - 1 1 1 1 - 4 5.852,5 10 - 5 852,5 5 852,5 5 852,5 5 852,5 - 23 410,0 - 10,0 10,0 10,0 10,0 - 40,0 SERVICES_DA FIDA_DON( 100% )

Emissions radios  Mois - 12 12 12 12 12 60 175,575 0,3 - 2 106,9 2 106,9 2 106,9 2 106,9 2 106,9 10 534,5 - 3,6 3,6 3,6 3,6 3,6 18,0 SERVICES_DA FIDA_DON( 100% )

Subtotal  - 72 336,9 72 336,9 72 336,9 72 336,9 37 221,9 326 569,5 - 123,6 123,6 123,6 123,6 63,6 558,0

D. Promotion d'une alimentation diversifiée et à haute valeur nutritive  

Assistance technique (nationale): stratégie nutrition du projet et critères scientifiques /e  Mois 1 - - - - - 1 8.778,75 15 8 778,8 - - - - - 8 778,8 15,0 - - - - - 15,0 SERVICES_DA FIDA_DON( 100% )

Garderies pour les enfants et cantines au niveau des marchés  Nombre - - 6 6 - - 12 1.170,5 2 - - 7 023,0 7 023,0 - - 14 046,0 - - 12,0 12,0 - - 24,0 SUBDON_DA FIDA_DON( 100% )

Séances d'education nutritionnelle dans les 5 marchés /f  Nombre - 24 48 48 48 48 216 175,575 0,3 - 4 213,8 8 427,6 8 427,6 8 427,6 8 427,6 37 924,2 - 7,2 14,4 14,4 14,4 14,4 64,8 SERVICES_DA FIDA_DON( 100% )

Séances d'education nutritionelle au niveau des micro-entreprises /g  Nombre - 5 10 10 - - 25 500 0,854 - 2 500,0 5 000,0 5 000,0 - - 12 500,0 - 4,3 8,5 8,5 - - 21,4 SERVICES_DA FIDA_DON( 100% )

Séances d'education nutritionelle dans les formation pour les coopératives  Nombre - 48 48 48 - - 144 500 0,854 - 24 000,0 24 000,0 24 000,0 - - 72 000,0 - 41,0 41,0 41,0 - - 123,0 SERVICES_DA FIDA_DON( 100% )

Emissions radios  Mois - 12 12 12 12 12 60 175,575 0,3 - 2 106,9 2 106,9 2 106,9 2 106,9 2 106,9 10 534,5 - 3,6 3,6 3,6 3,6 3,6 18,0 SERVICES_DA FIDA_DON( 100% )

Assistance technique (nationale) suivi-accompagnement  Mois - - 1 1 1 - 3 8.778,75 15 - - 8 778,8 8 778,8 8 778,8 - 26 336,3 - - 15,0 15,0 15,0 - 45,0 SERVICES_DA FIDA_DON( 100% )

Subtotal  8 778,8 32 820,7 55 336,3 55 336,3 19 313,3 10 534,5 182 119,7 15,0 56,1 94,6 94,6 33,0 18,0 311,2

E. Appui transversal de la fédération de personnes vivant avec des handicaps  Forfait 1 1 1 1 1 1 6 23.410 40 23 410,0 23 410,0 23 410,0 23 410,0 23 410,0 23 410,0 140 460,0 40,0 40,0 40,0 40,0 40,0 40,0 240,0 SERVICES_DA FIDA_DON( 100% )

F. Assistance technique internationale (genre et nutrition)  Mois - 1 - 1 - - 2 14.631,25 25 - 14 631,3 - 14 631,3 - - 29 262,5 - 25,0 - 25,0 - - 50,0 SERVICES_DA FIDA_DON( 100% )

Total Investment Costs  43 308,5 169 066,9 154 547,8 181 668,3 115 996,6 71 412,2 736 000,3 74,0 288,9 264,1 310,4 198,2 122,0 1 257,6

II. Recurrent Costs  

A. Specialiste genre et nutrition  Mois 9 12 12 12 12 12 69 1.100 1,88 9 900,0 13 200,0 13 200,0 13 200,0 13 200,0 13 200,0 75 900,0 16,9 22,6 22,6 22,6 22,6 22,6 129,7 SALIND_DA FIDA_DON ( 100% )

Total Recurrent Costs  9 900,0 13 200,0 13 200,0 13 200,0 13 200,0 13 200,0 75 900,0 16,9 22,6 22,6 22,6 22,6 22,6 129,7

Total  53 208,5 182 266,9 167 747,8 194 868,3 129 196,6 84 612,2 811 900,3 90,9 311,4 286,6 333,0 220,8 144,6 1 387,3
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Table 3.1. Dialogue politique  Unit Cost

Detailed Costs  Quantities Unit Cost (F (USD Base Cost (F CFA '000) Base Cost (USD '000) Other Accounts

Unit 2021 2022 2023 2024 2025 2026 Total CFA '000) '000) 2021 2022 2023 2024 2025 2026 Total 2021 2022 2023 2024 2025 2026 Total Disb. Acct. Fin. Rule

 I. Investment Costs  

A. Surveillance des corridors flux commerciaux  

1. Animation du dialogue politique inter-acteurs et amélioration de la gouvernance routière  

Mise en place et animation des 5 CCC sur l'amélioration du commerce transfrontalier  Trimestre 1 4 4 4 2 2 17 2.000 3,417 2 000,0 8 000,0 8 000,0 8 000,0 4 000,0 4 000,0 34 000,0 3,4 13,7 13,7 13,7 6,8 6,8 58,1 SERVICES_DA FIDA_DON ( 100% )

Organisation des "caravanes" de sensibilisation et conduite des plaidoyers pour la levée ou la réduction des barrières au commerce  Nombre - 1 1 1 1 - 4 5.000 8,543 - 5 000,0 5 000,0 5 000,0 5 000,0 - 20 000,0 - 8,5 8,5 8,5 8,5 - 34,2 SERVICES_DA FIDA_DON ( 100% )

Mise en place une plate forme de coordination des Organismes nationaux présents aux frontières  Trimestre 4 4 4 3 1 - 16 2.500 4,272 10 000,0 10 000,0 10 000,0 7 500,0 2 500,0 - 40 000,0 17,1 17,1 17,1 12,8 4,3 - 68,3 SERVICES_DA FIDA_DON ( 100% )

Prise en charge des émissions radiophoniques et production d'outil de communication  Forfait 1 1 1 1 1 1 6 300 0,513 300,0 300,0 300,0 300,0 300,0 300,0 1 800,0 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 3,1 SERVICES_DA FIDA_DON ( 100% )

Subtotal  12 300,0 23 300,0 23 300,0 20 800,0 11 800,0 4 300,0 95 800,0 21,0 39,8 39,8 35,5 20,2 7,3 163,7

2. Amélioration de la connaissance des échanges transfrontaliers des produits agropastoraux  

Mise en place et animation du dispositif de suivi des flux transfrontaliers /a  Mois 3 12 12 12 6 - 45 2.800 4,784 8 400,0 33 600,0 33 600,0 33 600,0 16 800,0 - 126 000,0 14,4 57,4 57,4 57,4 28,7 - 215,3 SERVICES_DA FIDA_DON ( 100% )

Mise en place et animation du dispositif de suivi des barrières au commerce transfrontalier /b  Mois 3 12 12 12 6 - 45 1.425 2,435 4 275,0 17 100,0 17 100,0 17 100,0 8 550,0 - 64 125,0 7,3 29,2 29,2 29,2 14,6 - 109,6 SERVICES_DA FIDA_DON ( 100% )

Subtotal  12 675,0 50 700,0 50 700,0 50 700,0 25 350,0 - 190 125,0 21,7 86,6 86,6 86,6 43,3 - 324,9

Subtotal  24 975,0 74 000,0 74 000,0 71 500,0 37 150,0 4 300,0 285 925,0 42,7 126,4 126,4 122,2 63,5 7,3 488,6

B. Appui aux politiques régionales d'intégration des marchés et du commerce des produits agricoles  

1. Application des politiques de la CEDEAO en matière de commerce des produits agricoles et alimentaires (CIR)  Forfait 1 1 1 1 1 1 6 10.000 17,087 10 000,0 10 000,0 10 000,0 10 000,0 10 000,0 10 000,0 60 000,0 17,1 17,1 17,1 17,1 17,1 17,1 102,5 SERVICES_DA FIDA_DON( 100% )

2. Participation au dialogue politique au niveau régional (A discuter)  

Participation aux événements régionaux (CEDEAO, UEMOA,CILSS)  Forfait 1 1 1 1 1 - 5 8.778,75 15 8 778,8 8 778,8 8 778,8 8 778,8 8 778,8 - 43 893,8 15,0 15,0 15,0 15,0 15,0 - 75,0 SERVICES_DA FIDA_DON ( 100% )

Organisation des réunions de haut niveau des ministères sectoriales  Session 1 1 1 1 1 1 6 10.000 17,087 10 000,0 10 000,0 10 000,0 10 000,0 10 000,0 10 000,0 60 000,0 17,1 17,1 17,1 17,1 17,1 17,1 102,5 SERVICES_DA FIDA_DON ( 100% )

Subtotal  18 778,8 18 778,8 18 778,8 18 778,8 18 778,8 10 000,0 103 893,8 32,1 32,1 32,1 32,1 32,1 17,1 177,5

Subtotal  28 778,8 28 778,8 28 778,8 28 778,8 28 778,8 20 000,0 163 893,8 49,2 49,2 49,2 49,2 49,2 34,2 280,0

C. Mise en oeuvre -Activités plateforme nationale  

Plaidoyer pour l'integration de l'agriculture familiaux dans les échanges commerciaux  Forfait 1 1 1 1 1 - 5 8.339,813 14,25 8 339,8 8 339,8 8 339,8 8 339,8 8 339,8 - 41 699,1 14,3 14,3 14,3 14,3 14,3 - 71,3 SERVICES_DA FIDA_DON ( 100% )

D. Renforcement des capacités des acteurs et des relations commerciales  

Assistance Technique Internationale à la mise en oeuvre des activités /c  Appui/an 1 1 1 1 - - 4 4.682 8 4 682,0 4 682,0 4 682,0 4 682,0 - - 18 728,0 8,0 8,0 8,0 8,0 - - 32,0 SERVICES_DA FIDA_DON ( 100% )

Ateliers, formations thématiques  Atelier 1 1 1 1 - - 4 5.852,5 10 5 852,5 5 852,5 5 852,5 5 852,5 - - 23 410,0 10,0 10,0 10,0 10,0 - - 40,0 SERVICES_DA FIDA_DON ( 100% )

Voyages d'études et d'échanges d'expériences  Visite - 1 - 1 - - 2 5.000 8,543 - 5 000,0 - 5 000,0 - - 10 000,0 - 8,5 - 8,5 - - 17,1 SERVICES_DA FIDA_DON ( 100% )

Subtotal  10 534,5 15 534,5 10 534,5 15 534,5 - - 52 138,0 18,0 26,5 18,0 26,5 - - 89,1

E. Retrocession pays pour le financement des activités liés à l'intégration régionale des marchés  Forfait 1 1 1 1 1 - 5 46.820 80 46 820,0 46 820,0 46 820,0 46 820,0 46 820,0 - 234 100,0 80,0 80,0 80,0 80,0 80,0 - 400,0 UNIRAT_DA FIDA_DON ( 100% )

Total  119 448,1 173 473,1 168 473,1 170 973,1 121 088,6 24 300,0 777 755,8 204,1 296,4 287,9 292,1 206,9 41,5 1 328,9
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Table 3.2. Engagement Citoyen  Unit Cost

Detailed Costs  Quantities Unit Cost (F (USD Base Cost (F CFA '000) Base Cost (USD '000) Other Accounts

Unit 2021 2022 2023 2024 2025 2026 Total CFA '000) '000) 2021 2022 2023 2024 2025 2026 Total 2021 2022 2023 2024 2025 2026 Total Disb. Acct. Fin. Rule

 I. Investment Costs  

A. Mise en place d'espaces d'échanges et de consultations aux profits des acteurs  

Organiser des ateliers bilan dô®valuation de la campagne et du fonctionnement des march®s Atelier - 3 3 5 5 5 21 2.000 3,417 - 6 000,0 6 000,0 10 000,0 10 000,0 10 000,0 42 000,0 - 10,3 10,3 17,1 17,1 17,1 71,8 SERVICES_DA FIDA_DON ( 100% )

Education citoyenne au profit des acteurs  Forfait 1 1 1 1 1 1 6 8.690,963 14,85 8 691,0 8 691,0 8 691,0 8 691,0 8 691,0 8 691,0 52 145,8 14,9 14,9 14,9 14,9 14,9 14,9 89,1 SERVICES_DA FIDA_DON ( 100% )

Subtotal  8 691,0 14 691,0 14 691,0 18 691,0 18 691,0 18 691,0 94 145,8 14,9 25,1 25,1 31,9 31,9 31,9 160,9

B. Mise en place d'un mécanisme de retour d'information  Forfait 1 1 1 1 1 1 6 5.852,5 10 5 852,5 5 852,5 5 852,5 5 852,5 5 852,5 5 852,5 35 115,0 10,0 10,0 10,0 10,0 10,0 10,0 60,0 SERVICES_DA FIDA_DON ( 100% )

C. Soutenir des missions annuelles de veille citoyenne de la société civile  Forfait - 1 1 1 1 1 5 5.000 8,543 - 5 000,0 5 000,0 5 000,0 5 000,0 5 000,0 25 000,0 - 8,5 8,5 8,5 8,5 8,5 42,7 SERVICES_DA FIDA_DON ( 100% )

D. Suivi des activités par les Plateformes d'acteurs  Forfait 0,5 1 1 1 1 1 5,5 2.926,25 5 1 463,1 2 926,3 2 926,3 2 926,3 2 926,3 2 926,3 16 094,4 2,5 5,0 5,0 5,0 5,0 5,0 27,5 SERVICES_DA FIDA_DON ( 100% )

E. Faire une auto-évaluation annuelle de la participation des OP au PRIMA au Togo  Forfait - - 5 - - 5 10 3.000 5,126 - - 15 000,0 - - 15 000,0 30 000,0 - - 25,6 - - 25,6 51,3 SERVICES_DA FIDA_DON ( 100% )

F. Base arrière  Forfait 1 1 1 1 1 - 5 6.500 11,106 6 500,0 6 500,0 6 500,0 6 500,0 6 500,0 - 32 500,0 11,1 11,1 11,1 11,1 11,1 - 55,5 BSI_DA FIDA_DON ( 100% )

Total  22 506,6 34 969,7 49 969,7 38 969,7 38 969,7 47 469,7 232 855,2 38,5 59,8 85,4 66,6 66,6 81,1 397,9
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Table 4.1. Gestion du Projet et appui institutionnel  Unit Cost

Detailed Costs  Quantities Unit Cost (F (USD Base Cost (F CFA '000) Base Cost (USD '000) Other Accounts

Unit 2021 2022 2023 2024 2025 2026 Total CFA '000) '000) 2021 2022 2023 2024 2025 2026 Total 2021 2022 2023 2024 2025 2026 Total Disb. Acct. Fin. Rule

 I. Investment Costs  

A. Activités de prédémarrage-FIPS  

1. Consultants  

Mission appui fiduciaire  Forfait 1 - - - - - 1 11.997,625 20,5 11 997,6 - - - - - 11 997,6 20,5 - - - - - 20,5 SERVICES_DA FIDA_PRET ( 100% )

Mission lancement technique  Forfait 1 - - - - - 1 23.117,375 39,5 23 117,4 - - - - - 23 117,4 39,5 - - - - - 39,5 SERVICES_DA FIDA_PRET ( 100% )

Recrutement du personnel du projet, y compris ceux de la CT régionale par un cabinet  Forfait 1 - - - - - 1 35.115 60 35 115,0 - - - - - 35 115,0 60,0 - - - - - 60,0 SERVICES_DA FIDA_PRET ( 100% )

Recrutement du personnel junior temporaire  Forfait 1 - - - - - 1 1.170,5 2 1 170,5 - - - - - 1 170,5 2,0 - - - - - 2,0 SERVICES_DA FIDA_PRET ( 100% )

Système de gestion financière du PFF  Forfait 1 - - - - - 1 11.705 20 11 705,0 - - - - - 11 705,0 20,0 - - - - - 20,0 SERVICES_DA FIDA_PRET ( 100% )

Subtotal  83 105,5 - - - - - 83 105,5 142,0 - - - - - 142,0

2. Aménagement et équipement du siège UGP  

Etudes de faisabilité (pré-engineering) des infrastructures et travaux d'aménagement du siège du Projet  Forfait 1 - - - - - 1 8.778,75 15 8 778,8 - - - - - 8 778,8 15,0 - - - - - 15,0 SERVICES_DA FIDA_PRET ( 100% )

Travaux d'aménagement du siège du Projet  Forfait 1 - - - - - 1 58.525 100 58 525,0 - - - - - 58 525,0 100,0 - - - - - 100,0 TV_DA FIDA_PRET ( 100% )

Equipements (panneau solaire, groupe éléctrogène, AC)  Forfait 1 - - - - - 1 20.483,75 35 20 483,8 - - - - - 20 483,8 35,0 - - - - - 35,0 EQM_DA FIDA_PRET ( 100% )

Subtotal  87 787,5 - - - - - 87 787,5 150,0 - - - - - 150,0

3. Ateliers de lancement  

Atelier de lancement officiel  Forfait 1 - - - - - 1 17.557,5 30 17 557,5 - - - - - 17 557,5 30,0 - - - - - 30,0 SERVICES_DA FIDA_PRET ( 100% )

Ateliers (démarrage/Activités préparatoires gestion des savoirs, Elaboration PTBA et PPM)  Forfait 1 - - - - - 1 23.410 40 23 410,0 - - - - - 23 410,0 40,0 - - - - - 40,0 SERVICES_DA FIDA_PRET ( 100% )

Subtotal  40 967,5 - - - - - 40 967,5 70,0 - - - - - 70,0

4. Mobilier et matériel de bureau pour la phase FIPS  Forfait 1 - - - - - 1 22.824,75 39 22 824,8 - - - - - 22 824,8 39,0 - - - - - 39,0 EQM_DA FIDA_PRET( 100% )

Subtotal  234 685,3 - - - - - 234 685,3 401,0 - - - - - 401,0

B. Unité de gestion du projet  

1. Matériel roulant  

Véhicules 4x4 Station Wagon  Nombre 1 - - - - - 1 25.000 42,717 25 000,0 - - - - - 25 000,0 42,7 - - - - - 42,7 EQM_DA FIDA_PRET ( 100% )

Véhicules 4x4 Pick_UP  Nombre 2 - - 1 - - 3 20.000 34,173 40 000,0 - - 20 000,0 - - 60 000,0 68,3 - - 34,2 - - 102,5 EQM_DA FIDA_PRET ( 100% )

Subtotal  65 000,0 - - 20 000,0 - - 85 000,0 111,1 - - 34,2 - - 145,2

2. Matériel informatique et de bureau-mi parcours  Lot - - - 1 - - 1 8.000 13,669 - - - 8 000,0 - - 8 000,0 - - - 13,7 - - 13,7 EQM_DA FIDA_PRET ( 100% )

3. Renforcement des capacités du personnels  Forfait 1 1 1 1 - - 4 3.000 5,126 3 000,0 3 000,0 3 000,0 3 000,0 - - 12 000,0 5,1 5,1 5,1 5,1 - - 20,5 SERVICES_DA FIDA_PRET ( 100% )

4. Gestion financière  

Audit annuel du projet  Forfait 1 1 1 1 1 1 6 7.000 11,961 7 000,0 7 000,0 7 000,0 7 000,0 7 000,0 7 000,0 42 000,0 12,0 12,0 12,0 12,0 12,0 12,0 71,8 SERVICES_DA FIDA_PRET ( 100% )

Système de contrôle financier interne  Forfait 1 1 1 1 1 1 6 4.000 6,835 4 000,0 4 000,0 4 000,0 4 000,0 4 000,0 4 000,0 24 000,0 6,8 6,8 6,8 6,8 6,8 6,8 41,0 SERVICES_DA FIDA_PRET ( 100% )

Subtotal  11 000,0 11 000,0 11 000,0 11 000,0 11 000,0 11 000,0 66 000,0 18,8 18,8 18,8 18,8 18,8 18,8 112,8

Subtotal  79 000,0 14 000,0 14 000,0 42 000,0 11 000,0 11 000,0 171 000,0 135,0 23,9 23,9 71,8 18,8 18,8 292,2

C. Retrocession pays pour la coordination et gestion des activités régionales  Forfait 1 1 1 1 1 - 5 46.820 80 46 820,0 46 820,0 46 820,0 46 820,0 46 820,0 - 234 100,0 80,0 80,0 80,0 80,0 80,0 - 400,0 UNIRAT_DA FIDA_DON ( 100% )

Total Investment Costs  360 505,3 60 820,0 60 820,0 88 820,0 57 820,0 11 000,0 639 785,3 616,0 103,9 103,9 151,8 98,8 18,8 1 093,2

II. Recurrent Costs  

A. Unité de Gestion du Projet (UGP)  

1. Phase préparatoire-Personnel FIPS  

Personnel intérimaire Projet (coordinateur)  Pers.mois 9 - - - - - 9 877,875 1,5 7 900,9 - - - - - 7 900,9 13,5 - - - - - 13,5 SALIND_DA FIDA_PRET ( 100% )

Personnel intérimaire projet (RAF)  Pers.mois 9 - - - - - 9 585,25 1 5 267,3 - - - - - 5 267,3 9,0 - - - - - 9,0 SALIND_DA FIDA_PRET ( 100% )

Personnel junior temporaire /a  Pers.mois 18 - - - - - 18 585,25 1 10 534,5 - - - - - 10 534,5 18,0 - - - - - 18,0 SALIND_DA FIDA_PRET ( 100% )

Personnel définitif PRIMA (3 mois)  Forfait 1 - - - - - 1 47.990,5 82 47 990,5 - - - - - 47 990,5 82,0 - - - - - 82,0 SALIND_DA FIDA_PRET ( 100% )

Subtotal  71 693,1 - - - - - 71 693,1 122,5 - - - - - 122,5

2. Salaires-Personnel UGP PRIMA  

Coordonnateur du PRIMA  Pers.mois 9 12 12 12 12 12 69 1.900 3,246 17 100,0 22 800,0 22 800,0 22 800,0 22 800,0 22 800,0 131 100,0 29,2 39,0 39,0 39,0 39,0 39,0 224,0 SALIND_DA FIDA_PRET ( 100% )

Responsable administratif et Financier  Pers.mois 9 12 12 12 12 12 69 1.400 2,392 12 600,0 16 800,0 16 800,0 16 800,0 16 800,0 16 800,0 96 600,0 21,5 28,7 28,7 28,7 28,7 28,7 165,1 SALIND_DA FIDA_PRET ( 100% )

Responsable passation des marchés  Pers.mois 9 12 12 12 12 12 69 1.347 2,302 12 123,0 16 164,0 16 164,0 16 164,0 16 164,0 16 164,0 92 943,0 20,7 27,6 27,6 27,6 27,6 27,6 158,8 SALIND_DA FIDA_PRET ( 100% )

Responsable Suivi-évaluation  Pers.mois 9 12 12 12 12 12 69 1.347 2,302 12 123,0 16 164,0 16 164,0 16 164,0 16 164,0 16 164,0 92 943,0 20,7 27,6 27,6 27,6 27,6 27,6 158,8 SALIND_DA FIDA_PRET ( 100% )

Responsable comp 1-Spécialiste entrepreneuriat, financement rural et ingenerie sociale  Pers.mois 9 12 12 12 12 12 69 1.347 2,302 12 123,0 16 164,0 16 164,0 16 164,0 16 164,0 16 164,0 92 943,0 20,7 27,6 27,6 27,6 27,6 27,6 158,8 SALIND_DA FIDA_PRET ( 100% )

Responsable comp2- Spécialiste agriculture durable  Pers.mois 9 12 12 12 12 12 69 1.347 2,302 12 123,0 16 164,0 16 164,0 16 164,0 16 164,0 16 164,0 92 943,0 20,7 27,6 27,6 27,6 27,6 27,6 158,8 SALIND_DA FIDA_PRET ( 100% )

Responsable Comp3-Spécialiste commerce et intégration des marchés  Pers.mois 9 12 12 12 12 12 69 1.347 2,302 12 123,0 16 164,0 16 164,0 16 164,0 16 164,0 16 164,0 92 943,0 20,7 27,6 27,6 27,6 27,6 27,6 158,8 SALIND_DA FIDA_PRET ( 100% )

Comptable  Pers.mois 9 12 12 12 12 12 69 900 1,538 8 100,0 10 800,0 10 800,0 10 800,0 10 800,0 10 800,0 62 100,0 13,8 18,5 18,5 18,5 18,5 18,5 106,1 SALIND_DA FIDA_PRET ( 100% )

Assistant-comptable  Pers.mois 9 12 12 12 12 12 69 640 1,094 5 760,0 7 680,0 7 680,0 7 680,0 7 680,0 7 680,0 44 160,0 9,8 13,1 13,1 13,1 13,1 13,1 75,5 SALIND_DA FIDA_PRET ( 100% )

Assistant-Suivi-évaluation  Pers.mois 9 12 12 12 12 12 69 640 1,094 5 760,0 7 680,0 7 680,0 7 680,0 7 680,0 7 680,0 44 160,0 9,8 13,1 13,1 13,1 13,1 13,1 75,5 SALIND_DA FIDA_PRET ( 100% )

Secretaire  Pers.mois 9 12 12 12 12 12 69 450 0,769 4 050,0 5 400,0 5 400,0 5 400,0 5 400,0 5 400,0 31 050,0 6,9 9,2 9,2 9,2 9,2 9,2 53,1 SALIND_DA FIDA_PRET ( 100% )

Chauffeurs  Pers.mois 27 36 36 36 36 36 207 275 0,47 7 425,0 9 900,0 9 900,0 9 900,0 9 900,0 9 900,0 56 925,0 12,7 16,9 16,9 16,9 16,9 16,9 97,3 SALIND_DA FIDA_PRET ( 100% )

Subtotal  121 410,0 161 880,0 161 880,0 161 880,0 161 880,0 161 880,0 930 810,0 207,4 276,6 276,6 276,6 276,6 276,6 1 590,4

3. Indemnités  

Frais de mission  Jour 300 300 300 300 300 300 1 800 45 0,077 13 500,0 13 500,0 13 500,0 13 500,0 13 500,0 13 500,0 81 000,0 23,1 23,1 23,1 23,1 23,1 23,1 138,4 FONCT_DA FIDA_PRET ( 100% )

4. Coûts de fonctionnement  

a. Phase préparatoire FIPS  

Loyer bureau (12 mois)  Mois 12 - - - - - 12 1.463,125 2,5 17 557,5 - - - - - 17 557,5 30,0 - - - - - 30,0 FONCT_DA FIDA_PRET ( 100% )

Couts utilisation logistique  Mois 12 - - - - - 12 1.463,125 2,5 17 557,5 - - - - - 17 557,5 30,0 - - - - - 30,0 FONCT_DA FIDA_PRET ( 100% )

Appui institutionnel à la préparation du projet-Carburant, déplacements, DSA,..  Forfait 1 - - - - - 1 32.186,994 54,997 32 187,0 - - - - - 32 187,0 55,0 - - - - - 55,0 FONCT_DA FIDA_PRET ( 100% )

Subtotal  67 302,0 - - - - - 67 302,0 115,0 - - - - - 115,0

b. Fonctionnement UCGP  

Fonctionnement Véhicule  Véhicule 3 3 3 3 3 3 18 1.500 2,563 4 500,0 4 500,0 4 500,0 4 500,0 4 500,0 4 500,0 27 000,0 7,7 7,7 7,7 7,7 7,7 7,7 46,1 FONCT_DA FIDA_PRET ( 100% )

Consommables de bureau  Forfait 1 1 1 1 1 1 6 2.000 3,417 2 000,0 2 000,0 2 000,0 2 000,0 2 000,0 2 000,0 12 000,0 3,4 3,4 3,4 3,4 3,4 3,4 20,5 FONCT_DA FIDA_PRET ( 100% )

Eau et électricité  Forfait 1 1 1 1 1 1 6 3.000 5,126 3 000,0 3 000,0 3 000,0 3 000,0 3 000,0 3 000,0 18 000,0 5,1 5,1 5,1 5,1 5,1 5,1 30,8 FONCT_DA FIDA_PRET ( 100% )

Internet et téléphone  Forfait 1 1 1 1 1 1 6 3.000 5,126 3 000,0 3 000,0 3 000,0 3 000,0 3 000,0 3 000,0 18 000,0 5,1 5,1 5,1 5,1 5,1 5,1 30,8 FONCT_DA FIDA_PRET ( 100% )

Entretien batiment et bureaux  Forfait 1 1 1 1 1 - 5 1.000 1,709 1 000,0 1 000,0 1 000,0 1 000,0 1 000,0 - 5 000,0 1,7 1,7 1,7 1,7 1,7 - 8,5 FONCT_DA FIDA_PRET ( 100% )

Frais de gardiennage  Mois 12 12 12 12 12 12 72 250 0,427 3 000,0 3 000,0 3 000,0 3 000,0 3 000,0 3 000,0 18 000,0 5,1 5,1 5,1 5,1 5,1 5,1 30,8 FONCT_DA FIDA_PRET ( 100% )

Location bureaux-GOVT /b  Mois 12 12 12 12 12 12 72 900 1,538 10 800,0 10 800,0 10 800,0 10 800,0 10 800,0 10 800,0 64 800,0 18,5 18,5 18,5 18,5 18,5 18,5 110,7 FONCT_DA GOVT

Subtotal  27 300,0 27 300,0 27 300,0 27 300,0 27 300,0 26 300,0 162 800,0 46,6 46,6 46,6 46,6 46,6 44,9 278,2

Subtotal  94 602,0 27 300,0 27 300,0 27 300,0 27 300,0 26 300,0 230 102,0 161,6 46,6 46,6 46,6 46,6 44,9 393,2

Total Recurrent Costs  301 205,1 202 680,0 202 680,0 202 680,0 202 680,0 201 680,0 1 313 605,1 514,7 346,3 346,3 346,3 346,3 344,6 2 244,5

Total  661 710,4 263 500,0 263 500,0 291 500,0 260 500,0 212 680,0 1 953 390,4 1 130,6 450,2 450,2 498,1 445,1 363,4 3 337,7
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Table 4.2. Suivi-évaluation et gestion des savoirs  Unit Cost Unit Cost

Detailed Costs  Quantities (F CFA (USD Base Cost (F CFA '000) Base Cost (USD '000) Other Accounts

Unit 2021 2022 2023 2024 2025 2026 Total '000) '000) 2021 2022 2023 2024 2025 2026 Total 2021 2022 2023 2024 2025 2026 Total Disb. Acct. Fin. Rule

 I. Investment Costs  

A. Mise en place du système de suivi- évaluation-FIPS  

Renforcement de capacités et appui S/E  Forfait 1 - - - - - 1 11.705 20 11 705,0 - - - - - 11 705,0 20,0 - - - - - 20,0 SERVICES_DA FIDA_PRET ( 100% )

Animation du dispositif de S&E et revue-validation du cadre logique  Forfait 1 - - - - - 1 17.557,5 30 17 557,5 - - - - - 17 557,5 30,0 - - - - - 30,0 SERVICES_DA FIDA_PRET ( 100% )

Mission d'appui technique  Forfait 1 - - - - - 1 8.778,75 15 8 778,8 - - - - - 8 778,8 15,0 - - - - - 15,0 SERVICES_DA FIDA_PRET ( 100% )

Identification et cartographie des bassins de développement économique et des bassins de production	  Forfait 1 - - - - - 1 24.580,5 42 24 580,5 - - - - - 24 580,5 42,0 - - - - - 42,0 SERVICES_DA FIDA_PRET ( 100% )

Diagnostic des OP dans les bassins de production/autour des marchés  Forfait 1 - - - - - 1 17.557,5 30 17 557,5 - - - - - 17 557,5 30,0 - - - - - 30,0 SERVICES_DA FIDA_PRET ( 100% )

Recrutement d'un bureaux  pour l' étude de la situation de référence  Forfait 1 - - - - - 1 17.557,5 30 17 557,5 - - - - - 17 557,5 30,0 - - - - - 30,0 SERVICES_DA FIDA_PRET ( 100% )

Acquisition nécessaire au système de suivi-évaluation, cartographie et drones  Forfait 1 - - - - - 1 32.774 56 32 774,0 - - - - - 32 774,0 56,0 - - - - - 56,0 EQM_DA FIDA_PRET ( 100% )

Subtotal  130 510,8 - - - - - 130 510,8 223,0 - - - - - 223,0

B. Suivi-évaluation des activités et Impacts  

1. Renforcement de capacités et appui  

Renforcement de capacités du personnel de projet et des partenaires en suivi-évaluation  Session - 1 - 1 - - 2 2.341 4 - 2 341,0 - 2 341,0 - - 4 682,0 - 4,0 - 4,0 - - 8,0 SERVICES_DA FIDA_DON ( 100% )

Revue du manuel S/E  mi-parcours  Forfait - - 1 - - - 1 2.926,25 5 - - 2 926,3 - - - 2 926,3 - - 5,0 - - - 5,0 SERVICES_DA FIDA_DON ( 100% )

Subtotal  - 2 341,0 2 926,3 2 341,0 - - 7 608,3 - 4,0 5,0 4,0 - - 13,0

2. Ateliers et mission de suivi-évaluation  

Réunion de coordination nationale  Nombre 4 4 4 4 4 4 24 400 0,683 1 600,0 1 600,0 1 600,0 1 600,0 1 600,0 1 600,0 9 600,0 2,7 2,7 2,7 2,7 2,7 2,7 16,4 SERVICES_DA FIDA_DON ( 100% )

Réunions de coordination trimestrielle des SE  Nombre 4 4 4 4 4 4 24 2.000 3,417 8 000,0 8 000,0 8 000,0 8 000,0 8 000,0 8 000,0 48 000,0 13,7 13,7 13,7 13,7 13,7 13,7 82,0 SERVICES_DA FIDA_DON ( 100% )

Atelier bilan d'auto-évaluation et d'élaboration de PTBA  Nombre - 1 1 1 1 1 5 4.000 6,835 - 4 000,0 4 000,0 4 000,0 4 000,0 4 000,0 20 000,0 - 6,8 6,8 6,8 6,8 6,8 34,2 SERVICES_DA FIDA_DON ( 100% )

Evaluation participative avec les bénéficiaires  Zone - - 5 - - - 5 1.500 2,563 - - 7 500,0 - - - 7 500,0 - - 12,8 - - - 12,8 SERVICES_DA FIDA_DON ( 100% )

Mission conjointe de supervision et de suivi  Nombre 2 2 2 2 2 2 12 5.000 8,543 10 000,0 10 000,0 10 000,0 10 000,0 10 000,0 10 000,0 60 000,0 17,1 17,1 17,1 17,1 17,1 17,1 102,5 SERVICES_DA FIDA_DON ( 100% )

Mission de Revue à mi-parcours  Nombre - - 1 - - - 1 15.000 25,63 - - 15 000,0 - - - 15 000,0 - - 25,6 - - - 25,6 SERVICES_DA FIDA_DON ( 100% )

Mission d'achèvement  Nombre - - - - - 1 1 20.000 34,173 - - - - - 20 000,0 20 000,0 - - - - - 34,2 34,2 SERVICES_DA FIDA_DON ( 100% )

Subtotal  19 600,0 23 600,0 46 100,0 23 600,0 23 600,0 43 600,0 180 100,0 33,5 40,3 78,8 40,3 40,3 74,5 307,7

3. Enquêtes et études  

Etude pour l'établissement de la situation de référence et revue à mi-parcours et fin de projet /a  Forfait - - 1 - - 1 2 10.000 17,087 - - 10 000,0 - - 10 000,0 20 000,0 - - 17,1 - - 17,1 34,2 SERVICES_DA FIDA_DON ( 100% )

Enquêtes d'effets annuels  Forfait - 1 1 1 1 1 5 2.000 3,417 - 2 000,0 2 000,0 2 000,0 2 000,0 2 000,0 10 000,0 - 3,4 3,4 3,4 3,4 3,4 17,1 SERVICES_DA FIDA_DON ( 100% )

Etudes thématiques  Forfait - 1 - 1 - - 2 5.000 8,543 - 5 000,0 - 5 000,0 - - 10 000,0 - 8,5 - 8,5 - - 17,1 SERVICES_DA FIDA_DON ( 100% )

Enquête finale  Forfait - - - - - 1 1 18.000 30,756 - - - - - 18 000,0 18 000,0 - - - - - 30,8 30,8 SERVICES_DA FIDA_DON ( 100% )

Subtotal  - 7 000,0 12 000,0 7 000,0 2 000,0 30 000,0 58 000,0 - 12,0 20,5 12,0 3,4 51,3 99,1

Subtotal  19 600,0 32 941,0 61 026,3 32 941,0 25 600,0 73 600,0 245 708,3 33,5 56,3 104,3 56,3 43,7 125,8 419,8

C. Gestion des savoirs et communication  

Elaboration de la stratégie de gestion de savoirs et communication (GSC)  Forfait 1 - - - - - 1 2.500 4,272 2 500,0 - - - - - 2 500,0 4,3 - - - - - 4,3 SERVICES_DA FIDA_DON ( 100% )

Mise en oeuvre de la stratégie de gestion de savoirs et communication (GSC)  Forfait 1 1 1 1 1 1 6 4.000 6,835 4 000,0 4 000,0 4 000,0 4 000,0 4 000,0 4 000,0 24 000,0 6,8 6,8 6,8 6,8 6,8 6,8 41,0 SERVICES_DA FIDA_DON ( 100% )

Communication Radio, Edition des fiches techniques, de bonnes pratiques, posters, etc  Forfait 1 1 1 1 1 1 6 500 0,854 500,0 500,0 500,0 500,0 500,0 500,0 3 000,0 0,9 0,9 0,9 0,9 0,9 0,9 5,1 BSI_DA FIDA_DON ( 100% )

Subtotal  7 000,0 4 500,0 4 500,0 4 500,0 4 500,0 4 500,0 29 500,0 12,0 7,7 7,7 7,7 7,7 7,7 50,4

Total  157 110,8 37 441,0 65 526,3 37 441,0 30 100,0 78 100,0 405 719,0 268,5 64,0 112,0 64,0 51,4 133,4 693,2
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Annexe  3.3 . Coût  et  financement  du  PRIMA - Régional  (UniR - AT)  

Tableaux  de  coûts  détaillés   

Introduction  

 Cette annexe porte sur l'estimation des co¾ts du Programme r®gional d'int®gration des march®s 

agricoles (PRIMA), r®alis®e avec le logiciel Costab. La premi¯re partie du document pr®sente les 

tableaux r®capitulatifs de lôUnit® r®gionale dôappui technique (UniR-AT), int®gr®e au sein de lôAgence 

R®gionale pour I'Agriculture et IôAlimentation (ARAA). La deuxi¯me partie pr®sente les co¾ts globaux 

et les sources de financement. La troisi¯me partie pr®sente les tableaux d®taill®s des co¾ts des 

activit®s r®gionales financ®es par des fonds-pays r®troc®d®s, des dons r®gionaux FIDA et OFID g®r®e 

par lôUniR-AT. 

Tableau  3.1 . Coût  récapitulatif  du  PRIMA - UniR - AT  (et  sous - composante)  et  par  source  de  
financement  

 
 

Tableau  3.2 . Cout  du  PRIMA - Unir - AT  par  composante  et  par  année   

 

 

 

 

UniR-AT  

Programme régional d'intégration des marchés agricoles  (PRIMA)-UniR-AT  

Components by Financiers  

(USD '000)  DON PAYS-RETROCEDE DON REG FIDA DON REG OFID GOVT Total

Amount % Amount % Amount % Amount % Amount %

C. Dialogue politique et engagement citoyen  

Dialogue politique  970,8 48,3 1 037,8 51,7 - - 0,0 - 2 008,6 40,2

Engagement Citoyen  - - - - 1 000,0 100,0 0,0 - 1 000,0 20,0

Subtotal  970,8 32,3 1 037,8 34,5 1 000,0 33,2 0,0 - 3 008,6 60,2

D. Gestion et coordination, suivi et évaluation  

Gestion du projet et appui institutionnel  767,6 50,9 740,6 49,1 - - 0,0 - 1 508,2 30,2

Suivi-évaluation et gestion des savoirs  261,5 54,1 221,6 45,9 - - 0,0 - 483,2 9,7

Subtotal  1 029,1 51,7 962,3 48,3 - - 0,0 - 1 991,4 39,8

Total PROJECT COSTS  2 000,0 40,0 2 000,0 40,0 1 000,0 20,0 0,0 - 5 000,0 100,0

UniR-AT  

Programme régional d'intégration des marchés agricoles  (PRIMA)-UniR-AT  

Project Components by Year -- Totals Including Contingencies  

(USD '000)  Totals Including Contingencies

2021 2022 2023 2024 2025 2026 Total

Subtotal  - - - - - - -

C. Dialogue politique et engagement citoyen  

Dialogue politique  232,9 397,3 407,5 406,4 281,2 283,2 2 008,6

Engagement Citoyen  88,9 90,1 247,0 225,1 199,4 149,6 1 000,0

Subtotal  321,8 487,4 654,5 631,4 480,6 432,8 3 008,6

D. Gestion et coordination, suivi et évaluation  

Gestion du projet et appui institutionnel  202,2 268,9 269,5 275,0 270,7 221,9 1 508,2

Suivi-évaluation et gestion des savoirs  53,9 80,2 87,6 87,0 68,6 105,9 483,2

Subtotal  256,1 349,1 357,1 362,0 339,3 327,8 1 991,4

Total PROJECT COSTS  577,9 836,5 1 011,6 993,4 819,9 760,7 5 000,0
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Tableau  3.3 . UniRAT - Coût  par  catégorie  de  dépenses   

 

 

  

UniR-AT  

Programme régional d'intégration des marchés agricoles  (PRIMA)-UniR-AT 

Expenditure Accounts by Years -- Totals Including Contingencies 

(USD '000)  Totals Including Contingencies

2021 2022 2023 2024 2025 2026 Total

 I. Investment Costs  

A. Travaux  

Travaux/Génie civil  - - - - - - -

Travaux-foncier  - - - - - - -

Subtotal  - - - - - - -

B. Equipements et materiels  

1. Véhicules  - - - - - - -

2. Equipements et matériels  16,5 5,5 3,1 4,9 - - 30,0

Subtotal  16,5 5,5 3,1 4,9 - - 30,0

C. Biens, services et intrants  12,9 86,1 138,7 144,5 74,5 138,1 594,8

D. Services  

1. Assistance technique  - - - - - - -

2. Services de consultance nationale  - 8,7 - 8,9 - 18,1 35,7

3. Services de consultance internationale  123,1 132,1 149,6 151,8 122,0 123,9 802,6

4. Formations, ateliers et seminaires  279,4 376,1 492,2 455,3 395,4 302,0 2 300,5

Subtotal  402,5 516,9 641,8 616,0 517,5 444,1 3 138,7

E. Subventions et Dons  - - - - - - -

Total Investment Costs  431,9 608,5 783,6 765,4 591,9 582,2 3 763,5

II. Recurrent Costs  

A. Salaires et indemnités  98,0 168,0 168,0 168,0 168,0 126,0 896,0

B. Frais de fonctionnement  48,0 60,0 60,0 60,0 60,0 52,5 340,5

Total Recurrent Costs  146,0 228,0 228,0 228,0 228,0 178,5 1 236,5

Total PROJECT COSTS  577,9 836,5 1 011,6 993,4 819,9 760,7 5 000,0
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Activités régionales financées par des f onds - pays rétrocédés  

 

 

  

UniR-AT  

Programme régional d'intégration des marchés agricoles  (PRIMA)-UniR-AT  Unit

Table 3.1. Dialogue politique  Unit Cost Cost Summary Divisions

Detailed Costs  Quantities (F CFA (USD Base Cost (F CFA '000) Base Cost (USD '000) Expenditure Other Accounts

Unit 2021 2022 2023 2024 2025 2026 Total '000) '000) 2021 2022 2023 2024 2025 2026 Total 2021 2022 2023 2024 2025 2026 Total Component Account Disb. Acct. Fin. Rule

 I. Investment Costs  

A. Surveillance des corridors flux commerciaux  

1. Amélioration de la connaissance des échanges transfrontaliers des produits agropastoraux  

Etude de base sur le circuit de Commercialisation, flux transfrontaliers des produits agropastoraux et barrières au commerce transfrontalier /a Etude 1 - - - - - 1 29.262,5 50 29 262,5 - - - - - 29 262,5 50,0 - - - - - 50,0 DP SCONSULT_INT SERVICES_DA FIDA_DON_REGIONAL ( 100% FOR 3; 0% FOR 3) ; DON_PAYS_RETROCEDE( 0% FOR 3; 100% FOR 3 )

Atelier de validation de l'étude de référence sur les flux et barrières au commerce  Session 1 - - - - - 1 17.557,5 30 17 557,5 - - - - - 17 557,5 30,0 - - - - - 30,0 DP FAS_EA SERVICES_DA FIDA_DON_REGIONAL ( 100% FOR 3; 0% FOR 3) ; DON_PAYS_RETROCEDE( 0% FOR 3; 100% FOR 3 )

Subtotal  46 820,0 - - - - - 46 820,0 80,0 - - - - - 80,0

B. Appui aux politiques régionales d'intégration des marchés et du commerce des produits agricoles  

1. Sensibilisation sur le commerce intracommunautaire des produits agricoles  Forfait 23 410,0 35 115,0 35 115,0 35 115,0 14 631,3 14 631,3 158 017,5 40,0 60,0 60,0 60,0 25,0 25,0 270,0 DP FAS_EA SERVICES_DA FIDA_DON_REGIONAL ( 100% FOR 3; 0% FOR 3) ; DON_PAYS_RETROCEDE( 0% FOR 3; 100% FOR 3 )

2. Application des politiques de la CEDEAO en matière de commerce des produits agricoles et alimentaires (CIR)  Forfait - 1 1 1 1 1 5 35.115 60 - 35 115,0 35 115,0 35 115,0 35 115,0 35 115,0 175 575,0 - 60,0 60,0 60,0 60,0 60,0 300,0 DP FAS_EA SERVICES_DA FIDA_DON_REGIONAL ( 100% FOR 3; 0% FOR 3) ; DON_PAYS_RETROCEDE( 0% FOR 3; 100% FOR 3 )

3. Appui aux politiques publiques relatives  commerce des produits agricoles et alimentaires  

Production de bulletin d'analyse et de notes d'orientation  Forfait - 17 557,5 29 262,5 23 410,0 5 852,5 5 852,5 81 935,0 - 30,0 50,0 40,0 10,0 10,0 140,0 DP BSI_EA BSI_DA FIDA_DON_REGIONAL ( 100% FOR 3; 0% FOR 3) ; DON_PAYS_RETROCEDE( 0% FOR 3; 100% FOR 3 )

Suivi et de l'évaluation de l'impact de l'ensemble des instruments de facilitation des échanges  Forfait - 2 3 3 1 1 10 8.778,75 15 - 17 557,5 26 336,3 26 336,3 8 778,8 8 778,8 87 787,5 - 30,0 45,0 45,0 15,0 15,0 150,0 DP SCONSULT_INT SERVICES_DA FIDA_DON_REGIONAL ( 100% FOR 3; 0% FOR 3) ; DON_PAYS_RETROCEDE( 0% FOR 3; 100% FOR 3 )

Subtotal  - 35 115,0 55 598,8 49 746,3 14 631,3 14 631,3 169 722,5 - 60,0 95,0 85,0 25,0 25,0 290,0

4. Participation au dialogue politique au niveau régional  

Participation aux événements régionaux (CEDEAO, UEMOA,CILSS)  Forfait 1 1 1 1 1 - 5 17.557,5 30 17 557,5 17 557,5 17 557,5 17 557,5 17 557,5 - 87 787,5 30,0 30,0 30,0 30,0 30,0 - 150,0 DP FAS_EA SERVICES_DA FIDA_DON_REGIONAL ( 100% FOR 3; 0% FOR 3) ; DON_PAYS_RETROCEDE( 0% FOR 3; 100% FOR 3 )

Organisation des réunions de haut niveau des ministères sectoriales  Session 1 1 1 1 1 1 6 17.557,5 30 17 557,5 17 557,5 17 557,5 17 557,5 17 557,5 17 557,5 105 345,0 30,0 30,0 30,0 30,0 30,0 30,0 180,0 DP FAS_EA SERVICES_DA FIDA_DON_REGIONAL ( 100% FOR 3; 0% FOR 3) ; DON_PAYS_RETROCEDE( 0% FOR 3; 100% FOR 3 )

Subtotal  35 115,0 35 115,0 35 115,0 35 115,0 35 115,0 17 557,5 193 132,5 60,0 60,0 60,0 60,0 60,0 30,0 330,0

Subtotal  58 525,0 140 460,0 160 943,8 155 091,3 99 492,5 81 935,0 696 447,5 100,0 240,0 275,0 265,0 170,0 140,0 1 190,0

C. Mise en oeuvre -Activités ROPPA  

Plaidoyer pour l'integration de l'agriculture familiaux dans les échanges commerciaux  Forfait 0,857 2 1 1 1 0,5 6,357 35.115 60 30 093,6 70 230,0 35 115,0 35 115,0 35 115,0 17 557,5 223 226,1 51,4 120,0 60,0 60,0 60,0 30,0 381,4 DP FAS_EA SERVICES_DA FIDA_DON_REGIONAL ( 100% FOR 3; 0% FOR 3) ; DON_PAYS_RETROCEDE( 0% FOR 3; 100% FOR 3 )

ROPPA-Capitalisation et valorisation des initiatives et exp®riences-march® et lôentreprenariat rural Forfait - 0,25 0,5 0,3 0,2 1 2,25 46.820 80 - 11 705,0 23 410,0 14 046,0 9 364,0 46 820,0 105 345,0 - 20,0 40,0 24,0 16,0 80,0 180,0 DP BSI_EA BSI_DA FIDA_DON_REGIONAL ( 100% FOR 3; 0% FOR 3) ; DON_PAYS_RETROCEDE( 0% FOR 3; 100% FOR 3 )

ROPPA-Capitalisation et valorisation des initiatives et exp®riences des r®seaux dôOP et OSC en agro®cologie Forfait - 0,25 0,5 1 0,5 0,365 2,615 23.410 40 - 5 852,5 11 705,0 23 410,0 11 705,0 8 544,7 61 217,2 - 10,0 20,0 40,0 20,0 14,6 104,6 DP BSI_EA BSI_DA FIDA_DON_REGIONAL ( 100% FOR 3; 0% FOR 3) ; DON_PAYS_RETROCEDE( 0% FOR 3; 100% FOR 3 )

Subtotal  30 093,6 87 787,5 70 230,0 72 571,0 56 184,0 72 922,2 389 788,2 51,4 150,0 120,0 124,0 96,0 124,6 666,0

Total  135 438,6 228 247,5 231 173,8 227 662,3 155 676,5 154 857,2 1 133 055,7 231,4 390,0 395,0 389,0 266,0 264,6 1 936,0
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Programme régional d'intégration des marchés agricoles  (PRIMA)-UniR-AT  Unit

Table 4.1. Gestion du Projet et appui institutionnel  Unit Cost Cost

Detailed Costs  Quantities (F CFA (USD Base Cost (F CFA '000) Base Cost (USD '000) Other Accounts

Unit 2021 2022 2023 2024 2025 2026 Total '000) '000) 2021 2022 2023 2024 2025 2026 Total 2021 2022 2023 2024 2025 2026 Total Disb. Acct. Fin. Rule

 I. Investment Costs  

A. Equipements et matériels  

Ordinateurs  Nombre 5 - - 2 - - 7 850 1,452 4 250,0 - - 1 700,0 - - 5 950,0 7,3 - - 2,9 - - 10,2 EQM_DA FIDA_DON_REGIONAL ( 100% FOR 3; 0% FOR 3) ; DON_PAYS_RETROCEDE( 0% FOR 3; 100% FOR 3 )

Matériel informatique et de bureau  Lot 5 - - 1 - - 6 1.000 1,709 5 000,0 - - 1 000,0 - - 6 000,0 8,5 - - 1,7 - - 10,3 EQM_DA FIDA_DON_REGIONAL ( 100% FOR 3; 0% FOR 3) ; DON_PAYS_RETROCEDE( 0% FOR 3; 100% FOR 3 )

Subtotal  9 250,0 - - 2 700,0 - - 11 950,0 15,8 - - 4,6 - - 20,4

B. Gestion financière  

Appui accompagnement UGP/URAT (PPM)  Forfait 1 1 1 1 1 1 6 11.705 20 11 705,0 11 705,0 11 705,0 11 705,0 11 705,0 11 705,0 70 230,0 20,0 20,0 20,0 20,0 20,0 20,0 120,0 SERVICES_DA FIDA_DON_REGIONAL ( 100% FOR 3; 0% FOR 3) ; DON_PAYS_RETROCEDE( 0% FOR 3; 100% FOR 3 )

Audit  Forfait 1 1 1 1 1 1 6 11.705 20 11 705,0 11 705,0 11 705,0 11 705,0 11 705,0 11 705,0 70 230,0 20,0 20,0 20,0 20,0 20,0 20,0 120,0 SERVICES_DA FIDA_DON_REGIONAL ( 100% FOR 3; 0% FOR 3) ; DON_PAYS_RETROCEDE( 0% FOR 3; 100% FOR 3 )

Subtotal  23 410,0 23 410,0 23 410,0 23 410,0 23 410,0 23 410,0 140 460,0 40,0 40,0 40,0 40,0 40,0 40,0 240,0

Total Investment Costs  32 660,0 23 410,0 23 410,0 26 110,0 23 410,0 23 410,0 152 410,0 55,8 40,0 40,0 44,6 40,0 40,0 260,4

II. Recurrent Costs  

A. Unité de Gestion du Projet (UniRAT)  

1. Salaires-Equipes UniRAT  

Conseiller technique principal expert en marché et commerce des produits agricoles  Forfait 7 12 12 12 12 9 64 4.682 8 32 774,0 56 184,0 56 184,0 56 184,0 56 184,0 42 138,0 299 648,0 56,0 96,0 96,0 96,0 96,0 72,0 512,0 SALIND_DA FIDA_DON_REGIONAL ( 100% FOR 3; 0% FOR 3) ; DON_PAYS_RETROCEDE( 0% FOR 3; 100% FOR 3 )

Assistant suivi evaluation et production de connaissance  Forfait 7 12 12 12 12 9 64 1.755,75 3 12 290,3 21 069,0 21 069,0 21 069,0 21 069,0 15 801,8 112 368,0 21,0 36,0 36,0 36,0 36,0 27,0 192,0 SALIND_DA FIDA_DON_REGIONAL ( 100% FOR 3; 0% FOR 3) ; DON_PAYS_RETROCEDE( 0% FOR 3; 100% FOR 3 )

Analyste financier  Forfait 7 12 12 12 12 9 64 1.755,75 3 12 290,3 21 069,0 21 069,0 21 069,0 21 069,0 15 801,8 112 368,0 21,0 36,0 36,0 36,0 36,0 27,0 192,0 SALIND_DA FIDA_DON_REGIONAL ( 100% FOR 3; 0% FOR 3) ; DON_PAYS_RETROCEDE( 0% FOR 3; 100% FOR 3 )

Subtotal  57 354,5 98 322,0 98 322,0 98 322,0 98 322,0 73 741,5 524 384,0 98,0 168,0 168,0 168,0 168,0 126,0 896,0

2. Frais de mission et voyages  Forfait 0,6 1 1 1 1 0,75 5,35 17.557,5 30 10 534,5 17 557,5 17 557,5 17 557,5 17 557,5 13 168,1 93 932,6 18,0 30,0 30,0 30,0 30,0 22,5 160,5 FONCT_DA FIDA_DON_REGIONAL ( 100% FOR 3; 0% FOR 3) ; DON_PAYS_RETROCEDE( 0% FOR 3; 100% FOR 3 )

3. Coûts de fonctionnement  

Consommables de bureau  Forfait 1 1 1 1 1 1 6 5.852,5 10 5 852,5 5 852,5 5 852,5 5 852,5 5 852,5 5 852,5 35 115,0 10,0 10,0 10,0 10,0 10,0 10,0 60,0 FONCT_DA FIDA_DON_REGIONAL ( 100% FOR 3; 0% FOR 3) ; DON_PAYS_RETROCEDE( 0% FOR 3; 100% FOR 3 )

Eau et électricité  Forfait 1 1 1 1 1 1 6 5.852,5 10 5 852,5 5 852,5 5 852,5 5 852,5 5 852,5 5 852,5 35 115,0 10,0 10,0 10,0 10,0 10,0 10,0 60,0 FONCT_DA FIDA_DON_REGIONAL ( 100% FOR 3; 0% FOR 3) ; DON_PAYS_RETROCEDE( 0% FOR 3; 100% FOR 3 )

Internet et téléphone  Forfait 1 1 1 1 1 1 6 5.852,5 10 5 852,5 5 852,5 5 852,5 5 852,5 5 852,5 5 852,5 35 115,0 10,0 10,0 10,0 10,0 10,0 10,0 60,0 FONCT_DA FIDA_DON_REGIONAL ( 100% FOR 3; 0% FOR 3) ; DON_PAYS_RETROCEDE( 0% FOR 3; 100% FOR 3 )

Subtotal  17 557,5 17 557,5 17 557,5 17 557,5 17 557,5 17 557,5 105 345,0 30,0 30,0 30,0 30,0 30,0 30,0 180,0

Total Recurrent Costs  85 446,5 133 437,0 133 437,0 133 437,0 133 437,0 104 467,1 723 661,6 146,0 228,0 228,0 228,0 228,0 178,5 1 236,5

Total  118 106,5 156 847,0 156 847,0 159 547,0 156 847,0 127 877,1 876 071,6 201,8 268,0 268,0 272,6 268,0 218,5 1 496,9
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Programme régional d'intégration des marchés agricoles  (PRIMA)-UniR-AT  

Table 4.2. Suivi-évaluation et gestion des savoirs  Unit Cost Unit Cost

Detailed Costs  Quantities (F CFA (USD Base Cost (F CFA '000) Base Cost (USD '000) Other Accounts

Unit 2021 2022 2023 2024 2025 2026 Total '000) '000) 2021 2022 2023 2024 2025 2026 Total 2021 2022 2023 2024 2025 2026 Total Disb. Acct. Fin. Rule

 I. Investment Costs  

A. Suivi-évaluation des activités et Impacts  

1. Ateliers et mission de suivi-évaluation  

Réunions de coordination trimestrielle  Nombre 4 4 4 4 4 4 24 2.000 3,417 8 000,0 8 000,0 8 000,0 8 000,0 8 000,0 8 000,0 48 000,0 13,7 13,7 13,7 13,7 13,7 13,7 82,0 SERVICES_DA FIDA_DON_REGIONAL ( 100% FOR 3; 0% FOR 3) ; DON_PAYS_RETROCEDE( 0% FOR 3; 100% FOR 3 )

Mission de supervision et de suivi des bailleurs  Nombre 2 2 2 2 2 2 12 5.000 8,543 10 000,0 10 000,0 10 000,0 10 000,0 10 000,0 10 000,0 60 000,0 17,1 17,1 17,1 17,1 17,1 17,1 102,5 SERVICES_DA FIDA_DON_REGIONAL ( 100% FOR 3; 0% FOR 3) ; DON_PAYS_RETROCEDE( 0% FOR 3; 100% FOR 3 )

Mission de Revue à mi-parcours  Nombre - - 1 - - - 1 10.000 17,087 - - 10 000,0 - - - 10 000,0 - - 17,1 - - - 17,1 SERVICES_DA FIDA_DON_REGIONAL ( 100% FOR 3; 0% FOR 3) ; DON_PAYS_RETROCEDE( 0% FOR 3; 100% FOR 3 )

Mission d'achèvement  Nombre - - - - - 1 1 10.000 17,087 - - - - - 10 000,0 10 000,0 - - - - - 17,1 17,1 SERVICES_DA FIDA_DON_REGIONAL ( 100% FOR 3; 0% FOR 3) ; DON_PAYS_RETROCEDE( 0% FOR 3; 100% FOR 3 )

Subtotal  18 000,0 18 000,0 28 000,0 18 000,0 18 000,0 28 000,0 128 000,0 30,8 30,8 47,8 30,8 30,8 47,8 218,7

2. Enquêtes et études  

Etudes thématiques  Forfait - 1 - 1 - - 2 5.000 8,543 - 5 000,0 - 5 000,0 - - 10 000,0 - 8,5 - 8,5 - - 17,1 SERVICES_DA FIDA_DON_REGIONAL ( 100% FOR 3; 0% FOR 3) ; DON_PAYS_RETROCEDE( 0% FOR 3; 100% FOR 3 )

Enquête finale  Forfait - - - - - 1 1 10.000 17,087 - - - - - 10 000,0 10 000,0 - - - - - 17,1 17,1 SERVICES_DA FIDA_DON_REGIONAL ( 100% FOR 3; 0% FOR 3) ; DON_PAYS_RETROCEDE( 0% FOR 3; 100% FOR 3 )

Subtotal  - 5 000,0 - 5 000,0 - 10 000,0 20 000,0 - 8,5 - 8,5 - 17,1 34,2

3. Coordination - pilotage-SE par le ROPPA  

Tablettes ROPPA  Lot 1 9 5 - - - 15 351,15 0,6 351,2 3 160,4 1 755,8 - - - 5 267,3 0,6 5,4 3,0 - - - 9,0 EQM_DA FIDA_DON_REGIONAL ( 100% FOR 3; 0% FOR 3) ; DON_PAYS_RETROCEDE( 0% FOR 3; 100% FOR 3 )

Responsable suivi évaluation pour backstopping  Mois 6 6 6 6 6 6 36 1.500 2,563 9 000,0 9 000,0 9 000,0 9 000,0 9 000,0 9 000,0 54 000,0 15,4 15,4 15,4 15,4 15,4 15,4 92,3 SERVICES_DA FIDA_DON_REGIONAL ( 100% FOR 3; 0% FOR 3) ; DON_PAYS_RETROCEDE( 0% FOR 3; 100% FOR 3 )

Suivi-accompagnement  Mois 2 2 2 2 2 2 12 2.000 3,417 4 000,0 4 000,0 4 000,0 4 000,0 4 000,0 4 000,0 24 000,0 6,8 6,8 6,8 6,8 6,8 6,8 41,0 SERVICES_DA FIDA_DON_REGIONAL ( 100% FOR 3; 0% FOR 3) ; DON_PAYS_RETROCEDE( 0% FOR 3; 100% FOR 3 )

Edition de documents  Forfait - 1 1 1 1 1 5 1.000 1,709 - 1 000,0 1 000,0 1 000,0 1 000,0 1 000,0 5 000,0 - 1,7 1,7 1,7 1,7 1,7 8,5 BSI_DA FIDA_DON_REGIONAL ( 100% FOR 3; 0% FOR 3) ; DON_PAYS_RETROCEDE( 0% FOR 3; 100% FOR 3 )

Subtotal  13 351,2 17 160,4 15 755,8 14 000,0 14 000,0 14 000,0 88 267,3 22,8 29,3 26,9 23,9 23,9 23,9 150,8

Subtotal  31 351,2 40 160,4 43 755,8 37 000,0 32 000,0 52 000,0 236 267,3 53,6 68,6 74,8 63,2 54,7 88,9 403,7

B. Gestion des savoirs et communication  

1. UniRAT-Capitalisation au sein du réseau des marchés territoriaux  Forfait - 1 1 2 1 1 6 5.852,5 10 - 5 852,5 5 852,5 11 705,0 5 852,5 5 852,5 35 115,0 - 10,0 10,0 20,0 10,0 10,0 60,0 BSI_DA FIDA_DON_REGIONAL ( 100% FOR 3; 0% FOR 3) ; DON_PAYS_RETROCEDE( 0% FOR 3; 100% FOR 3 )

Total  31 351,2 46 012,9 49 608,3 48 705,0 37 852,5 57 852,5 271 382,3 53,6 78,6 84,8 83,2 64,7 98,9 463,7
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Programme régional d'intégration des marchés agricoles  (PRIMA)-UniR-AT  Unit

Table 3.2. Engagement Citoyen  Cost

Detailed Costs  Quantities Unit Cost (F (USD Base Cost (F CFA '000) Base Cost (USD '000) Other Accounts

Unit 2021 2022 2023 2024 2025 2026 Total CFA '000) '000) 2021 2022 2023 2024 2025 2026 Total 2021 2022 2023 2024 2025 2026 Total Disb. Acct. Fin. Rule

 I. Investment Costs  

A. Mise en place d'espaces d'échanges et de consultations aux profits des acteurs  

Atelier régional de préparation démarche stratégique et outils de veille /a  Atelier 1 - - 1 - - 2 15.801,75 27 15 801,8 - - 15 801,8 - - 31 603,5 27,0 - - 27,0 - - 54,0 SERVICES_DA DON_REG_OFID ( 100% )

Mission de suivi et de veille   Forfait - 1 1 1 1 1 5 9.949,25 17 - 9 949,3 9 949,3 9 949,3 9 949,3 9 949,3 49 746,3 - 17,0 17,0 17,0 17,0 17,0 85,0 SERVICES_DA DON_REG_OFID ( 100% )

Education citoyenne au profit des acteurs  Forfait 1 1 1 1 1 1 6 11.705 20 11 705,0 11 705,0 11 705,0 11 705,0 11 705,0 11 705,0 70 230,0 20,0 20,0 20,0 20,0 20,0 20,0 120,0 SERVICES_DA DON_REG_OFID ( 100% )

Subtotal  27 506,8 21 654,3 21 654,3 37 456,0 21 654,3 21 654,3 151 579,8 47,0 37,0 37,0 64,0 37,0 37,0 259,0

B. Mise en place d'un mécanisme de retour d'information  Forfait 1 1 1 1 1 1 6 10.844,683 18,53 10 844,7 10 844,7 10 844,7 10 844,7 10 844,7 10 844,7 65 068,1 18,5 18,5 18,5 18,5 18,5 18,5 111,2 SERVICES_DA DON_REG_OFID ( 100% )

C. Module de l'Université Paysanne sur la transition agro écologie  Forfait - - 1 1 1 - 3 58.525 100 - - 58 525,0 58 525,0 58 525,0 - 175 575,0 - - 100,0 100,0 100,0 - 300,0 SERVICES_DA DON_REG_OFID ( 100% )

D. Suivi des activités par les Plateformes d'acteurs  Forfait 0,5 1 1 1 1 1 5,5 11.705 20 5 852,5 11 705,0 11 705,0 11 705,0 11 705,0 11 705,0 64 377,5 10,0 20,0 20,0 20,0 20,0 20,0 110,0 SERVICES_DA DON_REG_OFID ( 100% )

E. Auto-®valuation ï Lôîil du paysan  Forfait - - 1 - - 1 2 29.847,75 51 - - 29 847,8 - - 29 847,8 59 695,5 - - 51,0 - - 51,0 102,0 SERVICES_DA DON_REG_OFID ( 100% )

F. Base arrière  Forfait 1 1 1 1 1 1 6 7.491,2 12,8 7 491,2 7 491,2 7 491,2 7 491,2 7 491,2 7 491,2 44 947,2 12,8 12,8 12,8 12,8 12,8 12,8 76,8 BSI_DA DON_REG_OFID ( 100% )

Total  51 695,1 51 695,1 140 067,9 126 021,9 110 220,1 81 542,9 561 243,0 88,3 88,3 239,3 215,3 188,3 139,3 959,0
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Annexe  4 . Analyse  économique  et  financière  

I.  I ntroduction  

 La pr®sente annexe pr®sente l'analyse ®conomique et financi¯re (AEF) du Programme r®gional 

d'int®gration des march®s agricoles (PRIMA). Elle r®sume la d®marche m®thodologique, les 

principales hypoth¯ses, et les r®sultats de lôanalyse ®conomique et financi¯re conduite pour comparer 

les couts et flux dôavantages, afin dô®valuer la viabilit® des actions du programme dôune part du point 

de vue des b®n®ficiaires (analyse financi¯re) et dôautre part, du point de vue de la soci®t® et des 

®conomies nationales dans son ensemble (analyse ®conomique). Lô®valuation repose sur lôanalyse 

co¾ts-avantages (ACA) appliqu®e ¨ divers mod¯les de gestion durable des ressources naturelles, 

dôam®nagement et de gestion durable des bas-fonds et sous-bassins versants, dôinitiatives 

entrepreneuriales port®s par les jeunes, femmes, personnes en situation dôhandicap.  

 Globalement, le PRIMA est un projet viable, g®n®rant une valeur actuelle nette de 54,4 millions 

de Dollars US pour un co¾t dôopportunit® du capital ¨ long terme de 6% et un taux de rentabilit® 

interne ®conomique (TRIE) de 12,2% sur 20 ans pour un budget global de 108,5 millions de Dollars 

US. Ces r®sultats sont assez satisfaisants ®tant donn® que certains b®n®fices g®n®r®s par le 

programme sont difficiles ¨ quantifier et donc nôont pas ®t® pris en compte. Une analyse de sensibilit® 

conduite pour la hausse des co¾ts du projet, baisse de revenus g®n®r®s par les 

exploitations/microentreprises/entreprises et un retard dans la g®n®ration des avantages du 

programme confirme la robustesse du programme. 

 Les activit®s mises en îuvre dans le cadre du PRIMA devraient g®n®rer plusieurs avantages. 

Elles contribueront ¨ am®liorer durablement les revenus des m®nages au sein des corridors 

concern®s, la s®curit® alimentaire et nutritionnelle des petits exploitants, jeunes, femmes et 

personnes en situation dôhandicap et augmenter les flux commerciaux de produits agricoles entre le 

B®nin et le Togo. De fa­on sp®cifique: (i) Une meilleure commercialisation des surplus de production 

gr©ce ¨ lôacc¯s durable des groupes cibles aux infrastructures ®conomiques (march®s de demi-gros 

et centre de collecte satellites) connect®es aux zones de production par des pistes de 

d®senclavement; (ii) lôaugmentation des rendements agricoles gr©ce ¨ une meilleure gestion lôeau 

(infrastructures-hydro-agricoles) aux technologies et techniques de gestion durable (r®silientes aux 

changements climatiques), aux intrants de qualit® (vari®t®s am®lior®es de semences, utilisation 

rationnelle dôengrais chimiques et organiques); (iii) la cr®ation de la valeur ajout®e et lôacc¯s aux 

opportunit®s de march® pour les microentreprises rurales et agro-PME de services, de transformation 

autours des march®s; (iv) une meilleure insertion ®conomique des jeunes, des femmes et des 

personnes en situation de handicap par la cr®ation dôemplois durables et un meilleur acc¯s au 

financement; (v) lôam®lioration de lô®tat nutritionnel des m®nages; (vi) une augmentation des flux 

de produits agricoles entre les deux pays gr©ce ¨ la mise en place de m®canismes de surveillance 

des flux commerciaux de produits agricoles dans les couloirs r®gionaux impliquant les acteurs des 

plateformes multi-acteurs.  

 Dans la pr®sente analyse, certains b®n®fices bien quôidentifi®s, nôont pas pu °tre quantifi®s et 

donc nôont pas ®t® pris en compte. Il sôagit notamment des avantages li®s (i) ¨ lôam®lioration de lô®tat 

nutritionnel des m®nages qui devra conduire ¨ une meilleure condition de sant® au sein des m®nages 

et (ii) au d®veloppement du commerce et des activit®s g®n®ratrices de revenus dans les zones 

b®n®ficiaires des pistes rurales et des march®s de demi-gros et des centres de collecte.  

II.  Analyse financière  

 Cette analyse sôaligne sur les r®centes directives en mati¯re dôanalyse ®conomique et financi¯re 

et suit la m®thodologie standard d®crite dans Gittinger (1982), Belli et al. (2001) recommand®e pour 

lôanalyse ®conomique et financi¯re des projets de d®veloppement 

 Lôanalyse financi¯re du PRIMA est bas®e sur la comparaison des avantages/flux de tr®sorerie et 

des co¾ts entre les r®sultats ç avec programme è ¨ ceux qui seraient obtenus ç sans programme è 
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afin d'obtenir les avantages nets de la ç situation incr®mentale è du Programme. Les indicateurs de 

rentabilit® financi¯re tels que le taux de rentabilit® interne (TRI) et le rapport b®n®fice / co¾t (B / C) 

et les valeurs seuils b®n®fices et co¾ts (switching values : SVC, SVB) ont ®t® d®termin®es afin de 

mieux appr®cier la performance des activit®s qui seront soutenues dans le cadre du PRIMA. 

 Les donn®es utilis®es dans le cadre de la pr®sente analyse reposent dôune part, sur les ®tudes 

diagnostics r®alis®es au Togo et au B®nin dans le cadre de la conception du PRIMA et valid®es par 

les deux gouvernements148 , les donn®es statistiques nationales et les ®changes tenues avec les 

structures techniques de lôEtat et autres partenaires impliqu®s dans la mise en îuvre de plusieurs 

projets achev®es ou en cours de mise en îuvre dans les deux pays (PADMAR, PPAAO, PADAAM pour 

le B®nin, PASA, PPAAO, PADAT pour le Togo).  

1.  M®thodologie et hypoth¯ses  

 Mod¯les. Pour chaque pays, sept mod¯les dôexploitations de microentreprises/entreprises ont 

®t® confectionn®s sur la base des activit®s que soutiendra le PRIMA. Pour les mod¯les de production 

agricole (Composante 2), des budgets de culture ont ®t® ®labor®s sur une superficie th®orique dôun 

hectare. Il sôagit de : (i) la production maraich¯re (ii) la production rizicole en maitrise totale de lôeau, 

(iii) la production rizicole en maitrise partielle de lôeau, (iv) lôagroforesterie bas®e sur lôassociation 

intercal®e de cultures annuelles et p®rennes (manguiers, soja, maµs). Pour les initiatives 

entrepreneuriales (Composante 1), les unit®s suivantes ont ®t® mod®lis®es : (v) transformation de 

produits forestiers non-ligneux (groupement de jeunes), (vi) ®tuvage de riz (groupement de 

femmes), (vii) transformation de riz par une agro-PME (ESOP)149. 

 Prix. Au Togo et au B®nin, les prix sont libres et d®termin®s par la loi de lôoffre et de la demande. 

Les prix utilis®s dans les mod¯les dôexploitation/microentreprises et AgroPME sont tir®es des ®tudes 

r®centes cit®es ci-dessus ou des statistiques nationales sur les prix des produits agricoles de base 

collect®s par les directions des statistiques agricoles au cours des trois derni¯res ann®es. 

 Main dôîuvre. Dans la zone dôintervention du PRIMA, la main-dôîuvre utilis®e par les 

exploitations familiales est constitu®e de main-dôîuvre familiale et de main-dôîuvre salari®e 

temporaire. Cependant les producteurs familiaux ont tr¯s peu recours ¨ la main-dôîuvre salari®e 

temporaire en raison des faibles superficies emblav®es et du co¾t de la main dôîuvre. La main-

dôîuvre salari®e est g®n®ralement comprise entre 1 000 et 2 000 FCFA /jour/personne, soit en 

moyenne 1 500 FCFA/jour/personne. La main-dôîuvre familiale a ®t® valoris®e dans les mod¯les ¨ 

un prix journalier de 750 FCFA suppos®e couvrir les d®penses de subsistances (repas, transport ¨ la 

ferme) repr®sentant un cout r®el pour lôexploitant.  

 Rendements. Les difficult®s dôacc¯s aux intrants (semences de qualit®s, engrais et produits 

phytosanitaires) et le non-respect des itin®raires techniques de production restent les principaux 

facteurs des faibles niveaux de rendements. Le PRIMA, ¨ travers ses actions de d®veloppement dôune 

agriculture durable et climato-r®siliente, renforcera les capacit®s techniques des producteurs. La 

productivit® sera am®lior®e gr©ce au suivi-accompagnement technique dans les champs ®coles 

paysans (CEP), lôacc¯s aux semences de qualit® et une meilleure gestion de lôeau dans les bas-fonds 

gr©ce ¨ lô am®nagement de 4 000 ha de bas-fonds/plaines et 16 000 ha en amont des sous-bassins 

versants. Le PRIMA encouragera lôutilisation de la fumure organique et une utilisation rationnelle des 

engrais chimiques. Les rotations culturales et les associations de cultures (c®r®ales/l®gumineuses, 

agroforesterie) seront ®galement encourag®es.  

 Sur la base des donn®es des ®tudes diagnostics r®alis®es susvis®es, et des donn®es fournies 

pendant la mission de conception par lóAgence Territoriale de D®veloppement Agricole (ATDA) au 

                                                 
148  i)  Samlaba,  Yaovi,  mai  2020,  Diagnostic  des principaux  marchés  agricoles  reliant  bassins  de productions  et  centre  de 
consommation  au sein  des corridors  commerciaux  transrégionaux,  MAPAH, République  Togolaise.  
ii)  Segbenou,  René,  mai  2020,  Diagnostic  des  principaux  marchés  agricoles  reliant  bassins  de productions  et  centre  de 
consommation  au sein  des corridors  commerciaux  transrégionaux,  MAEP, Répu blique  du  Bénin . 
149  Entreprise, Services et Organisations de Producteurs 
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B®nin et lôinstitut de Conseil dôAppui Technique (ICAT) et de la Direction des Statistiques agricoles, 

de l'informatique et de la Documentation (DSID) au Togo, les rendements moyens sont de lôordre de 

2,5 tonnes/ha pour le riz pluvial, 0,9 tonne/ha pour le soja, 1,3 tonnes/ha pour le maµs, 15 tonnes/ha 

pour la tomate, 10 tonnes/ha pour lôoignon et 6,5 tonnes/ha pour le piment au B®nin ; et au Togo, 

de lôordre de 1,9 tonnes/ha pour le riz pluvial, 0,64 tonne/ha pour le soja, 1,3 tonnes/ha pour le 

maµs, 12 tonnes/ha pour la tomate, 9 tonnes/ha pour lôoignon et 6,5 tonnes pour le piment.  

 Pour le B®nin, les rendements moyens estim®es avec le programme seront de lôordre de 

4 tonnes/ha pour le riz avec une maitrise totale de lôeau, 3 tonnes/ha en maitrise partielle de lôeau, 

pour les cultures maraich¯res de lôordre de 18 tonnes/ha pour la tomate, 12 tonnes/ha pour lôoignon 

et 8 tonnes/ha pour le piment gr©ce ¨ lôutilisation de vari®t®s am®lior®es et la construction 

dôinfrastructures de gestion de lôeau (digues, diguettes suivant des courbes de niveau et des drains) 

et une meilleure gestion des intrants.  

 Pour le Togo, les rendements avec le programme sont estim®s ¨ 3,7 tonnes/ha en syst¯me de 

maitrise totale de lôeau et de 3 tonnes/ha en maitrise partielle de lôeau pour le riz, 15 tonnes/ha pour 

la tomate, 11 tonnes/ha pour lôoignon et 8 tonnes pour le piment. Les rendements de soja et de maµs 

sont estim®s avec le programme respectivement de 1,1 tonnes et 1,6 tonnes/ha pour le B®nin et de 

1 tonne/ha et 1,6 tonnes/ha pour le Togo gr©ce ¨ lôam®lioration des pratiques de gestions durable 

des sols, lôacc¯s aux vari®t®s am®lior®es, la r®alisation de cordons pierreux pour limiter les risques 

dôinondations.  

 Pour les arbres fruitiers, tel que le manguier retenu dans le cadre de la pr®sente analyse, le 

rendement estim® en culture pure sera de lôordre de 18 tonnes/ha et 20 tonnes/ha respectivement 

pour le B®nin et le Togo, correspondant en cultures associ®es ¨ un rendement de 5,2 tonnes/ha pour 

le B®nin et 5,8 tonnes/ha pour le Togo. Ces estimations sont bas®es sur les discussions avec les 

experts techniques de la mission et les exp®riences des autres projets. Le tableau ci-dessous r®sum® 

les hypoth¯ses de rendement utilis®es dans lôAEF dans les situations sans programme et avec 

programme. 

Tableau 1. Hypoth¯ses sur les rendements 

 

2.  R®sultats financiers 

 Les r®sultats financiers t®moignent dôune rentabilit® financi¯re satisfaisante des mod¯les 

soutenus dans le cadre du PRIMA. Les revenus nets additionnels annuels pour les mod¯les de 

production sont de lôordre de 1,7 millions-2,2 millions de FCFA/ha pour la production maraich¯re, de 

0,3-0,9 million de FCFA/ha pour la riziculture, de 0,5-0,6 million de FCFA/ha pour le mod¯le 

dôagroforesterie, de 0,8 million-1,5 millions de FCFA respectivement pour les micro-entreprises 

port®es par les jeunes et groupements de femmes. Le renforcement des Agro-PME ¨ travers un audit 

technique et industriel, un meilleur acc¯s au financement (m®canisme ¨ co¾t partag®) permet de 

g®n®rer des b®n®fices additionnels compris entre 14-40 millions de FCFA. Les taux de rentabilit® 

interne financier (TRIF), sont pour la plupart sup®rieurs au cout dôopportunit® du capital financier de 

Maraichage 

Tomate 15 000                  18 000              120% 12 000             15 000 125%

Oignon 10 000                  12 000              120% 9 000               11 000 122%

Piment 6 500                    8 000                123% 6 500               8 000 123%

Riz 

Riz-maitrise totale 2 500                    4 000                160% 1 900               3 700 195%

Riz maitrise partielle 2 500                    3 500                140% 1 900               3 000 158%

Arbre fruitiers- Mangue-culture pure 11 000                  18 000              164% 13 000             20 000 154%

Soja 900                       1 100                122% 640                  1 000 156%

Mais 1 300                    1 600                123% 1 260               1 600 127%

Rendements (Kg/ha)
Avec Projet Accroissement

Bénin Togo

Sans Projet Avec Projet Accroissement Sans Projet
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10% retenu150. Les valeurs actuelles nette (VAN) sont positives et comprises entre 0,1 million et 119 

millions de FCFA. 

Tableau 2. Synth¯se des r®sultats financiers 

 

III.  Analyse économique  

1. Méthodologie et hypothèses  

 Lôanalyse ®conomique se base ®galement sur les avantages g®n®r®s par des exploitations 

familiales, micro-entreprises, entreprises concern®es par l'analyse financi¯re. Cette analyse 

comprend les principaux avantages r®sultant des appuis ¨ la production agricole dans les bas-fonds 

et sous-bassins versants notamment pour la production maraich¯re, rizicole, dôarbres fruitiers, 

cultures de plateau (soja, maµs), des initiatives entrepreneuriales micro-entreprises port®es par les 

jeunes, femmes et personnes handicap®es et les agro-PME. Le PRIMA g®n¯re ®galement des 

avantages ®conomiques difficiles ¨ comptabiliser dans le calcul des indicateurs de la rentabilit® 

®conomique ; il sôagit des avantages li®s ¨ lô®ducation nutritionnelle aupr¯s des m®nages, du 

d®veloppement dôactivit®s ®conomiques autours des march®s de demi-gros, centres de collecte et 

pistes rurales.  

 Lôanalyse ®conomique a ®t® effectu®e sur les bases suivantes :  

 une p®riode de 20 ans correspondant ¨ la dur®e de vie estim®e des avantages g®n®r®s par le 

Projet ;  

 un taux dôactualisation de 6% consid®r® comme co¾t dôopportunit® du capital ¨ long terme au 

B®nin et au Togo ; 

 des prix constants 2020. Un taux de change dôombre de 585,25151  FCFA pour 1 USD a ®t® utilis® 

pour prendre en compte la correction de change dans lôanalyse ®conomique, afin de refl®ter les 

couts de transactions et flux de capitaux sur la valeur de la devise. Il est calcul® ¨ partir des 

donn®es de la Banque Mondiale (World Development Indicators) sur les importations, les 

exportations et les droits et taxes sur les importations et les exportations, en appliquant la 

formule suivante : 

                                                 
150 Moyenne  des  taux  dôint®r°t des  dépôts  (5,53%  au bénin,  4,24%  au Togo)  et  du  taux  dôacc¯s au crédit  dans  les  zones  du  

programme  (12 -18%)  lôan.  
151  https://www.bceao.int/fr/cours/cours -des -devises -contre -Franc -CFA-appliquer -aux - transferts   

https://www.bceao.int/fr/cours/cours-des-devises-contre-Franc-CFA-appliquer-aux-transferts


118  
 

 

¶ SER représente  le taux  de change  de référence,  

¶ OER le taux  de change  officiel,  

¶ M la valeur  CAF des  importations,  

¶ Tm  le taux  des  droits  sur  les  importations,  

¶ X la valeur  FOB des  exportations,  

¶ Tx le taux  des  taxes  sur  les exportations  

 Les prix et les co¾ts financiers ont ®t® convertis en co¾ts ®conomiques (en d®duisant les taxes), 

les subventions et autres transferts (int®r°ts sur cr®dit). Pour le B®nin, des facteurs de 

conversion diff®rents ont ®t® utilis®s pour diff®rentes cat®gories de produits : 0,8 pour les 

intrants agricoles import®s, 0,68 pour les ®quipements et mat®riels import®s, 0,75 pour la 

substitution aux importations de riz, 1 pour les intrants et produits locaux non ®changeables 

afin de refl®ter les taxes et droits de douane appliqu®s aux diff®rents produits. Le facteur de 

conversion pour la main-d'îuvre a ®t® calcul® sur la base du taux de ch¹mage combin® au 

sous-emploi de lôordre de 10,6%152 soit 0,89. Pour le Togo il est retenu un facteur de conversion 

de : 0,7 pour les intrants agricoles import®s, 0,69 pour les ®quipements et mat®riels import®s, 

0,73 pour le riz, 1 pour les intrants et produits locaux non ®changeables et 0,72 pour la main-

d'îuvre avec un taux de ch¹mage et de sous-emploi de lôordre de 23,5%153. 

 Les couts des trois composantes techniques du Projet et de la composante gestion ont ®t® 

convertis en co¾t ®conomique ¨ lôaide du logiciel Costab. En outre, un co¾t r®current dôenviron 

480 millions de FCFA/an pour le B®nin et 340 millions de FCFA/an a ®t® rajout® de la septi¯me 

¨ la vingti¯me ann®e pour refl®ter les co¾ts engendr®s pour le suivi-technique des acteurs et 

lôentretien des ouvrages apr¯s le Programme. Des d®ductions ont ®t® faites directement du 

Costab notamment les appuis directs apport®s aux producteurs, micro-entreprises et 

entreprises soutenues, d®j¨ pris en compte dans les mod¯les dôexploitations familiales, micro-

entreprises et agroPME avant de g®n®rer les co¾ts ®conomiques.  

 Agr®gation. Une fois la conversion des prix/co¾ts financiers en prix/co¾ts ®conomiques 

contenu dans les mod¯les, les b®n®fices additionnels des diff®rentes activit®s mod®lis®es ont ®t® 

consolid®s sur la base des cibles retenues du programme : nombre de b®n®ficiaires soutenus par 

superficie concern®e par le programme et dôun taux dôadoption de 80% pour les activit®s de 

production agricole et de lôordre de 65% apr¯s 3 ans pour les initiatives entrepreneuriales.  

2.  Analyse économique des pistes rurales   

 Le PRIMA ¨ travers sa composante 1.2 ç R®habilitation des infrastructures ®conomiques è 

pr®voit la r®habilitation dôenviron 500 km de pistes rurales pour d®senclaver les zones de production 

agricole qui relient et approvisionnent les march®s de demi gros et centres de collecte identifi®s (dont 

300 km au B®nin et 200 km au Togo). La r®alisation des pistes a des effets positifs sur les populations 

et lô®conomie locale. Il sôagit notamment de : (i) lôaugmentation des rendements et des superficies 

emblav®es gr©ce ¨ un meilleur acc¯s physique aux intrants agricoles et aux services dôappui-conseil ; 

(ii) lôaccroissement de la valeur des vente/prix au producteur d¾ ¨ lôam®lioration de lôacc¯s aux 

march®s pour les productions locales ; (iii) la diminution des pertes post-r®colte gr©ce ¨ lôam®lioration 

des conditions de transport et lôaugmentation des d®bouch®s ; (iv) le d®veloppement des ®changes 

gr©ce ¨ la r®duction du co¾t et du temps de transport; (v) la diminution du co¾t dôexploitation des 

v®hicules (entretien, r®paration, consommation de carburant, amortissement) ; et (vi) lôam®lioration 

de lôacc¯s aux centres de sant® et dô®ducation, qui a un impact positif sur le d®veloppement du capital 

humain. 

                                                 
152  Enquête  Régionale  Intégrée  sur  lôEmploi et  le Secteur  Informel  (ERI -ESI),  Bénin  2018  
153 153  PNUD, 2019  
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 Les b®n®fices pris en compte dans les calculs sont : (i) une r®duction du taux des pertes post-

r®colte de 2% ; (ii) une augmentation de la valeur des ventes de 5% ; (iii) une augmentation des 

superficies cultiv®es de 2% ; et (iv) une augmentation des rendements de 5%. Il faut noter que 

dôautres b®n®fices tel que le d®veloppement du commerce, des services et des activit®s g®n®ratrices 

de revenus nôont pas ®t® pris en compte. Un co¾t additionnel de production, d®coulant de 

lôaugmentation des superficies emblav®es ou de la capacit® de production a ®t® pris en compte. Un 

co¾t dôentretien annuel de lôordre de 600 millions de FCFA ®quivalant ¨ 5% du co¾t total est pris en 

compte sur la dur®e dôanalyse. 

 Le mod¯le ®conomique a ®t® b©ti sur lôhypoth¯se dôune zone dôinfluence dôun rayon de 5 km de 

part et dôautre dôun segment de piste de 10 km. La zone d'influence est suppos®e °tre proche des 

bassins de production identifi®s et donc exploit®e pour la production maraich¯re, rizicole ou cultures 

de plateaux (arbres fruitiers, c®r®ales, l®gumineuses). Lôanalyse men®e sur la base des hypoth¯ses 

susmentionn®es aboutit ¨ un taux rentabilit® ®conomique de 25,6% et une VAN de 17,2 milliards de 

FCFA sur 20 ans soit 27,5 millions USD.  

Tableau 3. Synth¯se des avantages li®s ¨ la r®alisation des pistes rurales 

 

3. Analyse écon omique des effets environnementaux   

 Les externalit®s environnementales du PRIMA ont ®t® estim®es ¨ l'aide de l'outil EX-ACT, 

d®velopp® par la FAO, pour r®aliser le bilan carbone des projets. La baisse des ®missions de gaz ¨ 

effet de serre dans le cadre du PRIMA r®sultera dôune part de la r®duction des ®missions de CO2 (par 

la r®duction des feux de brousse et des d®frichements dans les sous-bassins versants) et de m®thane 

(par la ma´trise de l'eau dans les bas-fonds) et d'autre part dôune accumulation de carbone dans les 

sols (par l'accroissement de la teneur en mati¯re organique des sols cultiv®s) et dans les zones de 

for°t g®r®es par les communaut®s de mani¯re durable, les zones de d®veloppement de 

l'agroforesterie et la cr®ation de plantations d'arbres fruitiers dans le cadre de l'am®nagement 

durable des sous-bassins versants.  

 Pour le PRIMA, les calculs sont bas®s sur les caract®ristiques de la zone agro®cologique du 

B®nin et du Togo (zone tropicale humide avec des sols LACs), ainsi que l'utilisation et la gestion des 

terres dans les situations avec et sans projet. Les principaux changements apport®s par les activit®s 

du programmes ont ®t® inclus dans les diff®rents modules de lôoutil. Il sôagit de: (i) lôagroforesterie 

(4800 ha); (ii) la diversification des vergers dôarbres fruitiers (3200 ha); (iii) le renforcement des 

zones de p©turage et de corridor de transhumance (1600 ha); (iv) la lutte anti®rosive (1600 ha) (v) 

la protection et gestion communautaire des for°ts sur les terres de plateau (4800 ha) ; (vi) 

lôam®nagement pluvial avec une maitrise partielle de lôeau (1500 ha) ; (vii) lôam®nagement avec 

maitrise totale dôeau (1520 ha); (viii) lôam®nagement maraicher (980 ha). Ces changements incluent 

®galement lôutilisation et la gestion des intrants, les ®missions li®es ¨ la construction des syst¯mes 

dôirrigation et infrastructures de march®s.  

 Lôestimation des avantages indique un potentiel dôatt®nuation de lôordre de 5,2 millions de tonnes 

®quivalent carbone (TeqC) sur une dur®e de 20 ans, soit 14,1 TeqC/an/hectare. Selon la note 

d'orientation de la Banque mondiale sur le prix fictif du carbone dans l'analyse ®conomique des 

projets de d®veloppement (septembre 2017), il est recommand® que lôanalyse ®conomique utilise 

Taille moyenne du tronçon de piste (Km) 10,0                         

Linéaire total (Km) 500                          

Bénéfice additionnel par Km/an  (FCFA) 8 445 009                

TRI économique pour les 500 Km (20 ans) 25,6%

VAN économique pour les 500 Km (20 ans; @ 6%  en USD 27 448 937              

VAN économique pour les 500 Km (20 ans; @ 6%  enFCFA 17 175 105 757       
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une fourchette d'estimation du prix du carbone avec des valeur basse (41 USD par tonne) et ®lev®e 

(82 USD par tonne) et pour un prix social du carbone actuel sur le march® (25 Euro soit 30 USD par 

tonne)154. Le TRIE du programme si les b®n®fices environnementaux ®taient pris en compte dans les 

avantages ®conomiques du programme, serait respectivement de 18,3% au prix courant du carbone 

sur le march®, 23,2% et 32,9% pour les prix ¨ valeur basse et hausse.  

4.  Résultats économiques et analyse de sensibilité  

 R®sultats ®conomiques. Les r®sultats de lôanalyse ®conomique montrent que les avantages 

du programme sont tout ¨ fait positifs. Le taux de rentabilit® interne ®conomique (TRIE) de base, du 

PRIMA sô®tablit ¨ 12,2%. La valeur actuelle nette (VAN) est estim®e ¨ 34,0 milliards de FCFA soit 

54,4 millions de Dollars US sur une p®riode de vingt ans et pour un budget total de 108,5 millions 

de Dollars US. Ce taux devra °tre plus ®lev® si lôon prend en compte les externalit®s positives gr©ces 

aux mesures dôatt®nuation des ®missions de GES, les avantages li®s ¨ la l'®ducation nutritionnelle et 

les b®n®ficies indirects des activit®s ®conomiques d®velopp®es autours des march®s, centres de 

collecte et pistes rurales.  

Tableau 4. R®sultats ®conomiques du programme 

 

 Analyse de sensibilit®. Lôanalyse de sensibilit® bas®e sur les augmentations de 10%, 20% et 

de 30% des co¾ts du programme r®v¯le des taux de rentabilit® respectivement de 11,3%, 10,4% et 

9,6%, ce qui d®note de la solidit® des r®sultats face au risque dôaugmentation des co¾ts des activit®s 

qui seront promues dans le cadre du programme. Les VAN correspondantes ¨ ces niveaux de hausse 

des co¾ts seraient respectivement de 48,1 millions de Dollars US, 41,7 millions de Dollars US et 35,4 

millions de Dollars US.  

 Lôanalyse de sensibilit® fond®e sur des diminutions de 10%, 20% et 30% des revenus dues au 

programme soit par une baisse du niveau des prix, ou des rendements ou m°me du taux dôadoption 

indique des taux de rentabilit® ®conomique respectivement de 11,2%, 10% et 7,7%. Les VAN 

correspondantes ¨ ces niveaux de baisse de marges sô®tablissent ¨ 42,6 millions de Dollars US, 30,9 

millions de Dollars US et 12,2 millions de Dollars US. Si les avantages ®conomiques ®taient retard®s 

dôun an ou de trois ans, le TRIE se situerait respectivement ¨ 10,7% et 7,9% avec des VAN 

respectives de 40,9 millions de Dollars US et 16,2 millions de Dollars US. Ci-dessous-pr®sent®s la 

synth¯se des r®sultats de lôanalyse de sensibilit®. Ces niveaux de TRIE confirment la solidit® des 

effets et impacts ®conomiques du programme au sein des diff®rents corridors.  

                                                 
154 https://markets.businessinsider.com/commodities/co2-european-emission-allowances 
 

Total Bénin Togo

Budget (Millions USD) 108,5* 62,8 42,7

VAN BNA (FCFA, @6%, 20 ans) 34 024 957 593 21 278 402 816 14 325 357 044

VAN BNA (USD, @6%, 20 ans) 54 378 059 34 117 188 22 968 872

TRIE 12,2% 13,0% 12,1%

Y compris les dons régionaux de 3 millions USD 

https://markets.businessinsider.com/commodities/co2-european-emission-allowances
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Tableau 5. R®sum® des analyses de sensibilit® 

 

 

  

Million FCFA MillionUSD

Cas de base 12,2% 34 025,0 54,4

Coûts        + 10% 11,3% 30 069,8 48,1

Coûts        + 20% 10,4% 26 114,7 41,7

Coûts        + 30% 9,6% 22 159,6 35,4

Revenus     - 10% 11,2% 26 667,3 42,6

Revenus     - 20% 10,0% 19 309,7 30,9

Revenus     - 30% 7,7% 7 997,0 12,8

Revenus retardés d'un an 10,7% 25 597,8 40,9

Revenus retardés de 2 ans 9,3% 17 647,7 28,2

Revenus retardés de 3 ans 7,9% 10 147,2 16,2

ANALYSE DE SENSIBILITE TRIE
VAN (6,0%)
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Annexe  5 . Note  dôexamen des  Procédures  dô®valuation sociale,  environnementale  et  

climatique  du  FIDA  (PESEC)   

 

1  Introduction  

 La note de revue de la Proc®dure d'Evaluation Sociale, Environnementale et Climatique permet 

au Programme R®gional dôInt®gration des March®s Agricoles (PRIMA) de mieux int®grer les 

dimensions sociales, environnementales et climatiques d¯s l'®tape de formulation. Ainsi, la note 

pr®sente le contexte de d®veloppement en mettant l'accent sur les aspects socio-®conomiques li®s 

entre autres ¨ la pauvret®, ¨ la s®curit® alimentaire et nutritionnelle et au genre, ainsi que les aspects 

portant sur l'Environnement et le Changement Climatique. L'analyse de ce contexte fait ressortir un 

certain nombre de risques sociaux, environnementaux et climatiques pour lesquels des mesures 

d'att®nuation propos®es doivent °tre appliqu®es lors de la mise en îuvre du Projet. Les donn®es 

pour produire cette note ont ®t® collect®es en combinant une revue de litt®rature et des consultations 

aupr¯s des parties prenantes.  

 Le Programme r®gional dôint®gration des march®s agricoles (PRIMA) a pour objectif global de 

stimuler le commerce agricole r®gional pour cr®er des emplois pour les femmes et les jeunes, 

augmenter les revenus et am®liorer la s®curit® alimentaire et la nutrition des ruraux pauvres. 

Lôobjectif de d®veloppement du PRIMA est de soutenir la transformation durable de l'agriculture 

familiale au B®nin et au Togo en am®liorant les performances des p¹les commerciaux sous r®gionaux 

et des couloirs de transport transfrontaliers tout en favorisant l'entreprenariat rural pour les jeunes 

et les femmes, et en int®grant pleinement les petits exploitants dans les march®s nationaux et sous 

r®gionaux. 

 Le PRIMA sera mis en îuvre dans les zones transfrontali¯res B®nin-Togo des deux pays et 

dans les zones o½ existent des p¹les et des corridors commerciaux r®gionaux. Ce choix est justifi® 

par i) les march®s transfrontaliers ancr®s dans les couloirs commerciaux sous r®gionaux; ii) les sous-

bassin versants agricoles de ces r®gions n®cessitant une intervention adaptative pour renforcer leur 

potentiel; (iii) le niveau ®lev® des taux de pauvret® et de malnutrition (et les taux dôins®curit® 

alimentaire pour le Togo) dans les zones rurales les plus recul®es. Au niveau de chaque zone 

dôintervention, le PRIMA ciblera les m®nages pauvres, en mettant l'accent sur les femmes et les 

jeunes et les personnes vivant avec un handicap. Dans les m®nages cibl®s, il est pr®vu d'atteindre 

au moins 40% de femmes et 40% de jeunes.  

2  Analyse  de  la  situation  et  impacts  potentiels  du  projet  

2.1  Evaluation socio - économique  

2.1.1  Situation  de  la  pauvreté  

 Au B®nin, le taux de pauvret® est estim® ¨ 47%155 . Le taux de pauvret® 

multidimensionnelle156  est de 66,8% et le taux de pauvret® pr®sente de fortes disparit®s r®gionales 

et est nettement plus ®lev® dans les zones rurales que dans les centres urbains157 . La pauvret® 

appara´t beaucoup plus comme un ph®nom¯ne rural au B®nin, dans un contexte ®conomique 

principalement caract®ris® par la pr®pond®rance du secteur agricole qui offre g®n®ralement des 

niveaux de r®mun®ration inf®rieurs ¨ dôautres activit®s ®conomiques pratiqu®es en milieu urbain 

(EMICoV, 2015). Lôanalyse des incidences de la pauvret® par d®partement en 2015 montre de fortes 

disparit®s entre d®partements. Sept d®partements sur douze ont eu une incidence de la pauvret® 

sup®rieure ¨ la moyenne nationale (INSAE, 2015c): les d®partements de lôAtacora (42,3 %), de 

                                                 
155  Source:  World  Poverty  Clock  
156  Lôindice de pauvreté  multidimen sionnelle  (IPM)  identifie  les  multiples  privations  subies  par  un  individu  ou  un  ménage  en 
matière  de santé,  dô®ducation et  de niveau  de vie.  http://hdr.undp.org/en/node/2590   
157  Source:  PSDSA 

http://hdr.undp.org/en/node/2590
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lôAtlantique (41,3 %), des Collines (47,2 %), du Couffo (49,3 %), de la Donga (42,5 %), du Mono 

(46,8 %) et du Zou (42,8 %).  

 Au Togo, le taux de pauvret® du Togo est estim® ¨ 45%158  et le taux de pauvret® 

multidimensionnelle159  est de 48,2%. Lôextr°me pauvret®, au plan national, a baiss® entre 2011 et 

2015 passant de 30,4% ¨ 28,7%. Lôincidence de la pauvret® est moins ®lev®e dans la cat®gorie des 

m®nages dirig®s par les hommes que dans celle dirig®e par les femmes ; elle est de 54,6% dans le 

premier groupe et de 57,5% dans le deuxi¯me groupe. Lôanalyse de lôincidence de la pauvret® selon 

les diff®rentes couches sociales montre que les ind®pendants agricoles enregistrent le taux de 

pauvret® le plus ®lev®, en d®pit de la baisse enregistr®e entre 2011 (77,8%) et 2015 (72,6%). Cette 

baisse sôexplique notamment par les investissements importants effectu®s dans le secteur agricole 

par le gouvernement. Les salari®s du secteur public enregistrent le plus faible taux dôincidence de la 

pauvret® avec 28,1% en 2015. Les salaries du secteur priv® et les autres ind®pendants sont les 

groupes socio-®conomiques au sein desquels les taux de pauvret® se sont accrus entre 2011 et 2015 

(respectivement de 44,1% ¨ 49% et de 39,7% ¨ 46,2%)160 . 

 Le PRIMA aura un impact positif sur la r®duction de la pauvret® en milieu rural dans ses zones 

dôintervention notamment gr©ce aux nouvelles opportunit®s de commercialisation des produits 

agricoles au niveau des march®s modernis®s, au d®veloppement de 1250 micro-entreprises rurales 

et aux appuis pour am®liorer les conditions de production agricoles dans les bas-fonds et les sous-

bassins versants. Les femmes qui sont plus vuln®rables en ce qui concerne la pauvret® feront partie 

des cibles prioritaires du PRIMA et devraient donc voir leur situation socio-®conomique sôam®liorer. 

Un des r®sultats attendus du PRIMA est que marge nette de leurs activit®s agricoles. 

2.1.2  Genre  

 Au B®nin, les femmes repr®sentent plus de la moiti® de la population (51,5%, CIA Factbook, 

2020). Au niveau national, les femmes repr®sentent 41,1% de la population active (INSAE, 2016). 

Selon l'Indice SIGI161 de 2019, le B®nin pr®sente un niveau moyen au regard des discriminations 

sociales et institutionnelles envers les femmes. Malgr® les politiques et lois ®labor®es pour r®duire 

les discriminations et promouvoir les ®galit®s en mati¯re de genre, les femmes sont victimes de la 

pratique du mariage l®virat et du mariage sororat (selon CEDAW 2012-2013); de mariages contre 

leur gr® ; de violence domestique ; de harc¯lement sexuel (ICCPR, 2015) et de mutilation 

sexuelle principalement dans le nord du pays (WILDAF, 2013). En ce qui concerne lôacc¯s au foncier, 

les pratiques coutumi¯res ont tendance ¨ discriminer les femmes notamment en ce qui concerne les 

h®ritages (GI-ESCR, 2013). De plus les femmes d®tiendraient toujours un plus petit nombre de 

comptes bancaires dans une institution financi¯re que les hommes (FMI, 2016). Les femmes dans 

les zones rurales restent exclues du cr®dit agricole, qui est attribu® en fonction des titres fonciers - 

susceptibles d'°tre d®tenus par des hommes dans de nombreux cas (MFSN, 2009; GI-ESCR, 2013). 

La participation des femmes au march® du travail au B®nin est largement concentr®e dans le secteur 

informel et la r®partition discriminatoire des t©ches en fonction du sexe persiste (CEDAW, 2013). Peu 

de femmes sont candidates aux ®lections locales et nationales, en partie ¨ cause des taux ®lev®s 

d'analphab®tisme des femmes et du manque d'acc¯s ¨ l'®ducation (CEDAW, 2012). Dans les 

institutions publiques, les femmes occupent tr¯s peu de postes de d®cision dans tous les domaines, 

en raison des st®r®otypes et de la discrimination structurelle (CEDAW, 2012). Selon lôUNICEF sur la 

p®riode 2008-2012, seulement 30,8% des femmes sont alphab®tis®es contre 54,9% des hommes 

(classe dô©ge des 15-24 ans). 

                                                 
158  Source:  World  Poverty  Clock  
159  Lôindice de pauvreté  multidimensionnelle  (IPM)  identifie  les  multiples  privations  subies  par  un  individu  ou  un  ménage  en 
matière  de santé,  dô®ducation et  de niveau  de vie.  http://hdr.undp.org/ en/node/2590   
160  République  Togolaise,  2018,  Plan National  de Développement  2018 -2022  
161  Indice  SIGI  -Social  Institutions  and  Gender  Index -  mesure  les  discriminations  sur  les  femmes  dans  les institutions  sociales  

http://hdr.undp.org/en/node/2590
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 Au Togo, les responsabilit®s domestiques emp°chent de nombreuses femmes de chercher un 

emploi ou de cr®er une entreprise. Les femmes manquent de perspectives ®conomiques et sont sous-

repr®sent®es dans les postes ¨ responsabilit®s. Seules tr¯s peu d'entreprises publiques et priv®es 

sont dirig®es par des femmes. Les m®nages dirig®s par des femmes connaissent des taux de pauvret® 

plus ®lev®s que les m®nages dirig®s par des hommes - 57,5% contre 55%. La vuln®rabilit® est plus 

®lev®e chez les femmes car elles ont moins d'opportunit®s ®conomiques et sont sous-repr®sent®es ¨ 

des niveaux ®lev®s de prise de d®cision162. Le code du travail du Togo ®tablit un salaire ®gal pour un 

travail ®gal quel que soit le sexe. Cependant, cette loi n'est observ®e que dans le secteur du travail 

formel. De nombreuses femmes sont sous-pay®es par rapport ¨ leurs homologues masculins, en 

particulier dans le secteur informel. Les femmes apportent une contribution essentielle aux 

exploitations agricoles du pays puisquôelles repr®sentent 51,1% de la population active du milieu 

agricole. Les disparit®s entre les sexes dans l'acc¯s ¨ la terre et au cr®dit affectent la capacit® des 

agricultrices et des entrepreneurs ¨ investir, ¨ op®rer ¨ grande ®chelle et ¨ b®n®ficier de nouvelles 

opportunit®s ®conomiques. Selon l'Indice SIGI163 de 2019, le Togo pr®sente un niveau ®lev® au regard 

des discriminations sociales et institutionnelles envers les femmes et malgr® les politiques et lois 

®labor®es pour r®duire les discriminations et promouvoir les ®galit®s en mati¯re de genre, les femmes 

sont victimes des cas de mariage des enfants, le mariage forc®, des rites de deuil d®gradants (comme 

le l®virat, le sororate ou lôisolement). Alors que la loi autorise l'®galit® des droits et l'acc¯s ¨ la terre 

entre les femmes et les hommes, les r®gimes coutumiers relatifs ¨ la terre et ¨ l'h®ritage excluent 

souvent les femmes ou limitent leur acc¯s ¨ la terre (GI-ESCR, 2012).  Il y a toujours une faible 

participation des femmes dans tous les domaines de la vie politique et publique, y compris ¨ des 

niveaux ®lev®s de prise de d®cision (CEDAW, 2012; Bertelsmann Stiftung, 2016). Certains attribuent 

cela aux pratiques culturelles et traditionnelles profond®ment enracin®es qui emp°chent les femmes 

de participer ¨ la vie politique, y compris de voter, de se pr®senter aux ®lections, de servir 

d'observateurs ®lectoraux (D®partement d'£tat am®ricain, 2017). Selon lôUNICEF sur la p®riode 

2008-2012, 72,7% des femmes sont alphab®tis®es contre 86,9% des hommes (classe dô©ge des 15-

24 ans). 

 Dans les deux pays, les femmes font face ¨ des contraintes plus s®v¯res que les hommes 

pour acc®der aux ressources productives et marchandes. Ces disparit®s concernent lôacc¯s aux 

ressources productives, la capacit® financi¯re dôinvestissement, la participation aux march®s et aux 

cha´nes de valeur, maintiennent lôactivit® agricole f®minine dans des secteurs peu productifs et dans 

des travaux p®nibles et peu r®mun®rateurs. Malgr® la pr®dominance des femmes dans lôagriculture, 

celles-ci ne parviennent pas ¨ sôassurer dôautonomie financi¯re. 

 Le PRIMA contribuera ¨ am®liorer la condition des femmes en milieu rural ®tant donn® que 

les femmes feront partie des cibles prioritaires du PRIMA notamment pour le d®veloppement des 

micro-entreprises rurales et les appuis pour am®liorer les conditions de production agricole. 

Lôint®gration de la dimension genre dans le PRIMA sera assur®e ¨ travers le renforcement de la 

participation des femmes, des jeunes et des personnes handicap®es, aux processus de prise de 

d®cision au niveau des m®nages et des organisations rurales. Des actions de promotion ¨ un acc¯s 

®quitable aux facteurs de production, surtout la terre (¨ travers, mais pas exclusivement, des actions 

de vulgarisation du code foncier et domanial), seront aussi mises en place. Le d®veloppement du 

leadership des femmes et le soutien ¨ leur participation ¨ la prise de d®cisions se feront ¨ travers 

une formation en (i) alphab®tisation fonctionnelle, (ii) leadership f®minin, (iii) initiatives d'agro-

industrie locales, et (iv) garantie des droits foncier. Sur cette base, le PRIMA peut °tre consid®r® 

comme ç Gender transformativeè. 

2.1.3  Jeunes  

 Au B®nin, les moins de 25 ans repr®sentent 65,9% de la population. Selon les donn®es de 

EMICoV de 2015, 67,9% de la population du B®nin est active avec une forte repr®sentation des 

                                                 
162  Banque  Mondiale,  2019,  Contexte  du  Togo  https://www.worldbank.org/en/country/togo/overview   
163  Indice  SIGI  -Social  Institutions  and  Gender  Index -  mesure  les  discriminations  sur  les  femmes  dans  les  institutions  sociales  

https://www.worldbank.org/en/country/togo/overview
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jeunes (46,7% de la population est ©g®e de moins de 15 ans en 2013), dont une partie subit le 

ch¹mage et le sous-emploi en forte progression. En mati¯re dô®ducation, le faible taux dôach¯vement 

du primaire (79.2% en 2015) et la qualit® de lô®ducation restent pr®occupants. Dans le cycle 

secondaire, le taux net de fr®quentation scolaire est estim® ¨ 44%. Au Benin, le probl¯me du sous-

emploi affecte toutes les cat®gories de population, mais principalement les jeunes, les femmes et les 

populations vivant en zone rurale. Les jeunes (15-34 ans) repr®sentent 66% de la population active 

b®ninoise et sont les plus touch®s par le ch¹mage, le sous-emploi et la pr®carit®. En 2015, le taux 

de sous-emploi est de 75% chez les jeunes de 15-34 ans. La participation des jeunes dans 

lôagriculture organis®e demeure assez limit®e, notamment ¨ cause des difficult®s li®es ¨ lôacc¯s ¨ la 

terre et les relations tr¯s hi®rarchis®es entre g®n®rations. Les jeunes sont faiblement repr®sent®s 

dans les organes de prise de d®cision des organisations de producteurs. Dôautre part, la p®nibilit® de 

certaines activit®s agricoles coupl®e au manque de m®canisation pousse les jeunes ¨ d®laisser les 

activit®s agricoles au profit de l'exode vers les centres urbains. 

 Au Togo, les moins de 25 ans repr®sentent pr¯s de 60% de la population. En raison des 

difficult®s dôacc¯s, de r®tention et de progression dans le syst¯me ®ducatif, la plupart des jeunes 

atteignent un faible niveau dô®tudes, selon lôOCDE (2017)164 . Lôacc¯s ¨ lô®ducation est 

particuli¯rement restreint aussi en milieu rural et parmi les m®nages les plus pauvres. De nombreux 

jeunes ne sont ni dans lôemploi, ni scolaris®s ou en formation (NEET), et ceux qui travaillent sont en 

grande majorit® concentr®s dans des emplois de faible qualit®. On ne compte pas moins de 21.9% 

de jeunes NEET en 2014 au Togo, et parmi eux 74.4% sont inactifs dans la mesure o½ ils ne cherchent 

pas un emploi. Ces jeunes ne sont pas engag®s dans des activit®s productives et ne d®veloppent pas 

leurs comp®tences dans un cadre formel. Sur le march® du travail, la situation des jeunes est tr¯s 

d®favorable. Le taux de ch¹mage et de sous-emplois sont respectivement de 3,4% et 25,8% en 2015 

mettant ainsi en exergue le caract¯re pr®caire des emplois touchant toutes les cat®gories de la 

population principalement les jeunes, les femmes et les populations vivant en zone rurale. Dôune 

mani¯re g®n®rale, lôemploi reste domin® par le secteur informel qui offre pr¯s de 70% des emplois. 

Sôagissant particuli¯rement des jeunes, leurs taux de ch¹mage et de sous-emploi se situaient 

respectivement ¨ 8,1% et 20,5% en 2015. La participation des jeunes dans lôagriculture organis®e 

demeure assez limit®e, notamment ¨ cause des difficult®s li®es ¨ lôacc¯s ¨ la terre et les relations 

tr¯s hi®rarchis®es entre g®n®rations. Les jeunes sont faiblement repr®sent®s dans les organes de 

prise de d®cision des organisations de producteurs. Le manque de possibilit®s d'emploi dans les zones 

rurales et la duret® de certaines activit®s agricoles, coupl®s au manque de m®canisation, incitent les 

jeunes ¨ abandonner les activit®s agricoles. 

 Pour ce qui concerne lôemploi des jeunes en milieu rural, il convient de souligner les efforts 

des deux pays dans ce domaine. Par exemple au B®nin, plusieurs initiatives ont ®t® d®velopp®es dans 

ce domaine comme le fait que certaines coop®ratives sont parvenues ¨ faciliter lôacc¯s des jeunes 

producteurs aux machines destin®es ¨ lôagriculture et ¨ la transformation primaire,  la mise en îuvre 

du  Pilier th®matique du NEPAD sur les comp®tences et lôemploi des jeunes et du projet du NEPAD ï 

FAO de promotion de lôemploi des jeunes en milieu rural mais aussi le Centre Songhaµ au B®nin qui 

forme les jeunes vuln®rables dans le domaine de la production agricole et de lóagroalimentaire, et les 

accompagne en leur offrant un appui en services technologiques, en ®nergies renouvelables, en 

habitat et en infrastructures communautaires (AGRA 2015). Par exemple au Togo, plusieurs initiatives 

ont ®t® d®velopp®es dans ce domaine comme la mise en îuvre du  Pilier th®matique du NEPAD sur 

les comp®tences et lôemploi des jeunes, le r®seau des jeunes producteurs et des professionnels de 

lôagriculture du Togo qui a particip® au plan national ¨ lô®laboration dôune politique concernant lôacc¯s 

des jeunes et des femmes ¨ la terre165 , la mise en îuvre de mesures sp®cifiques pour la promotion 

                                                 
164  Centre  de développement  de lôOCDE (2017),  « Examen  du  bien -être  et  des politiques  de la jeunesse  
au Togo  »,  Projet  OCDE-UE Inclusion  des  jeunes,  Paris.  
165  World  Bank  Group  ï FIDA,  2017,  Emploi  des  jeunes  en milieu  rural,  
https://www.bmz.de/de/zentrales_downloadarchiv/g20/Rural_Youth_Employment_ -_WB -IFAD -
Synthesis_Study_DWG_FR.pdf   

https://www.bmz.de/de/zentrales_downloadarchiv/g20/Rural_Youth_Employment_-_WB-IFAD-Synthesis_Study_DWG_FR.pdf
https://www.bmz.de/de/zentrales_downloadarchiv/g20/Rural_Youth_Employment_-_WB-IFAD-Synthesis_Study_DWG_FR.pdf
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de lôemploi des jeunes, ax®e sur lôentreprenariat agricole et lôappui pour leur installation, le 

renforcement de leur capacit® dans lôexercice du m®tier dôagriculteur, la promotion des professionnels 

de lôagriculture, le financement des petites activit®s agricoles en faveur des exploitants ruraux 

professionnels, lôappui ¨ la m®canisation des exploitations des jeunes install®s et lôencadrement des 

jeunes install®s166 .  

 Ces efforts des deux pays pour promouvoir lôemploi des jeunes dans le secteur agricole sont 

pourtant demeur®s insuffisants pour venir au bout du probl¯me de ch¹mage des jeunes mais le 

PRIMA interviendra dans une logique de compl®mentarit® et contribuera ¨ lôam®lioration des 

conditions et des opportunit®s ®conomiques offertes ¨ la jeunesse en milieu rural puisquôil soutiendra 

notamment le d®veloppement de l'entrepreneuriat des jeunes qui visera ¨ stimuler l'emploi dans les 

activit®s agro-alimentaires sur et autour des march®s. Les jeunes seront soutenues dans le 

d®veloppement de leurs qui serviront de mod¯les d'attractivit® dans le secteur rural. 40% des jeunes 

seront syst®matiquement cibl®s dans les autres activit®s du PRIMA que cela soit pour les activit®s 

li®es aux march®s et ¨ la commercialisation comme aux activit®s li®es ¨ la production et 

diversification agricole.  

2.1.4  Peuples  autochtones  

 Au B®nin, selon Minority Rights167 , il y aurait plus de 50 groupes ethniques. Le recensement 

de 2013 donne les principaux groupes ethniques: Fon et groupes apparent®s (38,4%); Adja et 

groupes apparent®s (15,1%); Yoruba et groupes apparent®s (12%); Bariba et groupes apparent®s 

(9,6%); Peuls et groupes apparent®s (8,6%); Gua / Ottamari et groupes apparent®s (6,1%); Yoa-

Lokpa et groupes apparent®s (4,3%) et Dendi et groupes apparent®s (2,9%). 

 Au Togo, selon Minority Rights168 , il y aurait plus de 31 groupes ethniques distincts. Le groupe 

le plus important sont les £w® (22,3%), suivi par les Kaby® (14,3%), Ouatchi (Gbe) (9,8%), Moba 

(8,4%), Losso (7,6%), Kotokoli (5,9%), Mina (G®n / Guin) (4,6%), Adja (3,9%), Ana-Ife (2,8%), 

Gourma (2,7%) et de nombreux de plus petits groupes, dont les Peuls (1,8%). 

 Aucun de ces groupes ethniques nôest pourtant consid®r® et classifi® comme un peuple 

autochtone. De ce fait, le PRIMA nôaura pas dôimpact particulier sur les conditions de vie de peuples 

autochtones.  

2.1.5  Personnes  handicapés  

 A B®nin, selon lôOMS, le nombre de personnes handicap®es au B®nin est estim® ¨ pr¯s de 840 

000. L'exclusion sociale et la marginalisation sont des maux qui p¯sent sur certaines franges de la 

population, dont les personnes en situation de handicap, les personnes porteuses du VIH/SIDA, les 

enfants - exploit®s pour le travail ou non enregistr®s et les migrants de retour. Au B®nin, aucune loi 

nôinterdit la discrimination ¨ l'®gard des personnes handicap®es, bien que le gouvernement soit cens® 

s'occuper de ces personnes. Il n'y a pas non plus de loi exigeant que les b©timents, publics ou autres, 

soient accessibles en fauteuil roulant. Il y a peu d'aide institutionnelle pour les personnes 

handicap®es, qui se soutiennent g®n®ralement par la mendicit®. Il existe cependant des protections 

dans le droit du travail pour les travailleurs handicap®s169 . 

 Au Togo, selon Humanit® et Inclusion, le nombre de personnes handicap®es au Togo est estim® 

¨ pr¯s de 620 000. Les perceptions n®gatives du handicap entrainent souvent les parents dôenfants 

handicap®s ¨ les tenir ¨ lô®cart, ¨ les cacher au regard des autres. Exclus des jeux des autres enfants, 

de lô®cole et des autres sources dôapprentissage, les enfants handicap®s deviennent souvent des 

                                                 
166  Ministère  du  Développement  à la Base,  de lôArtisanat, de la Jeunesse  et  de lôEmploi des Jeunes  ï Banque  Africaine  de 
Développement,  2012,  Etude  diagnostic  de référence  sur  la situation  de lôemploi des jeunes  au Togo  
167  https://minorityrights.org/country/benin/   
168  https://minorityrights.org/country/togo/   
169  BUREAU OF DEMOCRACY, HUMAN RIGHTS,  AND LABOR, Benin  2010  Country  report  on  Human  Rights  Practices  
https://2009 -2017.state.gov/documents/organization/160520.pdf   

https://minorityrights.org/country/benin/
https://minorityrights.org/country/benin/
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adultes tout aussi marginalis®s. Selon le rapport sur les Droits de lôHomme au Togo (2015)170 , la loi 

interdit la discrimination contre les personnes souffrant de handicaps physiques, mentaux, 

intellectuels et sensoriels dans l'emploi, l'®ducation, l'acc¯s aux soins de sant®, le transport ou la 

fourniture d'autres services gouvernementaux, mais le gouvernement n'a pas appliqu® efficacement 

ces dispositions. La loi n'impose pas l'accessibilit® aux installations publiques ou priv®es pour les 

personnes handicap®es, bien que certains b©timents publics aient des rampes dôacc¯s. Les enfants 

handicap®s sont scolaris®s ¨ tous les niveaux, certains fr®quentant des ®coles sp®cialement pour les 

personnes handicap®es. Aucune information concernant d'®ventuels abus dans ces installations n'est 

disponible. La loi nôapporte pas de restriction concernant le droit des personnes handicap®es de voter 

et de participer aux affaires civiques, bien que le manque de b©timents accessibles et de transports 

pose des obstacles.  

 Le PRIMA apportera une attention particuli¯re aux personnes en situation de handicap par le 

biais de points d'entr®e sp®cifiques afin de faciliter leur acc¯s ¨ l'entreprenariat et aux services dans 

les march®s. Les f®d®rations nationales des associations de personnes vivant avec un handicap 

participeront ¨ la mise en îuvre des activit®s pour assurer lôinclusion de leurs membres parmi les 

b®n®ficiaires du PRIMA171 . Le PRIMA assurera que les infrastructures de march® qui feront lôobjet 

de travaux de modernisation seront accessibles aux personnes handicap®es. De plus des projets 

dôentreprenariat rural port®s par des personnes handicap®es seront soutenus et accompagn®s par le 

PRIMA. Des actions de sensibilisation sp®cifiques seront aussi d®velopp®es pour r®duire les 

perceptions n®gatives et la marginalisation des personnes handicap®es et promouvoir leur 

participation active et transversale dans toutes les composantes du PRIMA. 

2.1.6  Nutrit ion  

 Selon le Rapport Mondial sur la Nutrition 2020172 , le B®nin est bien parti pour atteindre les 

objectifs mondiaux pour tous les indicateurs analys®s avec des donn®es ad®quates. Bien qu'il soit 

relativement performant par rapport ¨ d'autres pays en d®veloppement, le B®nin conna´t toujours un 

fardeau de malnutrition parmi sa population de moins de cinq ans. En 2018, la pr®valence nationale 

de lôob®sit® des moins de cinq ans ®tait de 1,9%, ce qui a l®g¯rement augment® par rapport ¨ 1,7% 

en 2014. La pr®valence nationale du retard de croissance des moins de cinq ans est de 32,2%, ce 

qui est sup®rieur ¨ la moyenne des pays en d®veloppement de 25%. Inversement, la pr®valence de 

l'®maciation de moins de 5 ans au B®nin est inf®rieure ¨ 5,9% en moyenne dans les pays en 

d®veloppement. Au B®nin, 41,4% des nourrissons de moins de 6 mois sont exclusivement allait®s au 

sein, ce qui est bien sup®rieur ¨ la moyenne de l'Afrique de l'Ouest de 32,5%. La pr®valence de 

l'insuffisance pond®rale ¨ la naissance au B®nin en 2015 de 16,9% a l®g¯rement diminu® par rapport 

¨ 18,7% en 2000. La population adulte du B®nin est ®galement confront®e ¨ un fardeau de 

malnutrition. 46,9% des femmes en ©ge de procr®er souffrent d'an®mie et 7,4% des hommes adultes 

souffrent de diab¯te, contre 7% des femmes. Pendant ce temps, 14,2% des femmes et 4,7% des 

hommes souffrent d'ob®sit®. 

                                                 
170  United  States  Department  of  State  ï Bureau  of  Democracy,  Human  Rights  and  Labor,  Togo  country  report  on Human  
Roghts  Practices  for  2015  https://2009 -2017.state.gov/documents/organization/252951.pdf   
171  Au Bénin  en partenariat  avec  la Fédération  des Association  des  Personnes  Handicapées  du  Bénin  (FAPHB)  et  au Togo  avec  
la Fédération  Togolaise  des Associations  de Personnes  Handicapées  (FETAPH).  
172  Rapport  Mondial  sur  la Nutrition  2020,  https://globalnutritionreport.org/resources/nutrition -profiles/africa/western -
africa/benin/#profile   

https://2009-2017.state.gov/documents/organization/252951.pdf
http://www.fetaph.org/
https://globalnutritionreport.org/resources/nutrition-profiles/africa/western-africa/benin/#profile
https://globalnutritionreport.org/resources/nutrition-profiles/africa/western-africa/benin/#profile
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Carte 1 . Prévalence de l'insécurité alimentaire au Bénin par département (PAM, 2017)  

 Au B®nin, lôautosuffisance alimentaire est 

globalement garantie pour les c®r®ales (¨ lôexception 

notable du riz) et les racines et tubercules, mais le pays est 

fortement d®pendant des importations de produits dôorigine 

animale et halieutique. Lôins®curit® alimentaire est li®e ¨ des 

disponibilit®s alimentaires in®galement r®parties dans le 

pays et ¨ une forte incidence de pauvret®, dans un contexte 

r®current de hausse des prix des denr®es alimentaires de 

base173 . LôAnalyse Globale de la Vuln®rabilit® ¨ la S®curit® 

Alimentaire (AGVSA) r®alis®e au B®nin en 2017 dresse un 

tableau pr®occupant de la situation alimentaire du pays. 

Ainsi, moins de la moiti® des m®nages (47,5 %) sont en 

s®curit® alimentaire, environ 5,4 millions sur une population 

totale estim®e ¨ 11,3 millions de personnes (PAM, 2017). 

Parmi les m®nages restants, 42,9 % sont en s®curit® 

alimentaire limite, côest-̈-dire ¨ risque dôins®curit® 

alimentaire, et 9,6%, soit 1,09 million de personnes, sont 

en ins®curit® alimentaire globale (mod®r®e 8,9 % et s®v¯re 

0,7 %). Cette situation marque une l®g¯re am®lioration par 

rapport ¨ 2013 o½ 55 % des m®nages ®taient en s®curit® 

alimentaire et 11% en ins®curit® alimentaire globale, soit 

1,1 million de personnes concern®es (PAM, 2014). Les 

pr®valences du retard de croissance, de lô®maciation et de 

lôinsuffisance pond®rale chez les enfants de moins de 5 ans 

sont respectivement de 32%, 5% et 17% (INSAE B®nin et 

ICF, 2018). La malnutrition repr®sente la cause de 30% ¨ 50% des d®c¯s des moins de 5 ans. La 

malnutrition chronique est pass®e de 32% en 2011 (EMICoV, 2011) ¨ 34,4% en 2014 (MICS, 2014) 

et elle est plus critique en milieu rural (35,2%) quôen milieu urbain (25,8%). Une des principales 

causes de la malnutrition au B®nin est li®e au manque de disponibilit® de certains aliments essentiels 

dans certaines r®gions du pays. 

 Selon le Rapport Mondial sur la Nutrition 2020174 , le Togo est en passe d'atteindre l'objectif 

mondial pour l'allaitement maternel exclusif, mais il n'est pas en mesure d'atteindre les objectifs pour 

tous les autres indicateurs analys®s avec des donn®es ad®quates. Bien qu'il soit relativement 

performant par rapport ¨ d'autres pays en d®veloppement, le Togo conna´t toujours un fardeau de 

malnutrition parmi sa population de moins de cinq ans. En 2014, la pr®valence nationale de 

l'embonpoint des moins de cinq ans ®tait de 2%, ce qui a l®g¯rement augment® par rapport ¨ 1,6% 

en 2010. La pr®valence nationale du retard de croissance des moins de cinq ans est de 27,6%, ce 

qui est sup®rieur ¨ la moyenne des pays en d®veloppement de 25%. Inversement, la pr®valence 

d'®maciation au Togo de moins de 5 ans de 6,6% est inf®rieure ¨ la moyenne des pays en 

d®veloppement de 8,9%. Au Togo, 57,2% des nourrissons de moins de 6 mois sont exclusivement 

allait®s au sein, ce qui est bien sup®rieur ¨ la moyenne de l'Afrique de l'Ouest de 32,5%. La 

pr®valence du faible poids ¨ la naissance en 2015 au Togo de 16,1% a l®g¯rement diminu® par 

rapport ¨ 17,8% en 2000. La population adulte du Togo est ®galement confront®e ¨ un fardeau de 

malnutrition. 48,9% des femmes en ©ge de procr®er souffrent d'an®mie et 7,3% des hommes adultes 

                                                 
173  Ministère  de lôAgriculture, de lô£levage et  de la Pêche de la République  du  Bénin,  2017,  Plan Stratégique  de 
Développement  du  Secteur  Agricole  202 5 (PSDSA)  et  Plan National  dôInvestissements Agricoles  et  de Sécurité  Alimentaire  et  
Nutritionnelle  PNIASAN  2017  ï 2021,  139  p 
174  Rapport  Mondial  sur  la Nutrition  2020,  https://globalnutritionreport.org/resources/nutrition -profiles/africa/western -
africa/togo/#profile   

https://globalnutritionreport.org/resources/nutrition-profiles/africa/western-africa/togo/#profile
https://globalnutritionreport.org/resources/nutrition-profiles/africa/western-africa/togo/#profile
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souffrent de diab¯te, contre 7% des femmes. Pendant ce temps, 12,5% des femmes et 3,9% des 

hommes souffrent d'ob®sit®. 

 Au Togo, selon lôindice de la faim dans le monde 2018, la situation de la faim est "grave" dans 

le pays. Environ 50% de la population ®tait touch®e, directement ou indirectement, par lôins®curit® 

alimentaire, qui est fortement corr®l®e au niveau de revenu des m®nages qui consacrent en moyenne 

63 % de leurs revenus ¨ lôalimentation. Globalement, lôins®curit® alimentaire est plus marqu®e dans 

les zones rurales (71%) quôen milieu urbain (38,4%). Elle est plus marqu®e pour les m®nages dirig®s 

par une femme (39 %) que pour ceux dirig®s par un homme (25,6%). Quant ¨ la malnutrition, elle 

reste pr®occupante chez les enfants de 0 ¨ 5 ans et estim®e 28% en 2018 selon le PAM. Le retard 

de croissance touche davantage les gar­ons (26,2%) que les filles (21,3%) et est plus marqu® en 

milieu rural (29,7 %) que dans les zones urbaines (14,2 %) et pour les groupes de population les 

plus pauvres (33,2 %). Lô®maciation touche 6,8 % des enfants en 2017.  La malnutrition chronique 

affecte davantage les enfants du milieu rural que ceux du milieu urbain. En effet, un enfant sur trois 

(33%) vivant en milieu rural souffre dôun retard de croissance, environ le double de ceux qui r®sident 

en milieu urbain (16%). La forme s®v¯re atteint 13% des enfants en milieu rural contre 4% en milieu 

urbain. Les r®sultats de lô®tude selon le milieu de r®sidence montrent ®galement que les enfants du 

milieu rural sont plus affect®s par lôan®mie (73%) que ceux du milieu urbain (64%). La forme s®v¯re 

touche 3% des enfants en milieu rural contre 1% des enfants en milieu urbain. Une des principales 

causes de la malnutrition au Togo est li®e ¨ la pauvret® et au manque de moyens de certains m®nages 

pour avoir acc¯s ¨ une alimentation diversifi®e et ®quilibr®e. 

 Le PRIMA contribuera ¨ lôam®lioration de la s®curit® alimentaire et nutritionnelle de la famille 

notamment gr©ce ¨ la promotion dôune production agricole diversifi®e en prenant en compte les 

enjeux environnementaux et climatiques ax®e sur le riz et le maraichage dans les bas-fonds ainsi 

que les fruits, l®gumineuses et tubercules dans les syst¯mes agroforestiers dans les sous-bassins 

versants. Cette diversification agricole permettra aux m®nages ruraux dôavoir de nouvelles sources 

de revenus mais surtout de disposer dôune alimentation plus diversifi®e et ®quilibr®e. De plus le 

PRIMA investira dans la promotion de bonnes pratiques alimentaires ¨ travers la production de farines 

infantiles en valorisant les ressources alimentaires locales ; lôam®lioration des connaissances des 

encadreurs et producteurs agricoles sur lôagriculture sensible ¨ la nutrition ; des formations sur les 

bonnes pratiques alimentaires et de nutrition, et lôagriculture sensible ¨ la nutrition. Un plan de 

communication pour le changement de comportement nutritionnel sera ®labor® avec une formation 

sp®cifique pour les agents de vulgarisation agricole et des ateliers de sensibilisation ¨ la nutrition sur 

le th¯me de la diversification alimentaire, de la production ¨ la consommation. 

2.1.7  Possibles  impacts  sociaux  du  PRIMA  

 La mise en îuvre du PRIMA sera par ailleurs confront®e ¨ des risques et impacts sociaux 

n®gatifs comme par exemple lôaugmentation de la violence ou des discriminations sexistes, 

lôaugmentation de la pratique du travail des enfants ou encore lôaccaparement des b®n®fices du 

Programme par les ®lites locales. Pour att®nuer ces risques et impacts sociaux, le PRIMA va cibler de 

mani¯re g®n®rale les ruraux pauvres, mais en priorit® les femmes, les jeunes et les personnes 

handicap®es, ayant un niveau de formation souvent faible, un acc¯s limit® ¨ du capital productif, aux 

technologies am®lior®es, aux march®s et ¨ des services d'appui technique ou financiers. Le PRIMA 

accordera une attention particuli¯re aux femmes et ¨ l'am®lioration de leur acc¯s ¨ des connaissances 

et des actifs productifs afin de faciliter leurs activit®s ®conomiques et augmenter leurs revenus. 

 De plus, le d®veloppement des ®changes commerciaux au niveau r®gional pourra 

®ventuellement augmenter certains risques sociaux li®s aux mouvements transfrontaliers des 

personnes et des biens notamment les risques s®curitaires et de propagation du VIH/SIDA ou de 

lô®pid®mie de COVID-19. Pour att®nuer ces risques sanitaires, le PRIMA collaborera avec les Autorit®s 

du B®nin et du Togo responsable de la sant® publique et respectera les orientations et bonnes 

pratiques promues par lôOMS. 
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 Les activit®s du PRIMA auront des impacts positifs li®s ¨: (i) lôaugmentation durable des 

revenus des m®nages ruraux (et des femmes et jeunes en particulier); (ii) la cr®ation dôemplois 

autour de la production agricole et des ®changes commerciaux de produits agricoles; (iii) le 

d®senclavement des communaut®s rurales offrant de nouvelles perspectives ®conomiques et 

sociales, moins d®pendantes des al®as climatiques qui peuvent renforcer lôisolement de certaines 

localit®s notamment pendant la saison des pluies; (iv) lôam®lioration de la sant® nutritionnelle en 

particulier des enfants; et (v) la fluidit® des ®changes commerciaux entre les deux pays. 

 La probl®matique fonci¯re est importante dans le cadre de potentiels conflits pour lôacc¯s, 

la possession et la concurrence sur les terres agricoles sp®cialement dans les bas-fonds qui feront 

lôobjet dôam®nagement hydro-agricoles et surtout pour les femmes et les jeunes. Le PRIMA devra 

prendre des mesures de pr®vention sp®cifiques comme par exemple : (i) la r®alisation de diagnostics 

fonciers des zones ¨ am®nager (bassins de production et leurs sous-bassins versants); (ii) la mise 

en place de structures de gestion inclusives aux femmes et aux jeunes ; (iii) en appuyant lôinstallation 

de jeunes, notamment avec l'appui conseil des Organisations de Producteurs Agricoles. Par ailleurs, 

il existe des conflits croissants entre agriculteurs et ®leveurs que le PRIMA tentera dôatt®nuer au sein 

des AUE/RN ¨ travers les activit®s pr®vues pour renforcer la compl®mentarit® entre lôagriculture et 

lô®levage ¨ travers notamment la cr®ation de zones de p©turage am®lior® et de corridors de 

transhumance au niveau des bassins de production o½ le Programme interviendra. 

 Par ailleurs, le PRIMA mettra en place un m®canisme de dol®ances et de r®paration en 

coh®rence avec la proc®dure du FIDA pour la r®ception des plaintes afin de pour recevoir et faciliter 

le r¯glement des pr®occupations et des plaintes formul®es pour non-respect pr®sum® des politiques 

sociales et environnementales et des proc®dures d'®valuation sociale, environnementale et 

climatique. La proc®dure permettra aux plaignants concern®s d'obtenir une r®ponse ®quitable et en 

temps opportun ¨ leurs pr®occupations, par le biais d'un processus ind®pendant. Le PRIMA disposera 

des capacit®s pour agir de mani¯re proactive avec les parties touch®es pour le r¯glement des plaintes, 

faire en sorte que la proc®dure de r®ception des plaintes r®ponde aux attentes et fonctionne de 

mani¯re efficace, et tenir ¨ jour les dossiers concernant toutes les plaintes et leur r¯glement. 

2.2  Contexte environnementa l et climatique, tendances et implications  

2.2.1  Evaluation  environnementale  

2.2.1.1  Contexte environnemental du Bénin  

 Le B®nin est caract®ris® par une flore qui varie suivant le gradient climatique. Ses for°ts, 

couvrent 68 % de la superficie totale assurant ainsi les fonctions ®cologiques (protection des 

ressources des sols et en eau, conservation de la diversit® biologique, stockage de carbone et 

contribution ¨ la r®duction du r®chauffement de la plan¯te etc.), ®conomiques et socio-culturelles. 

Le B®nin est ¨ moiti® couvert par des savanes arbor®es et arbustives. Les superficies des cultures et 

jach¯res, la mosaµque de for°t claire et savane bois®e couvrent respectivement 24 % et 13 % de la 

superficie nationale. Quant aux for°ts denses et galeries foresti¯res, elles ne repr®sentent que 0,6 

% et 2,5 % de la superficie du pays. Les cultures et jach¯res sous palmiers retrouv®es g®n®ralement 

au Sud du pays occupent 4 % du territoire alors que la superficie des plantations nôoccupe que 

2,11%175. Il est courant de parler du ph®nom¯ne du ç Dahomeen gap è consiste en une interruption 

de la for°t dense pr®sente de part et dôautre du B®nin, au Nigeria et au Ghana. De ce fait, le B®nin 

nôest pas un pays forestier. Cependant, il est couvert ¨ 65% dôune v®g®tation arbor®e. Au-del¨ de 

cette premi¯re image, les d®gradations des espaces naturels sont nombreuses et profondes. Les 

milieux aquatiques (lagunes c¹ti¯res, fleuves, rivi¯res) sont nombreux176. Le B®nin pr®sente des 

®cosyst¯mes vari®s, comportant les formations littorales, des syst¯mes forestiers, des savanes 

                                                 
175  Ministère  de lôEnvironnement chargé  de la gestion  des changements  climatiques,  du  reboisement  et  de la protection  des 
ress ources  naturelles  et  forestières  de la République  du  Bénin,  Stratégie  et  Plan dôAction pour  la Biodiversité  2011  ï 2020,  
116  p 
176  AETS, 2006,  Profil  Environnemental  du  Bénin,  Commission  Européenne,  106  p 
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d®grad®es jusquô̈  des formations x®rophytes (plantes adapt®es au milieu aride) dans le nord du 

pays. Les zones humides constituent un milieu tr¯s important ¨ la fois en 

®cologique et ®conomique.  

 Au B®nin 58 massifs forestiers class®s et environ 3000 ´lots de for°ts 

sacr®es, dôune superficie dôenviron 2,7 millions dôhectares, occupant pr¯s 

de 22 % du territoire national constituent le r®seau national dôaires 

prot®g®es. Les plus grandes aires prot®g®es du B®nin sont les parcs 

nationaux de la Pendjari et du W sont bord®s de r®serves cyn®g®tiques 

faisant lôobjet dôexp®riences de gestion participative. Des for°ts class®es 

r®parties sur le territoire compl¯tent ce r®seau. Malgr® leurs statuts, les 

espaces prot®g®s sont soumis ¨ la concurrence agricole et pastorale ainsi 

quô̈  la pression du braconnage et de la r®colte de bois. 

Carte 2 . Réseau National des Aires Protégées  

 Le r®seau hydrographique comprend 3 048 km de cours dôeau. 

Les lacs et lagunes connus sous le vocable plan dôeau couvrent plus de 333 

km2 de plans dôeau et sont localis®s au sud du pays. Les principaux cours 

et plans dôeau du B®nin sont : 

¶ Fleuves  :  Ouémé  (510  km),  Niger  (120  km),  Mono  (100  km)  

¶ Rivières  :  Mékrou  (410  km),  Pendjari  (380  km),  Alibori  (338  

km),  Sota  (250  km),  Okpara  (200  km),  Couffo  (190  km)  et  Zou  

(150  km)  

¶ Lacs :  Nokoué  (150  km2),  Ahémé  (78  km2)  et  Toho  (15  km2)  

¶ Lagunes  :  Ouidah  (40  km2),  Porto -Novo  (35  km2)  et  Grand -

Popo (15  km2)  

Carte 3 . Carte des bassins versants  

Le B®nin partage plusieurs bassins versants avec son pays voisin le Togo dont 
notamment le bassin versant du fleuve Mono. LôAutorit® du Bassin du Mono a 
®t® cr®®e en 2014 pour mettre en îuvre une coop®ration internationale entre 
les deux pays afin de garantir la gestion rationnelle et durable des ressources 

en eau du bassin du fleuve Mono que se partagent le B®nin et le Togo. 

Ces zones humides regorgent d'une biodiversit® floristique et d'une faunique 
tr¯s diversifi®e. Cet ensemble forme un milieu ®cologique complexe qui 
constitue des habitats, des refuges, des lieux de reproduction et de migration 
de la faune. Les cours dôeau servent au transport fluvial, ¨ lôirrigation, aux 
pr®l¯vements de ressources halieutiques, etc. 

Le B®nin est signataire de la Convention internationale RAMSAR sur les Zones Humides qui est entr®e en vigueur 

eu B®nin en mai 2000. Ainsi quatre sites sont class®s comme sites RAMSAR en tant que zones humides 
d'Importance internationale couvrant une superficie totale de 2 587 342 hectares : 

Site  Ramsar  de la Basse  Vallée  de l'Ouémé,  Lagune  de Porto -Novo,  Lac 
Nokoué  (652  760  ha)   
Site  Ramsar  de la Basse  Vallée  du  Couffo,  Lagune  Côtiere,  Chenal  Aho,  Lac 
Ahémé  (524  289  ha)   
Site  Ramsar  du  Complexe  W (926  927  ha)   

Site  Ramsar  de la Zone  Humide  de la Rivière  Pendjari  (483  366  ha)   
 
Carte 4 . Carte des localisation des sites Ramsar  

 Lôanalyse de la dynamique dôoccupation des terres 

r®alis®e entre 1998 et 2007 montre une nette r®duction des espaces 

naturels au profit de zones mises en valeur par les activit®s humaines 

et aussi des changements importants au niveau de chaque classe. 
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Globalement les for°ts accusent un l®ger recul de 0,31 % entre 1998 et 2007. Leur superficie est 

pass®e de 3,42% en 1998 ¨ 3,11 % en 2007. Les plans dôeau et les zones humides ont connu une 

hausse de 1,03 % de leur superficie entre 1998 et 2007. Les ®cosyst¯mes susceptibles dô°tre 

reconvertis en espace agricoles sont les savanes. Sur une p®riode de 9 ans (de 1998 ¨ 2007), les 

savanes ont connu un recul de 10,29 % alors que la couverture des cultures est pass®e de 20 ,64 % 

¨ 28,55 %. 

 

Carte 5 . Dynamique de l'occupation du sol du Bénin entre 19989 et 2007 (Sources: CENATEL, 2000 

et Projet Bois de Feu II / IFN, 2007)  

 Les inventaires et les ®tudes sur la biodiversit® et le patrimoine naturel du B®nin ont 

permis de recenser une diversit® importante dôesp¯ces : 2807 esp¯ces de plantes r®parties en 1129 

genres et 185 familles (y compris celles cultiv®es) (Ako¯gninou et al. 2006). Quatre esp¯ces 

v®g®tales sont end®miques au B®nin: Cissus kouandenensis, Thunbergia atacorensis, Ipomoea 

beninensis, Kyllinga beninensis. Toutefois, la flore reste encore insuffisamment connue. Quant aux 

esp¯ces animales, on en d®nombre 4378 constitu®es aussi bien dôinvert®br®s que de vert®br®s, 

r®partis dans tous les groupes syst®matiques. Le B®nin regorge dôune diversit® dôinsectes auxquels 

tr¯s peu dô®tudes ont ®t® consacr®es.  

 Le B®nin est subdivis® en huit zones agro-®cologiques et regorge dôune riche biodiversit® 

agricole offrant des opportunit®s dôactivit®s tr¯s vari®es. Ces huit zones peuvent °tre regroup®es en 

trois principaux syst¯mes de production en raison de leurs similitudes, notamment en termes de sols 

et de pluviom®trie:  

¶ La zone  sud,  qui  couvre  environ  13%  du  pays  et  abrite  plus  de 60%  de la population.  Diverses  

cultures  peuvent  être  cul tivées  dans  le sud  et  l'agriculture  est  associée  aux  petits  ruminants  et  à 

la volaille  (zones  6,  7 et  8).   

¶ La zone  de transition  avec  une  densité  de population  réduite  et  moins  de pression  sur  les terres,  

située  au  centre  du  Bénin.  Le coton  est  cultivé,  ainsi  que  diverses  autres  cultures  (zone  5).  

¶ La zone  Borgou -Atacora  où  la densité  de population  de cette  zone  est  faible.  L'élevage  est  souvent  

intégré  aux  activités  agricoles  (zones  1,  2,  3 et  4).  
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Carte  6 . Carte  des  huit  zones  agro - écologiques  du  Bénin  

2.2.1.2  Principales problématiques environnementales du 

Bénin  

 D®gradations dues ¨ lôurbanisation du littoral. 

Lôurbanisation importante sur le littoral constitue une des 

causes de la d®gradation des milieux naturels: ®rosion 

c¹ti¯re, rejets des eaux us®es, pr®l¯vement de sable. 

In®galement r®partie, 60% de la population est concentr®e 

dans la partie m®ridionale repr®sentant ¨ peine 10 % de 

la superficie du pays. Les planifications et sch®ma 

directeur dôam®nagement nôont pas encore r®ussi ¨ freiner 

ces tendances. Les villes (agglom®ration du Grand 

Cotonou, Porto Novo et dans une certaine mesure Parakou 

¨ lôint®rieur) concentrent les probl¯mes environnementaux 

¨ fortes r®percussions sur les conditions sanitaires de la 

population : mauvaise ®vacuation des eaux us®es, 

traitement des d®chets (m®nagers, industriels, 

biom®dicaux) d®ficient, circulation dense et pollution 

atmosph®rique.  

 Pratiques agricoles non durables. Lôagriculture a ®t® identifi®e comme lôun des facteurs le 

plus important de la perte de la biodiversit® au B®nin. La croissance d®mographique galopante et la 

forte demande en nourriture exercent une pression croissante sur la biodiversit® qui se traduit par la 

d®gradation des habitats, la fragmentation et la conversion des habitats naturels. Ceci rejaillit sur le 

fonctionnement des ®cosyst¯mes terrestres et aquatiques et sur lôapprovisionnement des populations 

en ®co services essentiels. Les itin®raires techniques agricoles sont marqu®s par de graves impacts 

sur lôenvironnement comme la diminution de la couverture arbor®e et arbustive, la perte de fertilit® 

et la pollution des eaux ¨ cause dôun mauvais usage des intrants chimiques. Il existe des exp®riences 

de pratiques agronomiques plus respectueuses de lôenvironnement telles que la lutte ®tag®e cibl®e 

dans la production de coton, le compostage et lôapport de mati¯re organique, le d®frichement partiel, 

les feux pr®coces. Mais ces modalit®s de production restent encore trop peu r®pandues et il reste des 

efforts ¨ faire pour accompagner les ®volutions vers une agriculture durable. 

 Mauvaise gestion des ressources naturelles. La d®gradation des ressources naturelles 

est ¨ la fois une cause et une cons®quence de la pauvret® dôune majorit® de la population b®ninoise. 

La pression d®mographique importante et concentr®e sur des portions de territoire amplifie ces 

situations: qualit® des eaux, d®chets, rar®faction, ®rosion. De nombreuses pratiques perp®tuent 

lôutilisation ¨ court terme des milieux naturels.177  

2.2.1.3  Contexte environnemental du Togo  

 Le Togo est subdivis® en cinq zones ®cologiques178 : 

1.  Zone  des  plaines  du  nord :  elle  sô®tend de la pénéplaine  du  nord  de Dapaong  jusquô¨ la 

limite  sud  du  Bassin  de la Volta.  Les principales  formations  végétales  de cette  zone  sont  des  

savanes  soudaniennes  dominées,  des  forêts  sèches,  des  forêt s galeries  et  par  endroits,  des  

prairies  autour  des  mares  temporaires  ou  permanentes.   

                                                 
177  Ministère  de lôEnvironnement chargé  de la gestion  des changements  climatiques,  du  reboisement  et  de la protection  des  
ressources  naturelles  et  forestières  de la République  du  Bénin,  Stratégie  et  Plan dôAction pour  la Biodiversité  2011  ï 2020,  
116  p 
178  Ministère  de lôEnvironnement et  des  Ressources  Forestièr es,  2014,  Stratégie  et  Plan dôAction National  pour  la Biodivesité  
du  Togo  2011 -2020,  174p  
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Carte 7 . Zones écologiques du Togo (Ern, 1979)  

Zone  des  montagnes  du  nord :  elle  correspond  à la chaîne  des  

montagnes  du  nord,  qui  sô®tend grossièrement  de la latitude  de Sokodé  

à celle  de Défalé -Kanté  sous  climat  soudanien  à deux  saisons.  Côest le 

domaine  par  excellence  de la forêt  dense  sèche  et  des  forêts  claires.  

On y distingue  des  savanes  mais  aussi  des  parcs  agroforestiers.   

2.  Zone  des  plaines  du  centre :  zone  sous  climat  guinéen  de 

plaine,  elle  occupe  la plaine  bénino - togolaise  à lôest de la chaîne  

dôAtakora. La végétation  dominante  de cette  zone  est  la savane  

guinéenne  entrecoupée  par  de vastes  étendus  de forêts  sèches.  

Ces savanes  guinéennes  ont  une  flore  relativemen t  variée.   

3.  Zone  méridionale  des  Monts  Togo :  cette  zone  correspond  à 

la partie  méridionale  des  Monts  Togo.  Le climat  qui  y règne  est  

un  climat  subéquatorial  à une  saison  de pluie.  Côest un  climat  

guinéen  de montagne.  Elle constitue  le domaine  actuel  de 

véri tables  forêts  denses  semi -décidues.   

4.  Zone  de  la  plaine  côtière  du  sud :  elle  correspond  au  littoral  et  présente  des  formations  

végétales  très  dégradées.  Il  s'agit  d'une  mosaïque  d'îlots  forestiers  disparates,  de reliques  de 

forêts  galeries,  de savanes  très  anthropisées,  de fourrés  littoraux,  de prairies  halophiles  ou  

marécageuses,  de mangroves,  de jachères  et  de cultures.  

 Le syst¯me hydrographique du Togo se compose de trois bassins principaux auxquels 

sôajoutent quelques bassins frontaliers ¨ lôest du pays:  

1.  Le bassin  de la Volta  au  nord  du  Togo,  est  drainé  par  lôOti et  ses principaux  affluents  

(Sansargou,  Koumongou  et  Kara)  et  le Mô.  Il  couvre  les parties  septentrionale  et  occidentale  

des  Monts  du  Togo  sur  26  700  km²,  soit  47%  du  territoire  national.  Il  est  constitué  du  sous  

bassin  de lôOti encadré  des  sous  bassins  secondaires  situés  le long  de la frontière  du  Ghana,  

dans  lôextr°me nord -ouest  et  au  sud -ouest  du  pays  ;   

2.  le bassin  du  Mono  au  centre  et  au  sud -est  du  pays.  Il  est  drainé  par  le fleuve  Mono  et  ses 

affluents  Anié,  Amou  et  Ogou  et  représente  38%  du  territoire  national  ;   

3.  (iii)  le bassin  du  Lac Togo  avec  le groupe  des  rivières  côtières,  le Zio  et  le Haho  (14%  du  

territoire  national)  au  sud.  

 Sur la base de la carte sur les tendances dôoccupation des sols au Togo (USGS EROS, 

2013), les superficies des cat®gories dôutilisation des terres suivant le syst¯me de classification 

national et les cat®gories du GIEC (GIEC, 2003) sont: 

¶ les  terres  forestières  correspondent  aux  forêts  semi -décidues,  les forêts  clair es,  les forêts  

sèches,  les savanes  (savanes  boisées,  arborées,  arbustives),  les  mangroves  et  les  plantations  

forestières.  La superficie  de lôensemble des  terres  forestières  était  évaluée  à 3 494  800  ha  en  

2010;  

¶ les  terres  cultivées  constituées  essentiellem ent  de champs  (céréales,  légumineuses,  manioc,  

igname),  des  parcs  agroforestiers  et  des  jachères  soit  1 972  100  ha;  

¶ les  prairies  qui  regroupent  les  formations  herbeuses  des  différentes  plaines  inondables  (134  

900  ha);  

¶ les  zones  humides  et  les plans  dôeau constitués  dô®cosyst¯mes aquatiques  tels  que  les  rivières,  

fleuves,  lacs,  barrage,  lagunes,  marres,  etc  (22  600  ha);  

¶ les  établissements  constitués  des  différentes  agglomérations  (villes,  villages),  les 

infrastructures,  les  terres  servant  aux  extractions  min ières  et  les sols  nus  (59  000  ha).  

 Lôanalyse des donn®es depuis 1975 a r®v®l® un changement consid®rable dans lôutilisation 

des terres au cours des 35 ann®es. En effet, on note un accroissement ®vident des terres agricoles 

dans toutes les r®gions du Togo. Les changements les plus spectaculaires sont observ®s dans les 
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r®gions au nord du pays notamment dans les ®cor®gions de Savane soudanienne s¯che et la Plaine 

de lôOti. Lô®cor®gion de la P®n®plaine b®nino-togolaise sud a ®galement enregistr® une expansion 

agricole consid®rable qui sôest traduite par une grande fragmentation des savanes bois®es et des 

for°ts claires. Les deux ®cor®gions c¹ti¯res pr®sentent moins de changement parce que leurs 

paysages ®taient d®j¨ fortement utilis®s pour lôagriculture dans les ann®es 1975. 

 

 

 

Carte 8 . Evolution de l'occupation des sols du Togo entre 1975, 2000 et 2010 (USGS EROS, 2013)  

 Jusquôen 1990, le Togo disposait l®galement de 83 aires prot®g®es consid®r®es comme des 

®cosyst¯mes particuliers. La plupart de ces aires sont partiellement ou totalement envahies avec un 

taux dôoccupation allant de 10 ¨ 100% pour certaines aires prot®g®es. Cependant ces derni¯res 

ann®es, les autorit®s togolaises ont initi® des m®canismes et mis en îuvre une gestion 

çparticipativeè de ces territoires class®s ainsi que toutes les questions touchant ¨ la gestion des 

ressources naturelles. Ainsi, le Togo sôest engag® depuis 1999 dans un processus de r®habilitation et 

de requalification des aires prot®g®es encore viables qui a permis de rechercher lô®quilibre entre la 

n®cessit® de pr®server la diversit® biologique et les besoins agricoles des populations locales.  
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Carte 9 . Principales zones prioritaires pour la conservation de la 

biodiversité du Togo (Source: IGN Togo)  

 Les zones humides se d®finissent comme ®tant des 

biotopes aquatiques mar®cageux ou lagunaires continentaux ou 

littoraux o½ lôeau est stagnante ou courante, douce, saum©tre ou 

sal®e, ayant une haute productivit® primaire et secondaire et un 

int®r°t pour leur conservation (MERF, 2003). Le Togo dispose 

dôenviron 2210 kmĮ de zones humides, soit environ 4% de la 

superficie du pays. Elles sont constitu®es par les zones marines et 

c¹ti¯res, les cours dôeau, les mares et ®tangs, les barrages et 

retenues dôeau, les terres agricoles saisonni¯rement inond®es, les 

canaux et fosses de drainage, les rigoles, les lacs dôeau douce 

saisonniers ou temporaires, les lacs dôeau douce permanents, les 

plaines dôinondation, les excavations (zones d'exploitation de mine, 

de sable, etc..), montrant ainsi que dô®normes potentialit®s de 

zones humides (Kombate et al., 2013). On peut regrouper les zones 

humides du pays dans 5 grands ensembles que sont les zones 

humides de Biankouri, du grand bassin de lôOti, de la plaine de M¹, 

du haut Mono et du complexe du littoral. 

Carte 10 . Principales zones humides du Togo (Kombate et al., 

2013)  

Le Togo partage plusieurs bassins versants avec son pays voisin le 

B®nin dont notamment le bassin versant du fleuve Mono. LôAutorit® 

du Bassin du Mono a ®t® cr®®e en 2014 pour mettre en îuvre une 

coopération internationale entre les deux pays afin de garantir la 

gestion rationnelle et durable des ressources en eau du bassin du 

fleuve Mono que se partagent le Bénin et le Togo.  

Le Togo est signataire de la Convention internationale RAMSAR sur  

les Zones Humides qui est entrée en vigueur au Togo en Novembre 

1995. Ainsi quatre sites sont classés comme sites RAMSAR en tant 

que zones humides d'Importance internationale couvrant une 

superfic ie totale de 1 210 400 hectares :  

1.  Site  Ramsar  du  Bassin  vers ant  Oti -Mandouri  (425  000  ha)  
2.  Site  Ramsar  du  Parc National  dela  Keran  (163  400  ha)  
3.  Site  Ramsar  de la Réserve  de faune  de Togodo  (31  000  ha)  
4.  Site  Ramsar  des  zones  humides  du  littoral  du  Togo  (591  000  ha)  
 

 Les huit zones agro-®cologiques179  du Togo ont ®t® 

d®finies en fonction de crit¯res int®grant divers ®l®ments 

constitutifs des paysages naturels et socio-®conomiques, ¨ savoir les facteurs biophysiques (climat, 

g®ologie, hydrologie, sols, v®g®tation) et les facteurs humains (type dôhabitat, utilisation des terres).  

Dôapr¯s les donn®es de lôinterpr®tation des images satellites Landsat TM 1972 et 1986 et MSS 2000, 

lôintensit® dôutilisation du sol est extr°mement variable sur lô®tendue du territoire national. Si des 

zones importantes connaissent encore une utilisation marginale en particulier dans la partie centrale 

du pays, dôautres telles que le terroir Ouatchi dans la pr®fecture de Vo, le terroir Kaby¯ dans la 

pr®fecture de la Kozah et la zone au nord-ouest de Dapaong dans la R®gion des Savanes, souffrent 

dôune sur-occupation avec un risque dô®puisement des sols dans les conditions actuelles de mise en 

valeur. La for°t, avec un taux de d®boisement annuel de 15 000 hectares a presque disparu. La 

                                                 
179  Ministère  de lôEnvironnement et  des  Ressources  Forestières,  2009,  Plan dôAction National  dôAdaptation aux  Changements  
Climatiques,  113  p 
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proportion de savane non cultiv®e qui ®tait de 70% en 1972 est tomb®e ¨ 57% en 2000. Cette 

diminution sôest effectu®e surtout en faveur des surfaces agricoles qui sont pass®es de 24% en 1972 

¨ 37,5% en 2000. Le pays conna´t un accroissement des superficies cultiv®es avec des techniques 

qui ne m®nagent ni v®g®tation ni les terres. 

 Les facteurs de ces tendances sont la pression d®mographique, la d®gradation des terres dans 

certains secteurs du pays, les anomalies climatiques entra´nant la d®sertification et les facteurs 

historiques. En effet, les ®tudes r®alis®es sur la variabilit® et les changements climatiques ont montr® 

®galement que les secteurs g®ographiques les plus expos®es aux risques climatiques sont : la zone 

agro-®cologique de la Savane Soudanienne S¯che, la zone Agropastorale de lôAtacora, la zone de 

Terre de barre et la zone fluvio-lagunaire (zone c¹ti¯re). Le zonage agro-®cologique est illustr® sur 

la carte ci-dessous. 

 

Carte 11 . Zones agro - écologiques du Togo (AGRHYMET, 2003)  

2.2.1.4  Principales problématiques environnementales du Togo  

 D®gradation des sols. Deux principaux probl¯mes se posent dans le domaine de la gestion 

durable des sols au Togo : dôune part la perte de la valeur agronomique des terres cultiv®es et dôautre 

part la perte physique de terre li®e ¨ lô®rosion c¹ti¯re. La d®gradation des terres touche environ 85% 

des sols cultivables au Togo. Le ph®nom¯ne est observ® depuis le d®but des ann®es 70 dans la zone 

dens®ment peupl®e du sud-est du pays. Il sô®tend aujourdôhui sur presque toutes les r®gions 

®conomiques et de mani¯re plus forte dans la pr®fecture de Vo (r®gion maritime), lôextr°me nord du 

pays entre Dapaong et la fronti¯re avec le Burkina Faso, lôest de la r®gion de la Kara et la pr®fecture 

de Danyi dans lôOuest de la R®gion des Plateaux. Dôun autre c¹t®, la perte de la fertilit® des sols a 

®t® engendr®e par la politique de d®veloppement agricole mise en îuvre depuis 1966 et dont les 

seuls crit¯res dô®valuation ®taient dôordre macro-®conomique, ignorant les consid®rations 

environnementales. 

 D®gradation des ressources hydriques. La ma´trise insuffisante des ressources en eau et 

la pollution chimique et biologique des eaux continentales constituent les principaux probl¯mes qui 

caract®risent aujourdôhui le secteur de la gestion des ressources hydriques au Togo. Le Togo dispose 
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pourtant dôimportantes r®serves en eau. Les pr®cipitations annuelles varient entre 900 et 1500 mm 

dôeau. Les eaux de surface occupent un volume annuel variant entre 8 et 12 milliards de m3. Les 

eaux souterraines repr®sentent un volume de plus de 9 milliards de m3 chaque ann®e. Côest dire que 

face aux probl¯mes des p®nuries dôeau pour lôalimentation humaine, animale et pour les cultures de 

contre saison, le secteur de lôoffre est mal organis® et souffre du faible niveau des investissements 

par rapport ¨ lô®volution continue de la demande. La capacit® nominale des syst¯mes mis en place 

dans les diff®rents milieux sôest r®v®l®e insuffisante suite ¨ la forte croissance d®mographique des 

ann®es 1980. Les r®investissements n®cessaires au renouvellement ou ¨ lôextension des services 

nôont pas suivi les mouvements de la population et de lô®volution du secteur industriel. Cela sôest 

traduit par une surexploitation des ressources sans trop de pr®occupation des r®percussions 

environnementales. Aujourdôhui les r®serves aquif¯res du bassin s®dimentaire c¹tier sont affect®es 

par lôintrusion des eaux marines, ce qui constitue une s®rieuse menace pour la couverture des besoins 

des populations et des installations industrielles de la zone. A divers degr®s, les eaux de surface sont 

pollu®es par suite dôimportants rejets sans traitement pr®alable des d®chets domestiques et 

industriels. 

 D®gradation du couvert v®g®tal. Lôexploitation foresti¯re et les activit®s agricoles 

constituent les deux principales sources de pressions sur la p®rennit® du couvert v®g®tal au Togo. En 

effet, les produits ligneux (bois et charbon de bois) entrent pour 80% dans la satisfaction des besoins 

®nerg®tiques du pays tandis que pour compenser la baisse des rendements agricoles, les paysans 

ont augment® la superficie des terres cultiv®es. Les principaux impacts de cet ®tat de la v®g®tation 

sont essentiellement dôordre ®cologique : perte de biodiversit® non seulement par la disparition de 

certaines essences ¨ haut pouvoir calorifique mais aussi par la modification et/ou la destruction de 

lôhabitat de la faune sauvage ; perturbations climatiques li®es ¨ la disparition de lôeffet mod®rateur 

de la v®g®tation sur les temp®ratures et de son effet sur les pr®cipitations ; envasement des cours 

dôeau par suite de la disparition des for°ts galeries. 

2.2.2  Potentiels  impacts  environnementaux  du  PRIMA  

 Gestion des ressources naturelles. Le PRIMA sera mis en îuvre dans des zones o½ les 

ressources naturelles sont d®j¨ fortement d®grad®es, et o½ le processus de d®gradation se 

poursuivra. Il est donc extr°mement important que le PRIMA renforce la gestion durable des 

ressources naturelles qui seront ¨ la base des production agricoles appuy®es notamment en 

contribuant ¨ la promotion de bonnes pratiques agro-environnementales dans les bassins de 

production et en contribuant ¨ la protection et la r®g®n®ration du couvert v®g®tal et ¨ lôatt®nuation 

de lô®rosion dans le cadre de lôam®nagement durable des sous-bassins versants des zones de bas-

fonds qui feront lôobjet dôam®nagement hydro-agricole. En effet, aussi bien au B®nin que au Togo, 

les zones bois®es riches en ressources naturelles et biodiversit® font face ¨ de nombreuses pressions 

anthropiques (notamment li®es ¨ la d®friche sur brulis) entrainant une modification importante du 

milieu naturel.  

 £tant donn® les enjeux de gestion transfrontali¯re des ressources hydriques notamment, le 

PRIMA d®veloppera des collaborations avec lôAutorit® du Bassin du Mono qui vise ¨ mettre en place 

des m®canismes de gestion durable des ressources hydriques partag®es. A ce titre le PRIMA veillera 

¨ ce que lôAutorit® du Bassin du Mono sôapproprie de ses objectifs et de sa logique dôintervention en 

tant que projet structurant impliquant le B®nin et le Togo en mati¯re de mise en valeur des eaux du 

bassin, en vue de la proposition de modalit®s nouvelles de leur gestion pour le d®veloppement 

harmonieux et durable de nos deux Etats. 

 De mani¯re globale, le PRIMA aura un impact ¨ moyen et long terme positifs sur 

lôenvironnement par la r®habilitation et la gestion durable des sols des sous-bassins versants sur 

16000 ha (i) limitant les ph®nom¯nes dô®rosion et dôensablement des cours dôeau, (ii) augmentant 

la fertilit® des sols, (iii) valorisant le d®veloppement du couvert v®g®tal et du couvert forestier dans 

le cadre de lôam®nagement des sous-bassins versants ¨ travers des actions de gestion durable et 

communautaires des for°ts existantes et de d®veloppement de lôagroforesterie. Gr©ce ¨ lôattention 
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apport®e aux questions de nutrition, les actions du  PRIMA dans le domaine de la gestion durable des 

sols et de lôeau contribueront ¨ am®liorer la production et la diversit® alimentaire des m®nages ruraux 

b®n®ficiaires. 

 

 

 

 

 

 



140  
 

 

 

 

 

 

 

 

2.2.3  Tendances  et  impacts  du  changement  climatique  

2.2.3.1  Situation du changement climatique au Bénin  

Caractérisation  du  climat  
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 Le B®nin a ainsi trois zones climatiques: 

1.  Une zone  soudanienne  caractérisée  par  un  profil  pluviométrique  unimodal  et  une  saison  des  

pluies  de avril  à octobre,  avec  un  pic  entre  juin  et  septembre.  La période  de croissance  

végétative  est  inférieure  à 145  jours,  coïncidant  avec  la saison  des  pluies.  La pluviométrie  

annuelle  moyenne  est  inférieure  à 1 000  mm  et  l'humidité  relative  moyenne  est  de 54,9%.  

La température  ann uelle  moyenne  est  de 27,5  °  C. 

2.  Une zone  soudano -guinéenne  caractérisée  par  un  profil  pluviométrique  unimodal  culminant  

entre  mai  et  octobre,  avec  une  pluviométrie  annuelle  moyenne  de 900  ï 1 100  mm.  La période  

de croissance  végétative  est  d'environ  200  jou rs,  pendant  la saison  des  pluies.  La température  

annuelle  moyenne  varie  entre  21,2  °  C et  32,5  °  C et  l'humidité  relative  varie  entre  45,5%  et  

87,1%.  

3.  Une zone  guinéenne  caractérisée  par  un  profil  pluviométrique  bimodal  et  la période  de 

croissance  végétativ e est  de 240  jours.  La principale  saison  des  pluies  dure  de avril  à juin  et  

la courte  saison  des  pluies  de septembre  à novembre.  Les précipitations  annuelles  moyennes  

sont  de 1 200  mm  à 1 400  mm.  La température  moyenne  varie  entre  25  °  C et  29  °  C et  

l'hum idité  relative  entre  69%  et  97%.  

Evolution  récente  du  climat  

 Au cours des trois derni¯res d®cennies, des changements dans les temp®ratures et les 

pr®cipitations ont ®t® observ®s au B®nin, entra´nant une augmentation de la fr®quence et de 

l'intensit® des ®v®nements extr°mes. Ces changements observ®s sont les suivants : 

¶ Diminution  du  nombre  de  jours  avec  précipitations :  au  cours  de la période  1971 ï2000,  

le nombre  de jours  avec  précipitations  a constamment  diminué  au  Bénin.  Cela  a réduit  la 

durée  de la saison  des  pluies  dans  le nord  du  Bénin  et  retardé  le début  de la principale  saison  

des  pluies  dans  le sud  du  Bénin.  

¶ Augmentation  des  températures  moyenne:  la température  annuelle  moyenne  au  Bénin  

a augmenté  de 1 ęC depuis  1995.  Les changements  de température  ont  été  les plus  notables  

dans  le nord  du  pays.  

¶ Augmentation  de  la  fréquence  des  épisodes  pluvieux  extrêmes  provoquant  des  

inondations  plus  fréquentes:  entre  1985  et  2010,  l'ensemble  du  pays  a été  touché  par  

plusieurs  inondations  qui  ont  entraîné  des  pertes  de vie  et  de revenus,  et  des  dommages  aux  

infrastructures  et  aux  cultures  agricoles. 180  

¶ Augmentation  de  la  fréquence  des  sécheresses:  les épisodes  de sécheresse  sont  devenus  

plus  fréquents,  en  particulier  dans  la partie  nord  du  Bénin.  Cela  a entraîné  une  bais se 

importante  des  rendements  des  cultures.  Dans  le sud  du  Bénin,  le régime  pluviométrique  

bimodal  est  devenu  de plus  en  plus  affecté  par  l'apparition  de poches  de sécheresse  pendant  

les saisons  des  pluies,  entraînant  également  des  pertes  de récoltes.  

                                                 
180  Gouvernement  du  Benin  (20 11),  Seconde  Communication  Nationale  sur  le Changement  Climatique  
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Tenda nces  des  précipitations  

Au cours  des  cinq  dernières  décennies,  le Bénin  a connu  une  baisse  générale  des  précipitations  

annuelles  moyennes  pour  les  zones  climatiques  soudaniennes,  soudano -guinéennes  et  

guinéennes 181 .  

 

Figure  1 . Ten dances  des  précipitations  annuelles  moyennes  dans  les  trois  zones  climatiques  du  

Bénin  entre  1960  et  2008  

 La diminution des pr®cipitations annuelles moyennes est plus prononc®e dans la zone 

soudanienne (r®duite de 1 220 mm en 1962 ¨ 1 100 mm en 2008) que dans les deux autres zones 

climatiques, avec une baisse annuelle moyenne dôenviron 5,5 mm par an. Une diminution du nombre 

de jours de pr®cipitations par an a ®galement ®t® observ®e, refl®tant une r®duction de la dur®e de 

la saison des pluies dans le nord du B®nin et un retard dans le d®but de la principale saison des pluies 

dans le sud du B®nin. Enfin, la variabilit® des r®gimes pluviom®triques au sein de chaque zone 

climatique a augment® de la mani¯re suivante : 

¶ réduction  de la durée  de la saison  des  pluie s,  notamment  dans  la zone  soudanienne.  Le début  

de la saison  des  pluies  a été  retardé  jusqu'à  deux  mois  à plusieurs  reprises  au  cours  des  deux  

dernières  décennies,  ce qui  affecte  négativement  le calendrier  de la production  agricole;  

¶ interruption  soudaine  des précipitations  pendant  la saison  des  pluies,  appelée  poche  de 

sécheresse;  

¶ brouillage  de l'écart  entre  les deux  saisons  des  pluies  généralement  distinctes  dans  la zone  

guinéenne,  ce qui  augmente  la fréquence  des  inondations. 182  

Tendances  des  températures  

 Depuis 1960, les trois zones climatiques du B®nin ont connu une augmentation de la 

temp®rature moyenne annuelle183.  

 

                                                 
181  Ganglè  C.P. et  al.  (2011)  Tendances  climatiques  passées,  modélisation,  perceptions  et  adaptions  locales  au Bénin.  
Climatologie.  8:  27ï40  
182  Gouvernement  du  Benin  (2011),  Seconde  Communicati on  Nationale  sur  le Changement  Climatique  
183  Ganglè  C.P. et  al.  (2011)  Tendances  climatiques  passées,  modélisation,  perceptions  et  adaptions  locales  au Bénin.  
Climatologie.  8:  27ï40.  
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Figure  2 . Tendances  des  températures  annuelles  moyennes  dans  les  trois  zones  climatiques  du  

Bénin  entre  1960  et  2 008  

 La temp®rature annuelle moyenne dans les trois zones climatiques a augment® de plus de 

1ÁC au cours des 48 derni¯res ann®es. Bien que la variabilit® interannuelle de la temp®rature soit 

diff®rente entre les trois zones climatiques, rien n'indique que cette variabilit® ait augment® au cours 

des derni¯res d®cennies dans aucune des zones.184  

Dangers  climatiques  récents  et  événements  extrêmes  

 La fr®quence des ®v®nements m®t®orologiques extr°mes a augment® au B®nin au cours des 

derni¯res d®cennies, faisant des victimes, affectant n®gativement les moyens de subsistance et 

endommageant les infrastructures. Cette augmentation est attribu®e en partie au changement 

climatique. Des s®cheresses notables ont ®t® enregistr®es en 1977 et 1984, tandis que de grandes 

inondations se sont produites en 1962, 1968, 1988, 1997, 1998, 2010 et 2013.  

Changements  prévus  dans  les  caractéristiques  des  précipitations  

 Pour pr®voir les futurs changements climatiques au B®nin, les sc®narios A1B et B1 propos®s 

par le Groupe d'experts intergouvernemental sur l'®volution du climat (GIEC) ont ®t® utilis®s par le 

B®nin185. 

 Les mod¯les climatiques indiquent que les pr®cipitations annuelles moyennes devraient 

augmenter jusqu'en 2100 dans le nord et le centre du B®nin. Malgr® cette augmentation des 

pr®cipitations, il est ®galement pr®vu que la saison des pluies deviendra plus courte et la saison 

s¯che plus longue. Cela sugg¯re une fr®quence accrue des ®pisodes pluvieux extr°mes et une 

augmentation de l'occurrence et de l'intensit® des inondations.  

 

Figure  3 . Changements  prévus  des  précipitations  annuelles  moyennes  pour  le  Centre  et  le  Nord  du  

Bénin  jusquôen 2100  

 Le d®ficit actuel en eau dans le nord du B®nin devrait °tre aggrav® par la r®duction de la 

disponibilit® de l'eau souterraine. Par exemple, une r®duction pr®vue des pr®cipitations dans le bassin 

versant du fleuve Niger - situ® ¨ l'extr°me nord-est du B®nin - affectera n®gativement la quantit® 

d'eau disponible pour l'irrigation et d'autres usages domestiques et industriels. Dans le centre et le 

sud du B®nin, l'augmentation des pr®cipitations dans le bassin versant de l'Ou®m® entra´nera 

probablement une fr®quence et une intensit® plus ®lev®es des inondations. 

 

                                                 
184  Gouvernement  du  Benin  (2011),  Seconde  Communication  Nationale  sur  le Changement  Climatique  
185  Gouvernement  du  Benin  (2011),  Seconde  Communication  Nationale  sur  le Changement  Climatique  
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Changements  prévus  des  caractéristiques  de température  

 Le nord et le centre du B®nin connaissent actuellement un taux d'augmentation de la 

temp®rature plus ®lev® que le reste du pays. Cette tendance devrait se poursuivre dans les conditions 

futures du changement climatique. Les parties nord et centrale du B®nin devraient conna´tre une 

augmentation de la temp®rature de ~ 2,7 Á C entre 2015 et 2100. Des temp®ratures plus ®lev®es 

augmenteront ¨ leur tour l'®vapotranspiration, entra´nant des s®cheresses plus graves. 

 

Figure  4 . Changements  prévu s des  températures  annuelles  moyennes  pour  le  Centre  et  le  Nord  du  
Bénin  jusquôen 2100  

Impacts  du  changement  climatique  

 Impacts sur les ressources en eau. Les ressources en eau du B®nin seront affect®es par 

l'augmentation pr®vue des temp®ratures et les changements de saisonnalit® des pr®cipitations. Par 

exemple, des ®tudes sur l'Ou®m®, le plus grand fleuve du B®nin, ont d®montr® que les impacts du 

changement climatique sur les ®cosyst¯mes fluviaux pourraient avoir de lourdes cons®quences. En 

effet la qualit® de l'eau dans lôOu®m® est affect®e n®gativement par l'®rosion des sols, le manque de 

stations de traitement des eaux us®es et l'utilisation de quantit®s importantes d'engrais dans les 

zones cotonni¯res. Cette pollution de l'eau combin®e au r®gime d'®coulement actuel - d®bits tr¯s 

faibles en saison s¯che et pluies torrentielles et charges s®dimentaires ®lev®es en saison humide - 

signifie qu'il existe un risque d'eutrophisation tout au long de l'ann®e. Cette situation sera exacerb®e 

par la diminution des apports et la r®duction de la recharge des eaux souterraines en raison du 

changement climatique. La r®duction de la quantit® et de la qualit® de l'eau entra´nera une ins®curit® 

alimentaire accrue ¨ mesure que les rendements agricoles diminuent186. 

 Impacts sur lôagriculture. Le secteur agricole au B®nin est sensible aux impacts du 

changement climatique car il est principalement pluvial. Le secteur sera affect® n®gativement par 

des changements dans les saisons des pluies dans le centre et le nord du B®nin, une augmentation 

des temp®ratures et des ®pisodes pluvieux extr°mes plus fr®quents. Des s®cheresses plus fr®quentes 

et une plus grande variabilit® inter-saisonni¯re des pr®cipitations provoqueront des changements 

dans le calendrier agricole dans le centre et le nord du B®nin. L'augmentation des temp®ratures et la 

diminution des pr®cipitations affecteront n®gativement les rendements agricoles. En outre, des 

®pisodes de pluies excessives endommageront les cultures et les infrastructures. Ces impacts seront 

aggrav®s par une gestion non durable des terres. Les cons®quences en termes de r®duction de la 

s®curit® alimentaire seront importantes en raison du taux de croissance d®mographique ®lev® au 

                                                 
186  Gebremariam,  S.Y.,  Martin,  J.F.,  DeMarchi,  C.,  Bosch,  N.S.,  Confesor,  R. and  Ludsin,  S.A.,  2014.  A comprehensive  
approach  to  evaluating  waters hed  models  for  predicting  river  flow  regimes  critical  to  downstream  ecosystem  
services.  Environmental  Modelling  & Software , 61 , pp.121 -134.  
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B®nin. A l'heure actuelle, des d®ficits alimentaires sont particuli¯rement observ®s dans les 

d®partements les plus touch®s par la variabilit® climatique situ®s au nord-ouest, au centre et au sud 

du B®nin.187  

2.2.3.2  Situation du changement climatique au Togo  

Caractérisation  du  climat  

 Le Togo jouit dôun climat tropical sous influence de deux aliz®s : lôharmattan et la mousson. 

On distingue trois zones climatiques : 

 De la c¹te ¨ 8Á Nord, r¯gne un climat sub®quatorial caract®ris® par deux saisons s¯ches et 

deux saisons pluvieuses de dur®es in®gales. Les pr®cipitations annuelles oscillent entre 800 et 1400 

mm r®parties entre les deux saisons de pluies. Le nombre de jours de pluies varie de 130 ¨ 240 avec 

une humidit® relative g®n®ralement forte fluctuant autour dôune moyenne de 90% et une 

temp®rature moyenne annuelle de 27ÁC. 

 Au-del¨ de 10Á de latitude Nord r¯gne un climat soudanien de type semi-aride, caract®ris® 

par une saison de pluies de cinq mois pour une pluviosit® de 900 ¨ 1100 mm ®tal®e sur 175 jours. 

Les temp®ratures varient entre 17 et 41ÁC en saison s¯che et entre 22 et 34ÁC en saison des pluies 

avec une ®vaporation intense et une humidit® relative variant entre 15 et 86%. 

Carte 1 3 . Cartes climatiques du Togo (Gnon - Kondé et al., 1997)  

 Entre ces deux zones climatiques r¯gne un climat de type guin®o-soudanien correspondant ¨ 

une zone de transition. Dans cette zone, les pr®cipitations annuelles fluctuent entre 1400 et 1500 

mm avec une temp®rature moyenne annuelle de 26,5ÁC. Lôhumidit® relative moyenne varie entre 60 

et 80%.  

Evolution  récente  du  climat  

Les études de tendance du climat au  Togo sur la période 1961 -

2012 révèlent:  

-  une augmentation de la température : sur la période 1961 à 2012 le 
Togo a enregistré un réchauffement d'environ 1°C et la période 1986 
¨ 2012 est la plus chaude quôa connue le Togo depuis 1961, par 
rapport à la pério de 1961 -1985, avec des écarts annuels compris 
entre 0,7 et 1,2°C. Les mois de février, mars et avril, sont les mois 
les plus chauds avec des températures pouvant dépasser 35°C.  

-  une diminution de la pluviométrie  : par rapport à la période de 
référence 1961 -1985, les années 1986 à 2015 sont déficitaires, avec 
des réductions de pluies comprises entre 3 et 81mm.  

-  une diminution du nombre de jours de pluies   

-  une altération des régimes pluviométriques qui bouleverse les 
calendriers culturaux.  

Ces études ont révé lé en outre une baisse du ratio Pluviométrie / Evapotranspiration potentielle (P/ETP), 

indice dôaridit®, t®moignant de la tendance ¨ lôass¯chement du climat. Paradoxalement des situations 

dôinondation ont ®t® enregistr®es, plongeant les communaut®s dans une confusion totale (TCN, 2015).  

Tendances  des  précipitations  

 Les pr®cipitations au Togo varient ¨ la fois sur des ®chelles d®cennales et interannuelles, ce 

qui rend les tendances ¨ long terme difficiles ¨ d®terminer. Les niveaux de pr®cipitations ont ®t® 

                                                 
187  Ministère  de lôEnvironnement et  de la Protection  de la Nature  de la République  du  Bénin,  2008,  Programme  dôAction 
National  dôAdaptation aux  Changements  Climatiques  du  Bénin  ï PANA, 81  p 
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particuli¯rement prononc®s dans les ann®es 60 et sont tomb®s ¨ des niveaux bas ¨ la fin des ann®es 

70 et au d®but des ann®es 80, comme dans la plupart des r®gions sah®liennes. Dans l'ensemble, 

cela a entra´n® une tendance ¨ la baisse de 2,3 mm par mois (2,4%) par d®cennie en moyenne de 

1960 ¨ 2006188. 

Tendances  des  températures  

 La temp®rature moyenne annuelle du Togo a augment® de 1,1 Á C depuis 1960, soit un taux 

moyen de 0,24 Á C par d®cennie. Le taux d'augmentation a ®t® le plus rapide dans les r®gions du 

nord entre avril et juin, autour de 0,31 Á C par d®cennie. Les donn®es de temp®rature quotidiennes 

indiquent que la fr®quence des jours et des nuits çchaudsè a augment® de mani¯re significative dans 

toutes les saisons. Le nombre moyen de jours çchaudsè par an au Togo a augment® de 57 (15,5% 

de jours suppl®mentaires) entre 1960 et 2003, plus fortement entre septembre et octobre, pendant 

la deuxi¯me saison des pluies. Le nombre moyen de nuits çchaudesè par an a augment® de 79 

(21,5% de nuits suppl®mentaires) entre 1960 et 2003, l¨ encore plus fortement au cours de la 

deuxi¯me saison des pluies entre septembre et octobre. La fr®quence des jours et des nuits ç froids è 

a consid®rablement diminu® depuis 1960 en toutes saisons. Le nombre moyen de jours çfroidsè par 

an a diminu® de 21 (5,8% des jours) entre 1960 et 2003. Ce taux de diminution est plus rapide en 

®t® (juin-ao¾t) lorsque le nombre moyen de jours froids d'®t® a diminu® de 2,5 jours par mois (8,1% 

des jours d'®t®). Le nombre moyen de nuits çfroidesè par an a diminu® de 14 (4,0% des jours), et 

cette diminution est plus rapide en juin-ao¾t lorsque le nombre moyen de nuits froides a diminu® de 

2,8 nuits par mois. 

Dangers  climatiques  récents  et  événements  extrêmes  

 Les principaux risques climatiques auxquels le Togo est confront® sont les inondations, la 

s®cheresse, la mauvaise r®partition des pluies, les pluies tardives, les vents violents et l'®rosion 

c¹ti¯re189. Selon la NDC (2015), les secteurs qui seront les plus touch®s par le changement climatique 

sont lô®nergie, les ressources en eau, lôagriculture, la foresterie, lôaffectation des terres, les 

®tablissements humains, la sant®, la zone c¹ti¯re. Partout au Togo, la s®cheresse et les inondations 

constituent les plus grandes menaces de catastrophes naturelles:  

¶ Entre  1925  et  1992,  le Togo  a subi  60  inondations  qui  ont  causé  des  dommages  aux  

infrastructures,  ainsi  que  des  pertes  de vie  importantes.  Au cours  de la dernière  décennie,  six  

inondations  majeures  ont  causé  d'importants  dommages  environnementaux,  sociaux  et  

économiques.  Les lacunes  de la gouvernance  et  lôabsence de plans  appropriés  de préparation  

aux  catastrophes  ont  gravement  entravé  la capacité  du  pays  à faire  face  à ces risques.  Les 

inondations  successives  ont  lessivé  des  nutriments  essentiels  de la te rre  végétale,  accéléré  

l'érosion  et  dégradé  la qualité  des  terres  arables;  

¶ Les épisodes  de sécheresse  se produisent  le plus  souvent  dans  les régions  de Kara  et  des  

Savanes,  où  les températures  annuelles  dépassent  40  °  C. Au cours  des  60  dernières  années,  

le Togo  a connu  trois  sécheresses  majeures  (entre  1942 -1943,  1976 -1977  et  1982 -1983)  

entraînant  de graves  famines.  En plus  des  impacts  environnementaux  directs,  tels  que  la 

dégradation  des  sols  et  la perte  de biodiversité,  les conséquences  socio -économiques  de ces 

événements  comprennent  une  réduction  des  rendements  agricoles,  la mort  du  bétail,  une  

réduction  des  revenus  agricoles,  une  augmentation  de la migration  rurale -urbaine,  une  

exacerbation  des  la famine  et  une  recrudescence  des  maladies  transmises  par  l'eau  et  les 

vecteurs.  

                                                 
188  World  Bank  Climate  Change  Knowledge  Portal  
https://climateknowledgeportal.worldbank.org/country/togo   
189  Worl d Bank  & GFDRR, 2011,  Climate  risk  and  adaptation  Togo  Profile   
https://climateknowledgeportal.worldbank.org/sites/d efault/files/2018 -
10/wb_gfdrr_climate_change_country_profile_for_TGO.pdf   

https://climateknowledgeportal.worldbank.org/country/togo
https://climateknowledgeportal.worldbank.org/sites/default/files/2018-10/wb_gfdrr_climate_change_country_profile_for_TGO.pdf
https://climateknowledgeportal.worldbank.org/sites/default/files/2018-10/wb_gfdrr_climate_change_country_profile_for_TGO.pdf


 

 147  

Prévisions  climatiques  

 Pour pr®voir les futurs changements climatiques au Togo, dans le cadre de la formulation du 

plan national dôadaptation (2017), les projections climatiques r®alis®es avec le mod¯le SimClim2013 

version 3.0.1 ont ®t® retenues.  

 Selon les observations du climat au Togo sur la p®riode 1961-2012, le r®chauffement est sans 

®quivoque et des changements dôenvergure du climat sont d®j¨ observ®s : un r®chauffement de 1ÁC 

par rapport ¨ la p®riode 1961-1985, avec des ®carts annuels compris entre 0,7 et 1,2ÁC ; des 

r®ductions de cumuls annuels de pluies comprises entre 3 et 81 mm avec toutefois une reprise des 

pr®cipitations constat®e dans certaines stations depuis 2005. 

 Cette tendance ¨ lôaccroissement des pluies concomitamment avec le r®chauffement 

climatique semble se confirmer dans les projections climatiques aux horizons 2025, 2050, 2075 et 

2100. En effet, il ressort des sc®narios d®velopp®s que le r®chauffement du climat au Togo se 

poursuivrait avec des hausses de temp®ratures moyennes entre +0,9 et+4,5ÁC selon lôhypoth¯se 

pessimiste et entre +0,6 et +0,9ÁC selon lôhypoth¯se optimiste. Soit des variations comprises entre 

3,21% et 16,87% selon lôhypoth¯se pessimiste et entre 2,81% et 4,02% selon lôhypoth¯se optimiste. 

 Du point de vue des pr®cipitations, on enregistrerait ®galement des hausses entre +6 et +29 

mm selon le sc®nario pessimiste et entre +5 et +7 mm selon le sc®nario optimiste. Ceci correspond 

¨ des variations comprises entre 0,12% et 0,55% selon lôhypoth¯se pessimiste et entre 0,10% ¨ 

0,14% selon lôhypoth¯se optimiste. 

 Lôanalyse des sc®narios r®v¯le que le r®chauffement serait plus faible sur les monts du Togo 

et augmenterait progressivement, ¨ la fois, vers le nord et vers le sud du pays, tandis que les cumuls 

annuels de pluies y seraient plus importants et diminuerait progressivement, ¨ la fois, vers les 

p®riph®ries. Au plan r®gional, la r®gion des Plateaux enregistrerait le plus faible r®chauffement par 

rapport ¨ lôextr°me nord du pays englobant les pr®fectures de Tone, Tandjoar®, Kpendjal, et Cinkass® 

o½ les hausses de temp®ratures seraient les plus fortes. 

 Malheureusement, ces sc®narios climatiques ne permettent pas dôappr®hender les 

modifications pouvant intervenir au niveau de la r®partition des pr®cipitations. Cependant il appara´t 

que le climat au Togo devrait sôass®cher davantage. Cette tendance ¨ lôass¯chement peut sôexpliquer 

par les augmentations trop faibles des pr®cipitations pour compenser lôaugmentation de 

lô®vapotranspiration r®sultant des fortes augmentations de temp®ratures. 

Impacts  du  changement  climatique  

 Impacts sur les ressources en eau. La vuln®rabilit® aux effets des changements 

climatiques se manifeste par une surexploitation de lôaquif¯re dans la zone de Lom®, ce qui se 

traduirait notamment par une augmentation de la salinit® de lôeau dans les aquif¯res exploit®s. Les 

changements climatiques entra´nent aussi une tendance ¨ la baisse accentu®e des ®coulements et 

du niveau de recharge des nappes souterraines. Une simulation dôune diminution du potentiel 

hydrique de 5% ¨ lôhorizon 2025 et de 10% ¨ lôhorizon 2050 entra´nera un d®ficit qui sôaccentuera 

dans la m°me proportion dans toutes les r®gions ®conomiques du pays. La demande moyenne 

annuelle actuelle dôeau de surface ®tant faible, un accroissement du pr®l¯vement des ressources de 

surface de 15% ¨ 50% ¨ lôhorizon 2030, retarderait lô®puisement des ressources souterraines de la 

r®gion maritime de 8 ans pour le scenario extr°me et de 9 ans pour le scenario moyen et celle des 

autres r®gions pourront subsister au-del¨ de 2100.  

 Dans ces conditions, le pays fera face ¨ de grandes difficult®s ¨ couvrir les besoins nationaux 

en eau potables. Les changements climatiques auront des cons®quences sur la prolif®ration des 

v®g®taux flottants (salade dôeau, jacinthe dôeau, etc.) du fait de la r®duction de la vitesse 

dô®coulement des cours dôeau, du changement de leur temp®rature ainsi que la d®t®rioration de la 
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qualit® des eaux. Ces v®g®taux offrent des conditions id®ales pour la multiplication des vecteurs des 

maladies li®es ¨ lôeau comme le paludisme et asphyxient les plans dôeau des zones humides.190  

 Impacts sur lôagriculture. Dans la fili¯re de production v®g®tale, les changements 

climatiques entra´nent dans les zones de production de caf® et cacao, la prolif®ration des insectes 

nuisibles comme les mirides et les criquets puants, et lôapparition de maladies dont les principales 

sont le d®p®rissement n®crotique du caf®ier et pour le cacaoyer le swollenshoot et la pourriture brune 

avec pour impacts la diminution des rendements, des recettes dôexportation et donc du PIBA.  

 Les c®r®ales (maµs et sorgho sp®cifiquement), qui constituent la base de lôalimentation de la 

population togolaise, sont particuli¯rement vuln®rables ¨ cause de leur forte sensibilit® au stress 

hydrique, surtout au stade de la floraison. Ainsi, lôimpact du d®ficit hydrique sur ces cultures peut 

provoquer une diminution de la productivit® entra´nant une r®duction de lôoffre des denr®es 

alimentaires, qui sôaccompagnera dôune flamb®e de prix. En outre, lôexc¯s de pluie entra´nera la 

prolif®ration de micro-organismes parasites des plantes et des insectes ravageurs dans les zones 

inond®es ; aussi, dans celles-ci, se d®velopperont des champignons et bact®ries qui sôattaqueront au 

syst¯me racinaire des plantes, entra´nant le fl®trissement des sp®culations inond®es. 

 Au niveau de la fili¯re de lô®levage, le d®ficit hydrique et lôass¯chement du climat entra´neront 

le tarissement des points dôabreuvement des animaux, la d®gradation des p©turages, la mort du 

cheptel, la baisse des revenus des pasteurs et agro-pasteurs et lôexode rural. Lôabondance de pluies 

favorisera la recrudescence de certaines maladies, notamment la peste aviaire, la trypanosomiase 

chez les bovins en particulier les z®bus.191  

 Impacts sur lôaffectation des terres et sols. Les effets attendus sont relatifs aux processus 

de lessivage et de lat®risation des sols. Lôaugmentation de la pluviom®trie pourrait sôaccompagner 

de lôaugmentation de lô®coulement des eaux surtout en zones de montagnes et de collines. Les fortes 

pluies ®rodent les flancs des collines et montagnes expos®s suite ¨ la disparition du couvert v®g®tal. 

Ce ph®nom¯ne d®j¨ observ® tout au long de la cha´ne de lôAtakora pourrait  sôaccentuer. Le processus 

de lat®risation d®j¨ observable ¨ lôEst de la r®gion des Plateaux (pr®fectures de lôEst Mono et Moyen 

Mono) pourrait sôintensifier avec lôeffet combin® des hautes temp®ratures et de la diminution de 

lôhumidit® des sols ferralitiques. Il en r®sultera une aggravation de la d®gradation des terres, 

r®duisant ainsi la disponibilit® en terres pour lôagriculture notamment. 

2.2.4  Adaptation  au  changement  climatique  

2.2.4.1  Priorit®s dôadaptation au changement climatique au B®nin 

 Les principales options dôadaptation du secteur de lôagriculture du B®nin qui ont ®t® 

recommand®es lors de lô®laboration du PANA sont les suivantes192  : 

¶ Renforcement  du  réseau  national  dôobservation du  climat;  

¶ Mise en  place  d'un  système  agro -climatologique  dôalerte rapide;  

¶ Amélioration  des  systèmes  de production  agricole  alimentaire;  

¶ Diversification  des  sources  de revenus  des  ménages  ruraux;  

¶ Gestion  intégrée  et  participative  des  bassins  versants;  

¶ Développement  de la pêche  lagunaire  et  de la pisciculture;  

¶ Développement  de lô®levage des  petits  ruminants  et  de la volaille;  

¶ Appui  à la gestio n communautaire  de la transhumance.   

                                                 
190  République  Togolaise,  2017,  Plan dôAction National  dôAdaptation au Changement  Climatique,  123  p 
191  République  Togolaise,  2017,  Plan dôAction National  dôAdaptation au Changement  Climatique,  123  p 
192  Ministère  de lôEnvironnement et  de la Protection  de la Nature  de la République  du  Bénin,  2008,  Programme  dôAction 
National  dôAdaptation aux  Changements  Climatiques  du  Bénin  ï PANA, 81  p 
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 Face aux impacts des changements climatiques, les populations rurales du B®nin ont 

d®velopp® les strat®gies dôadaptation suivantes193  : 

¶ Augmentation  des  surfaces  cultivées;  

¶ Semis  échelonnés  et  semis  répétés;  

¶ Utilisation  intensive  des  intrants;  

¶ Aménagements  antiérosifs;  

¶ Utilisation  des  variétés  à cycle  court;  

¶ Modification  de lôordre des  semis;  

¶ Valorisation  des  bas - fonds;  

¶ Installation  de mares  dôeau artificielles;  

¶ Diversification  des  sources  de revenus.  

2.2.4.2  Priorit®s dôadaptation au changement climatique au  Togo  

 Les principales options dôadaptation du secteur de lôagriculture et de la gestion des ressources 

naturelles du Togo qui ont ®t® recommand®es lors de lô®laboration du Plan Nation dôAdaptation en 

2017 sont les suivantes194  : 

¶ Construction  et/ou  réhabilitation  des  retenues  dôeau pour  la micro - irrigation,  lôabreuvement 

du  bétail  en  milieu  rural  dans  toutes  les régions;  

¶ Définition  et  aménagement  des  couloirs  et  des  zones  de transhumance;  

¶ Renforcement  de la gestion  intégrée  de la fertilité  des  sols;  

¶ Promotion  de variétés  résilientes  aux  changements  climatiques;  

¶ Amélioration  de la gestion  de lôeau agricole;  

¶ Reboisement  et  protection  des  zones  à écosystème  fragile  (flancs  de montagne,  berges  des  

cours  dôeau) pour  lutter  contre  les  ino ndations,  les vents  violents  et  lô®rosionË. 

2.2.5  Risques  climatiques  potentiels  pour  le  PRIMA  et  ses  bénéficiaires  
 

 Am®lioration de la gestion de lôeau agricole. Le PRIMA appuiera la r®alisation 

dôam®nagement hydro-agricole dans des zones de bas-fonds afin dôam®liorer la gestion de lôeau et 

dôobtenir une maitrise partielle ou totale des eaux de surface dans le cadre dôirrigation de sites de 

moins de 100ha d®j¨ exploit®s par les agriculteurs familiaux, permettant ainsi de faire face aux 

®volutions climatiques li®s ¨ la diminution de la pluviom®trie, ¨ perturbations du rythme des 

pr®cipitations, aux ®pisodes de s®cheresse et aux inondations.  

 Pr®servation du couvert v®g®tal pour une meilleure r®silience climatique. Le PRIMA 

appuiera lôam®nagement durable des sous-bassins versants situ®s ¨ proximit® directe des bas-fonds 

de production agricole qui feront lôobjet dôam®nagement hydro-agricole en soutenant des actions de 

gestion durable et communautaire des for°ts existantes, de d®veloppement de lôagroforesterie et de 

cr®ation de plantations dôarbres fruitiers permettant ainsi de prot®ger et r®g®n®rer le couvert forestier 

et dôengager les communaut®s dans des strat®gies locales dôatt®nuation et dôadaptation au 

changement climatique. Cette approche sera cruciale pour garantir la durabilit® des ressources en 

eau et att®nuer les ph®nom¯nes de d®gradation des terres agricoles (®rosion des terres en amont, 

envasement des basses terres).  

 Agriculture climato-r®siliente. Lôintensification raisonn®e des techniques agricoles par la 

mise en îuvre de techniques agro-®cologiques dans les bas-fonds qui feront lôobjet dôam®nagements 

hydro-agricoles, de gestion durable de la fertilit® des sols, dôagroforesterie dans les sous-bassins 

versants et de gestion durable des eaux et des sols permettra dôaugmenter la productivit® et 

dôaccompagner la diversification de lôagriculture familiale, de renforcer les capacit®s dôadaptation aux 

chocs climatiques de lôagriculture familiale et de contribuer ¨ la mise en îuvre des priorit®s 

                                                 
193  Ministère  du  Cadre  de Vie et  du  Développement  Durab le,  GIZ,  2019,  Etude  de vulnérabilité  sectorielle  face  aux  
changements  climatiques  au Bénin  ï Secteur:  Agriculture,  99p  
194  République  Togolaise,  2017,  Plan dôAction National  dôAdaptation au Changement  Climatique,  123  p 
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dôadaptation du secteur de lôagriculture au changement climatique tels que d®finis par les 

gouvernements du B®nin et du Togo. Lôaugmentation des temp®ratures favorisera le d®veloppement 

des ravageurs et des maladies qui sera att®nu® par la mise en îuvre de techniques de valorisation 

des rotations/associations des cultures, dôutilisation raisonn®e de pesticides et la promotion des 

biopesticides ainsi que la cr®ation dôinfrastructure de stockage et de transformation.  

 Emission de gaz ¨ effet de serre. Les interventions propos®es par le PRIMA permettent 

dôenvisager dôune part une r®duction de lô®mission de CO2 (¨ travers la r®duction des feux de brousse 

et des d®frichements notamment sur les terres des sous-bassins versants) et de m®thane (¨ travers 

maitrise de lôeau dans les bas-fonds) et dôautre part une accumulation de carbone dans les sols 

(notamment par lôaccroissement de la teneur en mati¯re organique des sols cultiv®s) et dans les 

zones de for°t g®r®es par les communaut®s de mani¯re durable, les zones de d®veloppement de 

lôagroforesterie et la cr®ation de plantations dôarbres fruitiers dans le cadre de lôam®nagement 

durable des sous-bassins versants. Les externalit®s environnementales du PRIMA ont ®t® estim®es 

avec lôoutil EX-ACT d®velopp® par la FAO pour estimer le bilan carbone de projets en ®valuant leur 

impact sur les activit®s agricoles, foresti¯res et autres activit®s qui utilisent la terre, dites AFOLU. 

Pour le PRIMA, les calculs sont bas®s sur les caract®ristiques de la zone agro-®cologique du B®nin et 

du Togo (zone tropicale humide avec des sols LACs), ainsi que lôutilisation et la gestion des terres 

dans les situations avec et sans projet. Le fichier EX-ACT tool est disponible en annexe de la pr®sente 

Note SECAP du PRIMA. 

 Les changements amen®s par les activit®s du PRIMA ont ®t® inclus dans les diff®rents mod¯les 

de lôoutil, notamment i) la gestion durable des for°ts communautaire des sous-bassins versants 

permettant dô®viter la d®forestation, ii) lôinstallation de nouvelles plantations dôarbres fruitiers et iii) 

des cultures am®lior®es avec des ®missions de gaz plus faibles. Le bilan de carbone du PRIMA est 

positif et important ; les activit®s du PRIMA permettent d'att®nuer l'®mission de 2,1 millions de 

tonnes de CO2 sur une dur®e de 20 ans.  

 Adaptation au changement climatique. Le PRIMA prendra en compte les probl¯mes li®s 

au changement climatique en proposant diverses mesures d'adaptation en fonction des 

probl®matiques des sites d'intervention. Les principales activit®s dôadaptation seront : 

¶ la gestion  durable  des  écosystèmes  forestiers  et  la préservation  du  couvert  végétal  dans  le 

cadre  de lôam®nagement durable  des  sous -bassins  versants  (16  000  ha)  afin  de conserver  les 

services  éco systémiques  (cycle  de lôeau) bénéfiques  à la résilience  climatique  des  

agrosystèmes  exploités  dans  leurs  proximité  et  dans  les fonds  de vallées  des  sous -bassins  

versants;  

¶ les  mesures  de gestion  durable  des  eaux  et  des  sols  et  des  techniques  agro - forestières  

permettent  un  meilleur  captage  et  une  meilleure  infiltration  des  eaux  pluviales,  la réduction  

des  phénomènes  d'érosion.  Elles  seront  gérées  par  des  associations  dôusagers de lôeau et  des  

ressources  naturelles;  

¶ les  aménagements  hydro -agricoles  des  bassins  de production  (4000  ha)  permettent  dôassurer 

un  meilleur  contrôle  de l'eau  (partiel  ou  total)  pour  les  cultures  irriguées,  de sécuriser  la 

production  et  dôaugmenter la résilience  aux  conséquences  des  changements  climatiques  

(sécheresse  et  inondations);  

¶ la construction  dôinfrastructures de marché,  de stockage  et  de transformation  ainsi  qu e la 

réhabilitation  de pistes  rurales  respecteront  les  normes  de construction  et  de réhabilitation  

dôinfrastructures permettant  leur  résilience  au  changement  climatique  et  permettront  par  

cette  connectivité,  de limiter  les pertes  liées  aux  ravageurs  et  à la pourriture  des  produits;  

¶ la diffusion  des  connaissances  concernant  les  pratiques  plus  profitables  et  dôadaptation au 

changement  climatique  telles  que  les rotations/associations  culturales,  de bio -pesticides  et  un  

appui  conseil  de proximité  vont  permettre  de limiter  le risque  de pertes  liées  aux  ravageurs,  

maladies  en  raison  de lôaugmentation des  températures;  

¶ la facilitation  de lôacc¯s à lôinformation climatique  par  les agriculteurs  familiaux  à travers  les  

partenariats  entre  les  partenaires  techniques  de mise  en  îuvre du  Programme  et  les radios  
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communautaires  pour  assurer  une  diffusion  efficace  dôinformations utile  sur  les  enjeux  

environnementaux  et  climatiques  et  les stratégies  dôadaptation locales;  

¶ la diffusion  des  connaissances  des  systèmes  intégrés  élevage -agriculture,  de la combinaison  

des  agricultures  irriguées  et  pluviales,  de lôutilisation de semences  améliorées,  de lôassociation 

de cultures,  des  techniques  dôam®lioration de la fertilité  des  sols,  de lôutilisation dôengrais 

raisonnée  et  dôun appui  de proximité  va  permettre  de renforcer  la résilience  des  communautés  

face  aux  évènements  extrêmes  liés  aux  changements  climatiques.  

2.3  Profil des groupes cible  

 Le PRIMA cible les m®nages les plus vuln®rables, en mettant l'accent sur les femmes et les 

jeunes y compris les personnes en situation de handicap. Dans les m®nages cibl®s, il est pr®vu 

d'atteindre au moins 40% de femmes et 40% de jeunes. Comme pr®sent®s pr®c®demment, ces 

groupes cibles sont souvent marginalis®s et souffrent g®n®ralement en premier lieu de la pauvret® 

et de l'ins®curit® alimentaire. Ils rencontrent ®galement des difficult®s pour acc®der facilement aux 

facteurs de production, comme le cr®dit et le foncier.  

 Ainsi, pour contribuer ¨ l'inclusion socio-®conomique, les interventions du PRIMA dans les 

bassins de production agricoles et les corridors commerciaux r®gionaux (Corridor Extr°me Nord : 

Malanville au B®nin; Corridor Nord: Gando et Ketao au Togo et Djougou au B®nin; Corridor Centre et 

Centre-Sud: Kaboli et Ani® au Togo et Glazou® au B®nin; Corridor Sud: Nots® au Togo et Bohicon et 

Dogbo au B®nin) accorderont une attention particuli¯re ¨ ces groupes cibles en: 

¶ garantissant  aux  jeunes  et  aux  femmes  un  accès  privilégiés  aux  sites  agricoles  mis  en  valeur  

à travers  des  arrangements  fonciers  reconnus  par  les autorités  locales  et  traditionnelles;  

¶ en appuyant  leurs  initiatives  entrepreneuriales  avec  un  accompagnement  et  un  financement  

adaptés  surtout  pour  les jeunes;  

¶ en renforçant  les capacités  des  femmes  dans  différents  domaines  comme  par  exempl e la 

production  agricole  durable  et  climato - résiliente,  la valorisation  économique  des  produits  

agricoles  et  des  produits  forestiers  non  ligneux  et  la sécurité  alimentaire  et  nutritionnelle;  

¶ en appuyant  les jeunes  et  les femmes  à développer  des  micros  entr eprises  rurales;  

¶ en développant  des  infrastructures  marchandes  et  aménagements  hydro -agricoles  qui  

facilitent  la diversification  et  la génération  de revenus  pour  les jeunes  et  les femmes  incluant  

les per sonnes  en  situation  de handicap;  

¶ en facilitant  lôacc¯s des  personnes  en  situation  de handicap  à l'entreprenariat  et  aux  services  

dans  les marchés ;  

¶ en assurant  que  les  infrastructures  de marché  qui  feront  lôobjet de travaux  de modernisation  

seront  accessibles  aux  personnes  handicapées.  De plus  des  projets  dôentreprenariat  rural  

portés  par  des  personnes  handicapées  seront  soutenus  et  accompagnés  par  le PRIMA.  

3  Analyse  institutionnelle  

3.1  Cadre institutionnel  

3.1.1  Cadre  institutionnel  du  Bénin  

 Au B®nin, la mise en îuvre des politiques environnementales est sous la responsabilit® directe 

du Minist¯re du Cadre de Vie et du D®veloppement Durable. Ce Minist¯re a pour mission dô®laborer 

et dôassurer la mise en îuvre et le suivi ®valuation de la politique et des strat®gies de la R®publique 

du B®nin en mati¯re dôenvironnement, de gestion des changements climatiques, de reboisement, de 

protection des ressources naturelles et foresti¯res, de pr®servation des ®cosyst¯mes, dôurbanisme, 

de protection des berges et des c¹tes, dôassainissement, dôhabitat, de construction, du foncier et des 

domaines, de cartographie, du cadastre, de g®omatique et de lôam®nagement du territoire. Ce 

Minist¯re sôappuie sur lôAgence B®ninoise pour lôEnvironnement (ABE) qui a pour mission de 

concevoir, d®velopper, appliquer, d®ployer des solutions fiables et adapt®es aux probl¯mes 

environnementaux auxquels fait face le B®nin, dans leur diversit® et leur dynamique, et dôen assurer 
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le suivi et le contr¹le de qualit®, en collaboration et en synergie dôaction avec tous les acteurs de la 

vie socio-®conomique et culturelle du pays et de la sous-r®gion.  

 Le Minist¯re du Cadre de Vie et du D®veloppement Durable sôappuie dans ses missions sur la 

CNDD (Commission Nationale de D®veloppement Durable), le CDCC (conseil d®partemental de 

concertation et de coordination), les cellules environnementales instaur®es dans les minist¯res 

sectoriels (dont notamment la cellule environnementale du Minist¯re de lôAgriculture, de lôElevage et 

de la P°che) et le collectif des ONG intervenant dans le domaine de lôenvironnement au sein de 

lôOrgane de Concertation des structures non gouvernementales en Environnement.  

 Plusieurs autres minist¯res assument des responsabilit®s li®es ¨ la protection de 

lôenvironnement (Minist¯re de lôAgriculture, de lôElevage et de la P°che, Minist¯re des Mines, de 

lôEnergie et de lôEau, Minist¯re de lôIndustrie, des petites et moyennes entreprises, Minist¯re de la 

Sant® Publique, Minist¯re du Commerce, de lôArtisanat et du Tourisme, le Minist¯re de lôEnseignement 

Sup®rieur et de la Recherche Scientifique, le Minist¯re d®l®gu® Charg® des Travaux Publics, 

Transports et Urbanisme). Chacun de ces minist¯res joue un r¹le dans les domaines de lôexploitation 

ou de la protection des ressources naturelles et de lôam®lioration du cadre de vie.  

3.1.2  Cadre  institutionnel  du  Togo  

 Au Togo, la mise en îuvre des politiques environnementales est sous la responsabilit® directe 

du Minist¯re de lôEnvironnement, du D®veloppement Durable et de la Protection de la Nature. Il a 

pour mission de mettre en îuvre la politique de lôEtat en mati¯re de gestion de lôenvironnement et 

des ressources foresti¯res; ®laborer des r¯gles relatives ¨ la sauvegarde et la protection de 

lôenvironnement, la pr®vention contre les pollutions et nuisances et la pr®vention des risques et 

catastrophes naturelles; contr¹ler lôex®cution et le respect des conventions internationales en mati¯re 

dôenvironnement, ainsi que des dispositions de la loi-cadre sur lôenvironnement, du code forestier et 

de la loi sur la pr®vention des risques biotechnologiques; contr¹ler lôint®gration des pr®occupations 

environnementales dans les diff®rentes politiques sectorielles et strat®gies nationales de 

d®veloppement ; d®velopper des moyens dôappui et dôencadrement des populations et des autres 

acteurs dans le cadre du reboisement et de lôam®nagement des for°ts; assurer la police transfronti¯re 

des mouvements de produits chimiques et de substances dangereuses.  

 Il existe aussi des organismes rattach®s dont lôAgence Nationale de Gestion de 

lôEnvironnement (ANGE), la Commission Nationale de D®veloppement Durable (CNDD), lôOffice de 

D®veloppement et dôExploitation des For°ts (ODEF), le Fonds National pour lôEnvironnement (FNE), 

la Commission Nationale Consultative de Gestion des Ressources Foresti¯res (CCGRF) et la 

plateforme nationale pour la r®duction des risques et catastrophes.  

 En ce qui concerne les autres minist¯res, il convient de prendre en compte le Minist¯re charg® 

de lôEconomie, des Finances et des Privatisations, le Minist¯re charg® de lôAgriculture, de lôElevage et 

de la P°che, le Minist¯re charg® des Mines, de lôEquipement et des Postes et T®l®communications, le 

Minist¯re charg® de la Promotion F®minine, le Minist¯re charg® de lôIndustrie, du Commerce, du 

Transport, le Minist¯re de lôInt®rieur, le Minist¯re de lôAdministration Territoriale, de la 

D®centralisation et des Collectivit®s Locales. Ils sont concern®s ¨ des degr®s divers par les probl¯mes 

environnementaux. Cependant, tous ne semblent pas pr®occup®s par ces probl¯mes compte tenu 

des objectifs qui leur sont sp®cifiques et des moyens dont ils disposent. Ainsi la dimension 

environnementale nôest pas suffisamment prise en compte dans les politiques et strat®gies 

sectorielles et les programmes et projets mis en îuvre. La plupart des minist¯res ne disposent pas 

de cadres et de techniciens comp®tents pour une prise en compte effective de lôenvironnement. 

3.2  Politique environnementale  

3.2.1  Politique  environnementale  du  Bénin  

 Sur le plan de la politique environnementale, les principaux documents sont: 
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¶ Plan dôAction Environnemental  (PAE)  qui  intègre  les aspects  liés  à lôinformation éducation  

communication  (IEC),  la mise  en  place  dôun cadre  institutionnel  et  législatif  sur  

lôenvironnement, la recherche  action  sur  les terroirs,  la gestion  de la diversité  écologique,  la 

gestion  des  ressources  en  eau,  lôamélioration  du  cadre  de vie  rural  et  lôam®lioration du  cadre  

de vie  urbain;  

¶ Le Programme  National  de Gestion  de lôEnvironnement (PNGE)  élaboré  en  2001  insiste  sur  la 

nécessité  dôune connaissance  précise  des  ressources  naturelles,  base  dôune gestion  de 

lôenvironnement  par  écosystème;  
¶ La Stratégie  de Réduction  de la Pauvreté  (DSRP)  qui  fait  référence  aux  objectifs  du  millénaire  

pour  le développement  (OMD)  et  les décline  en  axes  dôintervention; 

¶ La Stratégie  de Développement  à faible  intensité  de carbone  et  résilient  aux  changements  

climatiques  2016 -2025;  

¶ La Stratégie  Nationale  de Renforcement  des  Ressources  Humaines,  de lôApprentissage et  du  

Développement  des  compétences  pour  favoriser  un  Développement  Vert,  faible  en  émissions  

et  résilient  aux  changements  cli matiques  (2013).  

 Lôint®gration de lôenvironnement dans les actions du gouvernement se manifeste dans la 

planification des programmes et des projets en introduisant des crit¯res environnementaux et 

dôam®nagement du territoire dans les choix de localisation des projets, dans la formulation des 

projets dôinvestissement notamment par une meilleure participation, un meilleur suivi et des 

pr®cautions environnementales et un choix des investissements sur la base de leurs impacts 

probables sur lôenvironnement, dans le choix des technologies utilis®es en donnant la priorit® aux 

technologies les plus efficaces dans la conciliation de lôenvironnement et de lô®conomie.  

3.2.2  Politique  environnementale  du  Togo  

 En mati¯re de politique de gestion de lôenvironnement, le Togo dispose aujourdôhui dôune 

Politique Nationale de lôEnvironnement, dôun Plan National dôAction pour lôEnvironnement (PNAE), 

dôune Politique Foresti¯re (PFT), dôun Plan dôAction Forestier National (PAFN), dôun Programme 

National de lutte contre la D®sertification (PAN), dôune Monographie de la Diversit® Biologique et de 

communications nationales sur les changements climatiques, dôun Plan dôInvestissement pour 

lôEnvironnement et les Ressources Naturelles et dôune Strat®gie Nationale de R®duction des £missions 

dues ¨ la D®forestation et ¨ la D®gradation des For°ts (REDD+).  

 La Politique Nationale de lôEnvironnement vise un accroissement des moyens de gestion 

rationnelle et dôexploitation ®quitable de lôenvironnement et des ressources naturelles mais aussi une 

meilleure orientation des interventions et des investissements par une priorit® accrue ¨ lôinnovation, 

¨ la formation, ¨ lôinvestissement mais surtout ¨ un changement des m®thodes en vue dôassurer un 

d®veloppement durable du Togo.  

 Le PNAE constitue un cadre strat®gique pour une nouvelle conception du d®veloppement 

bas®e sur le respect de lôint®grit® de lôenvironnement, lôutilisation durable des ressources, lôefficacit® 

et lô®quit® ®conomique et sociale, la solidarit® avec les g®n®rations ¨ venir. Sur cette base, le PNAE 

constitue d®sormais pour les d®cideurs, partenaires nationaux et internationaux un cadre de 

r®f®rence qui se traduit par des axes dôorientations strat®giques. 

 La politique foresti¯re du Togo (PFT) a exprim® la vision globale des togolais par rapport au 

secteur forestier et a pris en compte les grandes orientations politiques. La PFT sôappuie sur la loi 

nÁ011 du 13 mars 2007 portant d®centralisation, car vu lô®tat de d®gradation actuel des ressources 

foresti¯res, les politiques d®centralis®es prenant en compte les sp®cificit®s r®gionales et locales 

pourraient °tre efficaces dans la modification des tendances. Sur la base du diagnostic qui fait 

ressortir de nombreuses causes et cons®quences de la d®gradation des ressources foresti¯res, des 

ressources en eau indispensables aux conditions dôexistence de tous les ®cosyst¯mes forestiers, la 

politique foresti¯re se propose quô̈  çlôhorizon 2035, le Togo atteigne une couverture foresti¯re de 

20%, couvre enti¯rement ses besoins en bois-®nergie, conserve sa biodiversit® et assure une 

protection durable des zones ¨ risque ainsi que les habitats de fauneè.  



154  
 

3.3  Cadre législatif  

3.3.1  Cadre  législatif  du  Bénin  

 Le B®nin dispose de lois en lien avec lôenvironnement, notamment sur lôutilisation des 

ressources naturelles comme lôeau, la terre, la for°t, la chasse, la p°che et lôexploitation mini¯re. 

Initialement centr® sur la gestion des espaces domaniaux (for°t, chasse, aires prot®g®es). Il convient 

de souligner notamment: 

¶ Lôarticle 27  de la Constitution  affirme  que  « toute  per sonne  a droit  à un  environnement  sain,  

satisfaisant  et  durable  et  a le droit  de le défendre.  LôEtat veille  à la protection  de 

lôenvironnement »;  

¶ La loi - cadre  sur  lôenvironnement nº98 -030  du  12  février  1999:  

o exprime  lôattachement du  pays  aux  principes  et  accords  internationaux  en  considérant  

lôenvironnement béninois  comme  patrimoine  national  partie  intégrante  du  patrimoine  

de lôhumanit®; 

o légifère  sur  les principes  fondamentaux  universellement  reconnus  que  sont:  la 

participation  des  acteurs  à la décision,  la prévention  et  lôanticipation des  actions  

pouvant  porter  atteinte  à lôint®grit® de lôenvironnement, le pollueur -payeur,  lô®quit® 

dans  lôinformation; 

o définit  les dispositions  relatives  à la protection  des  milieux  récepteurs  et  de la 

biodiversité,  corresponda nt:  (i)  aux  priorités  identifiées  par  le PAE;  (ii)  aux  lois  et  

règlements  comme  la loi  93 -009  du  2 juillet  1993  portant  régime  des  forêts ;  (iii)  aux  

décrets  portant  adhésion  du  Bénin  aux  accords,  traités  et  conventions  internationales;  

o opérationnalise  à tr avers  des  décrets  dôapplication les outils  de gestion  de 

lôenvironnement (Evaluation  des  Impacts  Environnementaux,  Evaluation  

Environnementale  Stratégique,  Audit  dôEnvironnement, Audience  Publique  sur  

lôEnvironnement) et  les normes  et  standards  nationaux  de qualité  de lôenvironnement 

sous  la coordination  technique  de lôAgence Béninoise  pour  lôEnvironnement (ABE).  

¶ Le décret  N°2017 -332  du  06  juillet  2017  portant  sur  lôorganisation des  procédures  de 

lô®valuation environnementale  en  République  du  Bénin.  

 Une charte nationale sur la gouvernance environnementale a ®t® approuv®e par d®cret 

pr®sidentiel nÁ 2004-273 le 12 mai 2004 et donne un cadre de partage des r¹les et des 

responsabilit®s entre lôEtat, les communes et la soci®t® civile. Cette Charte vise ¨ favoriser la 

recherche de solution par des processus de concertation pour une gestion partag®e de 

lôenvironnement (art. 1 & 2). 

 Les gouvernements successifs du B®nin ont ratifi® de nombreuses conventions et accords 

internationaux sur lôenvironnement :  

¶ Convention  africaine  sur  la conservation  de la nature  et  des  ressources  naturelles  (ratifiée  en  

1968);  

¶ Convention  sur  la protection  du  patrimoine  mondial,  culturel  et  naturel  (ratifiée  en  1982);  

¶ Convention  relative  à la conservation  des  espèces  migratrices  appartenan t  à la faune  sauvage  

ï CMS (ratifiée  en  1986);  

¶ Convention  cadre  des  Nations  Unies  sur  les Changements  Climatiques  (ratifiée  en  1994);  

¶ Convention  Cadre  des  Nations  Unies  sur  la Désertification  (ratifiée  en  1994);  

¶ Convention  sur  la diversité  biologique  et  lôutilisation  durable  de ses éléments  (ratifiée  en  

1994);  

¶ Convention  sur  les zones  humides,  habitats  des  oiseaux  dôeau ï Convention  Ramsar  (ratifiée  

en  2000);  

¶ Protocole  de Kyoto  à la Convention  cadre  des  Nations  Unies  sur  les  Changements  Climatiques  

(ratifié  en  2002);  

¶ Convention  de Vienne  pour  la protection  de la Couche  dôOzone (ratifiée  en  1985);  
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¶ Protocole  de Montréal  relatif  aux  substances  qui  appauvrissent  la couche  dôozone (ratifié  en 

1988);  

¶ Convention  internationale  sur  le commerce  des  espèces  de faune  et  de flore  sauvages  

menacées  dôextinction ï CITES (ratifiée  en  1973);  

¶ Convention  de Stockholm  sur  les  polluants  organiques  persistants  ï POP (ratifiée  en  2001)  ;  

¶ Accord  de Paris  sur le Climat  (ratifiée  en  2016).  

3.3.2  Cadre  législatif  du  Togo  

 La Constitution du 14 octobre 1992 a consacr® ¨ son article 41 le droit des citoyens ¨ un 

environnement sain et confi® ¨ l'Etat le soin de veiller ¨ la protection de l'environnement et des 

ressources naturelles. Lôarticle 84 dispose que la loi fixe les r¯gles concernant la protection, la 

promotion de lôenvironnement et la conservation des ressources naturelles; la cr®ation, lôextension 

et les d®classements des parcs nationaux, des r®serves de faune et des for°ts class®es, le r®gime de 

la propri®t®.  

 Le cadre juridique de gestion des ressources naturelles est marqu® par un ensemble de textes 

nationaux (l®gislatifs et r®glementaires) dont le degr® de mise en application varie consid®rablement 

dôun secteur ¨ lôautre. En effet, depuis 2008, le Togo sôest dot® dôun arsenal juridique assez 

cons®quent qui devrait lui permettre de g®rer durablement ses ressources naturelles. Deux lois 

fondamentales ont ®t® adopt®es et promulgu®es en 2008. Il sôagit de la Loi nÁ2008-005 portant Loi-

cadre sur lôEnvironnement du 30 mai 2008 et la Loi nÁ2008-009 portant Code Forestier du 19 juin 

2008. Outre ces deux lois, la loi nÁ2007-011 relative ¨ la d®centralisation et aux libert®s locales qui 

confie dôimportantes attributions environnementales aux collectivit®s territoriales, contribue 

®galement ¨ lôam®lioration du cadre l®gislatif de gestion des ressources naturelles et la biodiversit® 

associ®e.  

 Sur le plan international, le Togo a sign® ou ratifi® plusieurs conventions, trait®s et accords 

relatifs ¨ la protection de lôenvironnement comme: 

¶ Convention  relative  à la conservation  de la faune  et  de la flore  à lô®tat naturel  (1933);  

¶ Convention  internationale  pour  la protection  des  végétaux  (1951);  

¶ Convention  africaine  sur  la conservation  de la nature  et  des  ressources  naturelles  (1968 ) ;  

¶ Convention  relative  aux  zones  humides  dôimportance internationale  ï Ramsar  (1971);  

¶ Convention  concernant  la conservation  du  patrimoine  culturel  et  naturel  mondial  (1972);  

¶ Convention  sur  le commerce  international  des  Espèces  de faune  et  de flore  sauvages  

menacées  dôextinction - CITES (1973);  

¶ Convention  relative  à la coopération  en  matière  de protection  de lôenvironnement marin  et  

côtier  dans  les régions  de lôAfrique de lôOuest et  du  Centre  ï Convention  dôAbidjan (1981);  

¶ Conventions  des  Nations  Unies  de Lutte  contre  la Désertifi cation,  les Changements  

Climatiques  et  la Diversité  Biologique  (1992).  

4  Catégorie  environnementale  et  sociale  

 Le PRIMA ne devrait pas avoir d'impacts n®gatifs significatifs sur les plans environnemental 

et social. Il contribuera plut¹t au renforcement de la r®silience des syst¯mes de production agricole 

et des populations face aux changements climatiques, ¨ la cr®ation d'emplois, ¨ la diversification des 

revenus et au d®senclavement des communaut®s rurales. Sur le plan environnemental, lôidentification 

des sites dôinterventions du PRIMA au B®nin et au Togo permet de confirmer qu'aucune action ne 

sera r®alis®e dans une aire prot®g®e ou dans un site Ramsar. Les am®nagements hydro-agricoles 

seront r®alis®s dans des zones de bas-fonds de moins de 100 ha et les tron­ons des pistes rurales 

r®habilit®es seront inf®rieurs ¨ 10 km.  

 Les risques environnementaux identifi®s pr®c®demment seront att®nu®s gr©ce ¨ la mise en 

îuvre de mesures visant ¨ promouvoir: (i) la gestion durable de l'eau et des sols ; (ii) l'utilisation 

raisonn®e des produits phytosanitaires et des engrais chimiques; (iii) le respect des normes 

environnementales au niveau des am®nagements hydro-agricoles, des pistes rurales et 
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infrastructures de march®s; et (iv) la gestion durable des ressources naturelles sur les terres des 

sous-bassins versants (16 000 ha). Cette derni¯re mesure se traduira par des investissements 

importants sur la gestion durable des for°ts communautaires, la lutte anti®rosive et le d®veloppement 

de lôagroforesterie.  

 Sur le plan social, le principal risque reste lôacc¯s, la possession et la concurrence sur les 

terres, notamment dans les zones de bas-fonds am®nag®es pour les femmes et les jeunes. Des 

mesures de pr®vention seront prises notamment: (i) en r®alisant des diagnostics fonciers des zones 

r®habilit®es (principalement dans les bas-fonds qui feront lôobjet dôam®nagement hydro-agricoles 

pour la riziculture et le maraichage); et (ii) en appuyant la mise en place de structures de gestion 

inclusives aux femmes et aux jeunes (Association dôUsagers de lôEau et des Ressources Naturelles).  

 Les mesures dôatt®nuation propos®es permettront de s®curiser ces droits dôacc¯s et de 

garantir un acc¯s ®quitable aux terres agricoles am®nag®es pour les femmes et les jeunes. 

Globalement, les mesures dôatt®nuation des impacts cit®s ci-dessus permettront de mitiger leurs 

cons®quences. Par cons®quent, il est propos® que le PRIMA soit class® dans la cat®gorie B.  

5  Catégorie  du  risque  climatique  

 Dans les r®gions dôintervention du PRIMA au B®nin et au Togo, les populations rurales ont un 

syst¯me de production reposant sur la riziculture et le maraichage dans les zones de bas-fonds, les 

cultures annuelles sur les terres de sous-bassins versants environnants et lôexploitation des produits 

forestiers non ligneux, d'o½ leur vuln®rabilit® aux effets des changements climatiques au regard des 

impacts attendus sur l'agriculture et les autres activit®s d®pendant de lôexploitation des ressources 

naturelles.  

 Le PRIMA cherchera ¨ accroitre la r®silience climatique et environnementale ¨ travers des 

interventions permettant une meilleure gestion de lôeau notamment ¨ travers les am®nagements 

hydro-agricoles, la promotion de la gestion int®gr®e et durable de la fertilit® des sols, la diversification 

des productions agricoles, la promotion de modes de gestion durable des ressources naturelles et 

dôutilisation de vari®t®s ¨ cycles courts et climato-r®silientes, lôacc¯s ¨ lôinformation climatique, ainsi 

que la valorisation des bonnes pratiques dôadaptation aux changements climatiques principalement 

ax®es sur la gestion durable des terres et des ressources hydriques et le respect des normes de 

construction adapt®e au climat.  

 Pour la contribution ¨ la r®duction de lô®mission de gaz ¨ effet de serre, les interventions 

propos®es permettent dôenvisager dôune part une r®duction de lô®mission de CO2 (r®duction des feux 

de brousse et d®frichements) et de m®thane (maitrise de lôeau dans les bas-fonds), et dôautre part 

une accumulation de carbone dans les sols (notamment pas lôaccroissement de la teneur en mati¯re 

organique des sols cultiv®s) et dans les zones foresti¯res prot®g®es et r®g®n®r®es sur les terres de 

sous-bassins versants (gestion durable des for°ts communautaires, cr®ation de plantations dôarbres 

fruitiers, agroforesterie et associations entre plantations dôarbres fruitiers et cultures annuelles). Le 

PRIMA int¯gre ainsi les risques climatiques dans sa conception et propose des solutions pour 

contribuer au renforcement de la r®silience des communaut®s rurales. Malgr® cela, le PRIMA dans 

son ensemble est consid®r® comme ayant un risque climatique ®lev® et une analyse plus 

approfondie du risque climatique est pr®vu avant le d®marrage du programme Recommandations 

pour la mise en îuvre du PRIMA 

Gestion  des  griefs  

Le PRIMA établira dan s chacune des deux pays un processus d'engagement communautaire et 

fournira un accès à l'information sur une base régulière. Afin de réduire les conflits, le programme 

utilisera le mécanisme de réclamation mis en place par le FIDA, qui comprend une procédu re de 

réclamation pour recevoir et faciliter le règlement des préoccupations et des réclamations concernant 

le non - respect présumé des politiques environnementales et sociales du FIDA ainsi que aspects des 

procédures d'évaluation sociale, environnementale et climatique dans le contexte des projets 

appuyés par le FIDA. La procédure permet aux plaignants touchés de voir leurs préoccupations 
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résolues de manière équitable et rapide grâce à un processus indépendant. Bien que le FIDA traite 

normalement les risque s potentiels principalement grâce à son processus amélioré d'AQ / AQ et au 

moyen d'un appui à l'exécution des projets, il reste déterminé à: i) travailler de manière proactive 

avec les parties concernées pour résoudre les plaintes; (ii) veiller à ce que la  procédure de plainte 

soit réactive et fonctionne efficacement; et iii) tenir des registres de toutes les plaintes et de leurs 

résolutions. De plus, le Cadre stratégique du FIDA appelle à faire en sorte que les projets et 

programmes favorisent l'utilisatio n durable des ressources naturelles, renforcent la résilience au 

changement climatique et reposent sur l'appropriation par les femmes et les hommes ruraux eux -

mêmes afin d'atteindre la durabilité.  

 

Les projets et programmes appuyés par le FIDA y compris l e financement de dôautres partenaires 

OFID, sont conçus de manière participative, en tenant compte des préoccupations de toutes les 

parties prenantes. Le FIDA exige que les projets soient exécutés conformément à ses politiques, 

normes et garanties. Il appa rtiendra à l'UGP du projet, sous le contrôle du FIDA, de veiller à ce que 

toutes les parties prenantes concernées soient correctement informées du mécanisme de 

réclamation. Ce mécanisme sera mis à disposition par les ministères techniques déconcentrés en 

partenariat avec les collectivités locales et territoriales. Des exemplaires du manuel du mécanisme 

de règlement des griefs seront mis à disposition au niveau des villages. Il sera également affiché sur 

le site Web du projet et sur le site Web de l'entité d 'exécution (FIDA). Les procédures de dépôt de la 

plainte sont d isponibles sur le site du F IDA . 

 

L'objectif de la procédure de réclamation du FIDA est de veiller à ce que des mécanismes appropriés 

soient en place pour permettre aux individus et aux communau tés de contacter directement le FIDA 

et de déposer une plainte s'ils pensent être ou pourraient être affectés par un projet / programme 

financé par le FIDA se conformer aux politiques sociales et environnementales du FIDA et aux aspects 

obligatoires du SEC AP. Les plaintes doivent concerner uniquement des questions environnementales, 

sociales et climatiques et ne doivent pas être des accusations d'activités frauduleuses ou de 

corruption li®es ¨ la mise en îuvre du projet - elles sont traitées par le Bureau d e l'audit et du 

contrôle du FIDA.  

 
Crit¯res dô®ligibilit® selon le m®canisme de r®clamation du FIDA 

Pour déposer une plainte pour non - respect présumé des politiques sociales et environnementales du 

FIDA et des aspects obligatoires de son SECAP, le FIDA exam inera uniquement les plaintes répondant 

aux critères suivants:  

 

¶ Les plaignants  affirment  que  le FIDA  n'a  pas  appliqué  ses politiques  sociales  et  

environnementales  et  /  ou  les dispositions  obligatoires  énoncées  dans  le projet  SECAP et  

Sauvegardes  du  Fonds  pour  l'adaptation.  

¶ Les plaignants  affirment  qu'ils  ont  été  ou  seront  affectés  par  la non -application  par  le FIDA  

de ces politiques.  

¶ Les plaintes  doivent  être  déposées  par  au  moins  deux  personnes,  toutes  deux  

ressortissantes  du  pays  concerné  et  /  ou  vivant  dans la zone  du  projet.  Les réclamations  de 

sites  étrangers  ou  les  réclamations  anonymes  ne seront  pas  prises  en  compte.  

¶ Les plaintes  doivent  concerner  des  projets  /  programmes  en  cours  de conception  ou  de mise  

en  îuvre. Les plaintes  concernant  des  projets  clôturés,  ou  ceux  qui  sont  décaissés  à plus  de 

95%,  ne seront  pas  prises  en  considération.  

Le processus selon le mécanisme de réclamation du FIDA:  

Les plaignants doivent d'abord porter l'affaire à l'attention du gouvernement ou de l'organisation non 

gouvern ementale responsable de la planification ou de l'exécution du projet ou du programme 

(agence d'exécution du ministère de l'Agriculture et ministère de l'Économie et des Finances et 

Agence de protection de l'environnement qui ont la responsabilité pour supe rviser les travaux sur le 
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terrain. Si l'agence d'exécution ne répond pas de manière adéquate, la question peut être portée à 

l'attention du FIDA. La question peut être portée directement devant le FIDA si les plaignants 

estiment qu'ils pourraient faire l'o bjet de représailles s'ils directement à l'agence chef de file.  

La Division régionale du FIDA examinera la plainte et, si nécessaire, prendra contact avec le Ministère 

de l'agriculture et le Ministère de l'économie et des finances, l'Agence de protection d e 

l'environnement relevant du Ministère de l'environnement pour décider si les plaintes sont justifiées. 

Si les plaignants demandent que leur identité soit protégée, le FIDA ne divulguera pas ces 

informations au Ministère de l'agriculture ou à quiconque au  sein du gouvernement. Si la plainte n'est 

pas justifiée, la division régionale en informera les plaignants par écrit. Si la Division régionale estime 

que la plainte est justifiée et qu'il existe des preuves d'un préjudice réel ou probable du fait du non -

respect par le FIDA de ses politiques et procédures, le FIDA prendra des mesures. Cela peut consister 

à apporter des modifications au projet / programme, ou à exiger que le gouvernement respecte ses 

obligations en vertu de l'Accord de financement. La répons e du FIDA se concentrera sur la mise en 

conformité du projet / programme et aucun dédommagement financier ne sera disponible ou payé 

en réponse à de telles plaintes. Les plaignants seront informés de l'issue de la question par la division 

régionale.  

 

Dans t ous les cas, si les plaignants ne sont pas d'accord avec la réponse du FIDA, ils peuvent adresser 

une demande à SECAPcomplaints@ifad.org et demander qu'un examen impartial soit effectué par le 

Bureau du Vice -Président. Le bureau du vice -président décidera des mesures à prendre pour 

examiner ces plaintes, y compris, si nécessaire, engager des experts externes pour examiner la 

question. Les plaignants seront informés des résultats de l'examen. Le IFAD inclura dans son rapport 

annuel une liste des plaintes reç ues et un résumé des mesures prises pour y remédier.  

Comment déposer une plainte:  

 

Une plainte relative au non - respect des politiques sociales et environnementales du FIDA et aux 

aspects obligatoires de son SECAP peut être soumise de l'une des manières suiv antes:  

Å T®l®chargez le formulaire de plainte (Word) sur le site Web du FIDA: 

https://www.ifad.org/en/accountability -and -complaints -procedures  

Å Envoyez un e-mail à SECAPcomplaints@ifad.org  

En outre, le PRIMA utilisera autant que possible tous les mécanism es de recours disponibles, y 

compris: les associations (y compris les associations / organisations d'agriculteurs), le conseil 

traditionnel (chefs suprêmes et les anciens), l'engagement de la place du village (composé de 

représentants d'hommes, de femmes e t groupes), l'assemblée générale du village, le projet NCPU, 

etc.  
 

 Le tableau ci-dessous pr®sente les recommandations propos®es par sous-composante du 

PRIMA ainsi que le budget estimatif, les responsables et la fr®quence du suivi. 

 

Produits  
attendus  

Reco mmandations  pour  
atténuer  les  impacts  

Budget  
estimatif  
USD   

Responsable  du  
suivi  

Fréquence  du  suivi  

Composante  1:  Intégration  des  marchés  et  entrepreneuriat  rural  

Sous -composante  
1.1:  Gestion  des 
infrastructures  
économiques  et  
dispositif  de 
maintenance  

Mettre  en place  des  mécanismes  
de nettoyage  et  de respect  des  
normes  dôhygi¯ne au niveau  des  
infrastructures  de marché  

 30  000      

UGP, Ministère  en 
charge  de 
lôenvironnement, 
ONG en charge  de la 
mise  en îuvre de 
lôing®nierie sociale  
au niveau  des 
marchés  

En continu  durant  
lôanimation de 
lôing®nierie social,   
A la revue  à mi -parcours  
et  en fin  du  projet  
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Mettre  en place  des  dispositifs  
de sensibilisation  autour  des  
marchés  sur  les risques  

sanitaires  en particulier  liés  au 
VIH/SIDA  et  COVID  19  

 20  000      

UGP et  ONG en 
charge  de la mise  en 
îuvre de 
lôing®nierie sociale  
au niveau  des 
marchés  

En continu  durant  
lôanimation de 
lôing®nierie social,   

A la revue  à mi -parcours  
et  en fin  du  projet  

Sous -composante  
1.2:  Réhabilitation  
des  infrastructures  
économiques  

Réaliser  des  études  dôimpacts 
environnemental  et  social  
systématiques  pour  tous  les 
projets  de construction  
dôinfrastructures (pistes  rurales  
de moins  de 10km,  marchés)  

 60  000      
UGP  et  Ministère  en 
charge  de 
lôenvironnement 

Continu  (Lors  des  
études,  durant  
lôex®cution des travaux,  
à la revue  à mi -parcours  
et  en fin  du  projet)  

Mettre  en place  des  systèmes  de 
collecte  et  traitement  des 
déchets  au  niveau  des  
infrastructures  de marché   

 150  000      

UGP, Ministère  en 
charge  de 

lôenvironnement 

Cabinet  de contrôle  
des travaux  

Continu  (Lors  des  
études,  durant  

lôex®cution des travaux,  
à la revue  à mi -parcours  
et  en fin  du  projet)  

Prévoir  un  accès  facile  aux  
infrastructures  de marché  pour  
les  personnes  en situation  de 
handicap  

50  000  
UGP et  Cabinet  de 
contrôle  des travaux  

Continu  (Lors  des  
études,  durant  
lôex®cution des travaux,  
à la revue  à mi -parcours  
et  en fin  du  projet)  

Prévoir  la sécurisation  des 
marchés  pour  garantir  la 
sécurité  des  biens  et  des  
services  

100  000  
UGP et  Cabin et  de 
contrôle  des travaux  

Continu  (Lors  des  
études,  durant  
lôex®cution des travaux,  
à la revue  à mi -parcours  
et  en fin  du  projet)  

Prévoir  des  équipements  
sanitaires  au niveau  des  
infrastructures  de marché  pour  
limiter  les  pollutions   

 120  000      

UGP, Ministère  en 
charge  de 
lôenvironnement 
Bureau  de contrôle  
des travaux  

Continu  (Lors  des  
études,  durant  
lôex®cution des travaux,  
à la revue  à mi -parcours  
et  fin  du  projet)  

Sous -composante  
1.3.  Entreprenariat  
des  femmes,  des  
jeunes  et  des  
coopératives  
autour  des 
marchés  

Intégrer  la dimension  inclusion  
(genre,  personnes  en situation  
de handicap)  dans  la sélection  
des porteurs  de microprojets  

 36  000      
UGP et  partenaires  
de mise  en îuvre  

Mi-parcours  et  fin  du  
projet  

Sensibiliser  les bénéficiaires  sur  
la pr ise en compte  des  aspects  
environnementaux,  climatiques  
et  la qualité  nutritive  et  sanitaire  
des produits  dans  le 
développement  de leurs  
microprojets  

 

 30  000      
UGP et  partenaires  
de mise  en îuvre 

Mi-parcours  et  fin  du  
projet  

Composante  2:  Transformatio n  d'une  agriculture  familiale  adaptée  au  changement  climatique  

Sous -composante  
2.1  :  
Développement  
dôune agriculture  
durable  et  climato -
résiliente  dans  les 
sous -bassins  
versants  
transfrontaliers  

Sensibiliser  les communautés  
sur  les enjeux  climatiques  et  
environnementaux  et  faciliter  a 
lôinformation climatique  

 46  380      
UGP  
Services  Techniques  
Agriculture  

Annuel  

Elaborer  de manière  
participative  des  plans  
d'aménagement  durable  des  
sous -bassins  versants  

 197  400      
UGP  
Services  Techniques  
Agriculture  

Mi-parcours  et  fin  du  
projet  

Accompagner  la création  et  
renforcer  les capacités  
dôAssociations dôUsagers de 

 199  200      
UGP  
Services  Techniques  
Agriculture  

Mi-parcours  et  fin  du  
projet  
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lôEau et  des  Ressources  
Naturelles  

Promouvoir  les  modes  de 
gestio n durable  des vergers  
dôarbres fruitiers  

 864  000      
UGP  
Services  Techniques  
Agriculture  

Mi-parcours  et  fin  du  
projet  

Promouvoir  lôagroforesterie 
basée  sur  l'association  entre  
cultures  annuelles  et  pérennes  
dans  les champs  de plateaux   

 518  400      
UGP  
Services  Techniques  
Agriculture  

Mi-parcours  et  fin  du  
projet  

Promouvoir  des techniques  
antiérosives  

 192  000      
UGP  
Services  Techniques  
Agriculture  

Mi-parcours  et  fin  du  
projet  

Promouvoir  la gestion  durable  
des forêts  communautaires  

 230  400      
UGP  
Services  Techniques  
Agriculture  

Mi-parcours  et  fin  du  
projet  

Promouvoir  la création  de 
pâturage  et  de corridor  de 
transhumance   

 200  000      
UGP  
Services  Techniques  
Agriculture  

Mi-parcours  et  fin  du  
projet  

Développer  des collaborations  
avec  lôAutorité  du  Bassin  du  
Mono  pour  une  bonne  
appropriation  des objectifs  et  
logique  dôintervention du  PRIMA 
et  recherche  de synergies  

 30  000      

UGP, Ministères  en 
charge  de 
lôAgriculture et  de 
lôEnvironnement du  
Bénin  et  du  Togo  

Mi-parcours  et  fin  du  
projet  

Sou s-composante  
2.2:  Gestion  

durable  de 
l'irrigation  

Mettre  en place  des  
aménagements  hydro -agricoles  
de moins  de 100ha  permettant  
dôam®liorer les capacités  de 
gestion  de lôeau pour  la 
riziculture  et  pour  le maraichage  

 5 925  150      
UGP  
Services  Techniques  
Agriculture  

Mi-parcours  et  fin  du  
projet  

Promouvoir  des systèmes  
d'irrigation  économes  en eau  
reposant  notamment  sur  
l'énergie  solaire  au niveau  des 
périmètres  maraichers   

 4 026  480      
UGP  
Services  Techniques  
Agriculture  

Mi-parcours  et  fin  du  

projet  

Conduire  des études  sur  les  
risques  climatiques  et  la 
vulnérabilité  dans  les zones  
d'intervention  pour  assurer  la 
construction  d'infrastructures  
résilientes  

 486  210      
UGP  
Services  Techniques  
Agriculture  

Mi-parcours  et  fin  du  
projet  

Sous -composante  
2. 3:  Amélioration  
de la sécurité  
alimentaire  de la 
famille  et  soutien  à 
l'intégration  des  
femmes  

Promouvoir  la production  et  la 
consommation  de 
cultures/variétés  climato -
résilientes  et  PFNL à haute  
valeur  nutritionnelle  (guide  
alimentaire 195  par  région)  

 150  000      
UGP et  ONG 
partenaire  de mise  
en îuvre 

Mi-parcours  et  fin  du  
projet  

Réaliser  une  étude  de référence  
pour  comprendre  les attitudes,  
connaissances  et  pratiques  sur  
la nutrition  pour  élaborer  et  
mettre  en place  un  plan  de 
communication  pour  le 

 300  000      
UGP et  ONG 
partenaire  de mise  
en îuvre 

Mi-parcours  et  fin  du  
projet  

                                                 
195  Guide  alimentaire  élaboré  par  le Conseil  National  de lôAlimentation et  de la Nutrition  (CAN)  et  du  guide  des  choix  
nutritionnels  des ressources  alimentaires  locales  (RAL)  au Bénin  et  la stratégie  dôagriculture sensible  à la nutrition,  (ii)  Au 
Togo,  sur  une  collaboration  avec  la division  nutr ition  de lôInstitut Togolais  de Recherche  Agronomique  (ITRA)  et  de la division  
nutrition  du  Ministère  de la santé  ainsi  que  la capitalisation  et  lôadaptation des outils  du  Bénin.  
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change ment  de comportement  
nutritionnel  et  familial  

Composante  4:  Gestion,  coordination  et  suivi -évaluation  

Sous -composante  
4.1:  Gestion  du  
Projet  et  appui  
institutionnel  

Mettre  en place  un  mécanisme  
de doléances  et  de réparation  
en cohérence  avec  la procédure  
du  FIDA  pour  la réception  des 
plaintes  afin  de pour  recevoir  et  
faciliter  le règlement  des 
préoccupations  et  des  plaintes  
formulées  

20  000  
UGP et  ONG 
partenaire  de mise  
en îuvre  

Mi-parcours  et  fin  du  
projet  

 

6  Etudes  complémentaires  nécessaires  

 Aucune ®tude compl®mentaire nôest pr®vue en dehors des ®tudes dô®valuation dôimpact 

environnemental et social (EIES) dans le cadre des am®nagements hydro-agricoles et de 

r®habilitation des infrastructures de march®s et pistes rurales ainsi que leurs ®tudes de faisabilit®s 

techniques. 

7  Suivi  et  évaluation  

 Un syst¯me de suivi-®valuation sera d®velopp® pour s'assurer de l'effectivit® de la mise en 

îuvre des mesures d'att®nuation, le respect de la r®glementation nationale dans le domaine de la 

protection environnementale et sociale et la conformit® de ces mesures aux politiques de sauvegarde 

du FIDA. LôAgence B®ninoise pour lôEnvironnement (ABE) pour le B®nin et lôAgence Nationale de 

Gestion de lôEnvironnement (ANGE) pour le Togo, charg®e du suivi externe, v®rifiera la conformit® 

des mesures propos®es avec les normes environnementales et sociales d®finies au niveau national. 

Le nombre de microprojets et les infrastructures ayant fait l'objet de screening environnemental, 

ainsi que le nombre d'initiatives entrepreneuriales respectant les mesures d'att®nuation seront 

int®gr®s aux indicateurs de suivi. Avec un syst¯me de suivi-®valuation performant, les interventions 

du PRIMA contribueront ¨ la protection des ressources naturelles et ¨ la pr®servation de 

l'environnement.  
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Annexe  6 . Premier  plan  de  travail  et  budget  annuel  (PTBA)  

Lôannexe 6 est  composée  de 3 parties  détaillant  les PTBA des  3 entités  autonomes  du  PRIMA comme  

suit:  

 

Annexe  6.1:  PTBA 2021  PRIMA-Bénin:  par  composante,  par  catégorie,  par  activité  et  par  bailleur  

Annexe  6.2:  PTBA 2021  PRIMA-Togo:  par  composante,  par  catég orie,  par  activité  et  par  bailleur  

Annexe  6.3:  PTBA 2021  PRIMA-UniRAT:  par  composante,  par  catégorie,  par  activité  et  par  bailleur  
 
Les PTBA seront compl®t®s lors des missions dôappui technique qui interviendront avant le lancement sur financement FIPS 
(notamment les calendrier de mise en îuvre et les dates de livraison)  
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Annexe  6.1 . PTBA  2021  PRIMA - Bénin:  par  composante,  par  catégorie,  par  activité  et  par  bailleur  

 
Le PTBA 2021 ne comprend que les co¾ts financ®s par le FIDA et lôOFID. 

Les prix unitaires  en FCFA et en USD et les coûts totaux sont calculés hors taxes.  

 

Tableau récapitulatif par Composante et par bailleur  

 

 
 
  

Sous-composante

 DON FIDA 

(USD/000)-

2021

 PRET FIDA 

(USD/000)-

2021

 PRET OFID 

(USD/000)-

2021

 Tot. Costs 

(USD/000)-

2021

 Duties & taxes 

(USD/000)-

2021

1.1 Gestion des infrastructures économiques et dispositifs de maintenance 160.2 160.2 20.6

1.2 Réhabilitation des infrastructures économiques 17.0 17.0

1.3 Entreprenariat des femmes, des jeunes et des coopératives autour des marchés 744.5 744.5 15.9

A. Intégration des marchés et  entrepreneuriat rural Total 160.2 761.5 921.8 36.5

2.1 Développement d'une agriculture durable et climato-résiliente dans les sous-bassins 

versants transfrontaliers 119.5 268.7 388.2 39.4

2.2 Gestion durable de l'irrigation à petite échelle 58.8 58.8 9.0

нΦо !ƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ƴǳǘǊƛǘƛƻƴƴŜƭƭŜ ŦŀƳƛƭƛŀƭŜ Ŝǘ ŀǇǇǳƛ Ł ƭΩƛƴǘŞƎǊŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŦŜƳƳŜǎ107.3 107.3 13.0

B. Transformation d'une agriculture familiale adaptée au changement climatique Total 226.9 327.5 554.3 61.4

3.1 Dialogue politique 244.7 244.7 9.1

3.2 Engagement citoyen 41.4 41.4

C. Dialogue politique et engagement citoyen Total 286.0 286.0 9.1

4.1 Gestion du Projet et appui institutionnel 100.0 1 121.5 1 221.5 119.0

4.2 Suivi-evaluation et gestion des savoirs 47.4 186.7 234.0 33.5

D. Gestion et coordination, suivi et évaluation Total 147.4 1 308.2 1 455.5 152.6

Grand Total 820.5 2 397.2 3 217.7 259.6
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Tableau récapitulatif par catégorie et par bailleur  

 

 
 
  

Type of cost Exp. Category Exp. Account

 DON FIDA 

(USD/000)-

2021

 PRET FIDA 

(USD/000)-

2021

 PRET OFID 

(USD/000)-

2021

 Tot. Costs 

(USD/000)-

2021

 Duties & taxes 

(USD/000)-

2021

 I. Investment Costs Biens, services et intrants Biens, services et intrants 67.3 29.5 96.8 0.0

Biens, services et intrants Total 67.3 29.5 96.8 0.0

Equipements et matériels Equipements et matériels 40.8 250.7 291.6 70.8

Véhicules 0.0 61.0 61.0 14.8

Equipements et matériels Total 40.8 311.7 352.6 85.6

Services Assistance technique 48.2 144.6 192.8 35.9

Formations, ateliers et seminaires 253.2 299.3 552.6 0.0

Services de consultance internationale 0.0 89.2 89.2 16.6

Services de consultance nationale 189.3 195.4 384.8 71.6

Services Total 490.8 728.6 1 219.4 124.0

Subventions et Dons Subventions et Dons 21.5 589.5 611.0 0.0

Subventions et Dons Total 21.5 589.5 611.0 0.0

Travaux Travaux/Genie Civil 0.0 86.7 86.7 16.1

Travaux-Foncier

Travaux Total 0.0 86.7 86.7 16.1

UNIRAT UNIRAT 200.0 0.0 200.0 0.0

UNIRAT Total 200.0 0.0 200.0 0.0

 I. Investment Costs Total 820.5 1 746.0 2 566.4 225.8

II. Recurrent Costs Frais de fonctionnement Frais de fonctionnement 0.0 168.1 168.1 33.8

Frais de fonctionnement Total 0.0 168.1 168.1 33.8

Salaires et indemnités Salaires et indemnités 0.0 483.2 483.2 0.0

Salaires et indemnités Total 0.0 483.2 483.2 0.0

II. Recurrent Costs Total 0.0 651.3 651.3 33.8

Grand Total 820.5 2 397.2 3 217.7 259.6
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Tableaux détaillés par activité  

 

 
 

ComponentSous-composanteType of costVolet Expenditure Account Fin Rule Unit

Unit costs 

HT 

(FCFA/000)

Unit costs 

HT (USD)

Quantity -

2021

 

Phy.cont.

rate %

 Tot. Costs 

FIDA&OFID 

(USD/000)-

2021

 DON FIDA 

(USD/000)-

2021

 PRET FIDA 

(USD/000)-

2021

 Gross tax 

rate %

 Duties & 

taxes 

(USD/000)-

2021

A. Intégration des marchés et  entrepreneuriat rural1.1 Gestion des infrastructures économiques et dispositifs de maintenance I. Investment CostsA. Facilitation de l'ingenerie sociale1. Partenaire de mise en oeuvre Animateurs (5) Services de consultance nationaleFIDA_DON( 100% ) Pers.mois 254              435               29 12.7 12.7 18.0 2.4

Audit externe Services de consultance nationaleFIDA_DON( 100% ) Pers.mois 1 695           2 896            6 16.9 16.9 18.0 3.1

Base arrière Biens, services et intrants FIDA_DON ( 100% ) Forfait 1 000           1 709            2 3.4 3.4

Chauffeur Services de consultance nationaleFIDA_DON( 100% ) Pers.mois 127              217               6 1.3 1.3 18.0 0.2

Coordonnateur de la prestation Services de consultance nationaleFIDA_DON( 100% ) Pers.mois 47                 80                  58 4.6 4.6 18.0 0.9

Expert Entreprenariat rural Services de consultance nationaleFIDA_DON( 100% ) Pers.mois 339              579               6 3.4 3.4 18.0 0.6

Expert SIM et Intégration régionale des marchésServices de consultance nationaleFIDA_DON( 100% ) Pers.mois 339              579               6 3.4 3.4 18.0 0.6

Expert Sociologue /a Services de consultance nationaleFIDA_DON( 100% ) Pers.mois 339              579               6 3.4 3.4 18.0 0.6

Expert-Gestion marché Services de consultance nationaleFIDA_DON( 100% ) Pers.mois 339              579               6 3.4 3.4 18.0 0.6

2. Véhicules et fonctionnement Fonctionnement de véhicules, motos et bureaux des prestatairesBiens, services et intrants FIDA_DON( 100% ) Nombre 1 500           2 563            6 15.5 15.5

Moto-terrain Equipements et matériels FIDA_DON( 100% ) Nombre 98                 167               86 14.3 14.3 23.0 3.5

Vehicule Equipements et matériels FIDA_DON( 100% ) Nombre 16 260         27 783          1 26.5 26.5 23.0 6.4

3. Formation et échanges au profit des acteurs Formations, ateliers et seminairesFIDA_DON( 100% ) Mois 2 000           3 417            10 34.4 34.4

4. Assistance technique sous-régionale prestataires Assistance technique FIDA_DON( 100% ) Mois 848              1 448            6 8.5 8.5 18.0 1.6

A. Facilitation de l'ingenerie sociale Total 151.6 151.6 20.6

Diffusion avec les radios communautaires Biens, services et intrants FIDA_DON( 100% ) Zone 1 000           1 709            5 8.6 8.6

B. Appui au fonctionnement des services des marchés Total 8.6 8.6 0.0

 I. Investment Costs Total 160.2 160.2 20.6

1.1 Gestion des infrastructures économiques et dispositifs de maintenance Total 160.2 160.2 20.6

II. Recurrent CostsSpécialiste Génie civil-marchés et pistesAssistance technique internationale sur les pistes /m Salaires et indemnités FIDA_PRET ( 100% ) Pers.mois 110              188               90 17.0 17.0

Spécialiste Génie civil-marchés et pistes Total 17.0 17.0 0.0

II. Recurrent Costs Total 17.0 17.0 0.0

1.2 Réhabilitation des infrastructures économiques Total 17.0 17.0 0.0

Etude sur les opportunités d'affaires Services de consultance internationaleFIDA_PRET ( 100% ) Etude 8 475           14 481          1 14.1 14.1 18.0 2.6

Rencontres CCIB-CCIT sur les échanges commerciaux Bénin-Togo dans les corridorsFormations, ateliers et seminairesFIDA_PRET ( 100% ) Rencontre 5 000           8 543            1 8.6 8.6

A. Accès aux opportunités d'affaires dans les corridors et marchés transfrontaliers Total 22.7 22.7 2.6

Développement de curriculas adaptés et sur mesure /bServices de consultance nationaleFIDA_PRET ( 100% ) Curricula 4 237           7 240            2 14.1 14.1 18.0 2.6

Financement et mise en oeuvre des plans d'affaires des femmesSubventions et Dons FIDA_PRET ( 100% ) Plan d'affaires 2 000           3 417            25 85.4 85.4

Financement et mise en oeuvre des plans d'affaires jeunesSubventions et Dons FIDA_PRET ( 100% ) Plan d'affaires 2 000           3 417            30 102.5 102.5

Financement et mise en oeuvre des plans d'affaires pour les personnes handicapéesSubventions et Dons FIDA_PRET ( 100% ) Plan d'affaires 2 000           3 417            10 34.2 34.2

Formation, préparation et suivi des plan d'affaires de jeunes, femmes, handicapés /cFormations, ateliers et seminairesFIDA_PRET ( 100% ) Nombre 350              598               65 39.1 39.1

2. Stratégie d'entrepreneuriat de jeunes ruraux au sein de l'AJAMAppui à la préparation de la stratégie et de plan de mise en oeuvreServices de consultance nationaleFIDA_PRET ( 100% ) Etude 6 779           11 584          1 11.3 11.3 18.0 2.1

Contribution à la mise en oeuvre de la stratégieBiens, services et intrants FIDA_PRET ( 100% ) Forfait 11 300         19 308          1 19.4 19.4

B. Promotion de jeunes agripreneurs et de femmes dans les corridors et marchés transfrontaliers Total 306.0 306.0 4.7

C. Appui aux coopératives et groupements formelsAppui à la préparation et au suivi de sous-projets d'équipement /d Services de consultance nationaleFIDA_PRET ( 100% ) Sous-projet 424              724               10 7.0 7.0 18.0 1.3

Coopératives ou groupement d'intérêt économique de femmes et mixtes /e Subventions et Dons FIDA_PRET ( 100% ) Sous-projet 5 000           8 543            10 85.4 85.4

Formation des coopératives sur des itinéraires et process techniques Formations, ateliers et seminairesFIDA_PRET ( 100% ) Session 1 500           2 563            1 2.6 2.6

C. Appui aux coopératives et groupements formels Total 95.1 95.1 1.3

Audit technique et industriel des agro-MPME des corridors : Identification et ciblageServices de consultance internationaleFIDA_PRET ( 100% ) Etude 16 949         28 960          1 28.2 28.2 18.0 5.3

Plans de consolidation et viabilité de MPME-cibles Services de consultance internationaleFIDA_PRET ( 100% ) Etude 6 356           10 860          1 10.6 10.6 18.0 2.0

D. Appui à la consolidation et viabilité des agro-MPME de transformation Total 38.8 38.8 7.2

E. Partenariat avec les institutions financières1. Renforcement des instruments du FNDAAbondement du fonds de bonification des taux d'intérêtSubventions et Dons FIDA_PRET ( 100% ) Provision 1 500           2 563            10 25.6 25.6

Abondement du fonds de garantie pour les promoteurs et entrepreneurs agricoles /fSubventions et Dons FIDA_PRET ( 100% ) Provision 150 000      256 301       1 256.3 256.3

E. Partenariat avec les institutions financières Total 281.9 281.9 0.0

 I. Investment Costs Total 744.5 744.5 15.9

1.3 Entreprenariat des femmes, des jeunes et des coopératives autour des marchés Total 744.5 744.5 15.9

A. Intégration des marchés et  entrepreneuriat rural Total 921.8 160.2 761.5 36.5
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ComponentSous-composanteType of costVolet Expenditure Account Fin Rule Unit

Unit costs 

HT 

(FCFA/000)

Unit costs 

HT (USD)

Quantity -

2021

 

Phy.cont.

rate %

 Tot. Costs 

FIDA&OFID 

(USD/000)-

2021

 DON FIDA 

(USD/000)-

2021

 PRET FIDA 

(USD/000)-

2021

 Gross tax 

rate %

 Duties & 

taxes 

(USD/000)-

2021

B. Transformation d'une agriculture familiale adaptée au changement climatique2.1 Développement d'une agriculture durable et climato-résiliente dans les sous-bassins versants transfrontaliers I. Investment Costs!Φ tƭŀƴ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘǳǊŀōƭŜ ŘŜǎ ǘŜǊǊƻƛǊǎ ǾƛƭƭŀƎŜƻƛǎ όōŀǎπŦƻƴŘǎ Ŝǘ ǎƻǳǎπōŀǎǎƛƴǎ ǾŜǊǎŀƴǘǎύ1. Sensibilisation des communautés sur les enjeux climatiques et environnementauxPartenariats avec 5 radios communautaires pour diffusion de programme de sensibilisationFormations, ateliers et seminairesFIDA_PRET ( 100% ) Mois 9                   15                  241 3.6 0.0 3.6

Equipements media /a Equipements et matériels FIDA_PRET ( 100% ) Zone 1                   2                    1 909 3.1 0.0 3.1 23.0 0.8

Organisation séances de sensibilisation Formations, ateliers et seminairesFIDA_PRET ( 100% ) Site 1                   2                    3 320 6.6 0.0 6.6

2. Planification participative et territorialeAnimation des processus Formations, ateliers et seminairesFIDA_PRET ( 100% ) Site 1                   2                    33 201 66.4 0.0 66.4

Assistance technique pour la formation des Partenaires de mise en oeuvre des plans territoriaux et participativeAssistance technique FIDA_PRET ( 100% ) Pers.J 2                   4                    1 463 6.2 0.0 6.2 18.0 1.2

Assistance technique pour le suivi-accompagnementAssistance technique FIDA_PRET ( 100% ) Pers.J 2                   4                    2 438 10.3 0.0 10.3 18.0 1.9

Organisation de la formation des acteurs sur l'élaboration des Plans territoriaux participatifsFormations, ateliers et seminairesFIDA_PRET ( 100% ) Session 8                   14                  1 006 14.1 0.0 14.1

4. Valorisation de bonnes pratiques par des outils de communication numérique et partage d'expérienceDistribution de smartphones aux animateurs des CEP /bEquipements et matériels FIDA_PRET ( 100% ) Nombre 12                 20                  76 1.6 0.0 1.6 23.0 0.4

Formation à la production de petites vidéos et reportages sur les bonnes pratiquesFormations, ateliers et seminairesFIDA_PRET ( 100% ) Zone 3                   5                    2 012 10.1 0.0 10.1

оΦ aƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜǎ !ǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴǎ ŘŜǎ ǳǎŀƎŜǊǎ ŘŜ ƭΩŜŀǳ Ŝǘ ŘŜǎ wŜǎǎƻǳǊŎŜǎ bŀǘǳǊŜƭƭŜǎ ό!¦9πwbύπtŀǊǘŜƴŀǊŀǘ tbhtt!Base arrière Biens, services et intrants FIDA_PRET ( 100% ) Forfait 3 100           5 297            1 2.7 0.0 2.7

Formation et renforcement de capacités des AUE-RNFormations, ateliers et seminairesFIDA_PRET ( 100% ) Session 6                   10                  2 012 20.1 0.0 20.1

Suivi-accompagnement des AUE-RN Services de consultance nationaleFIDA_PRET ( 100% ) Mois 2                   4                    973 4.1 0.0 4.1 18.0 0.8

!Φ tƭŀƴ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘǳǊŀōƭŜ ŘŜǎ ǘŜǊǊƻƛǊǎ ǾƛƭƭŀƎŜƻƛǎ όōŀǎπŦƻƴŘǎ Ŝǘ ǎƻǳǎπōŀǎǎƛƴǎ ǾŜǊǎŀƴǘǎύ ¢ƻǘŀƭ148.9 0.0 148.9 5.0

Base arrière Biens, services et intrants FIDA_DON ( 100% ) Forfait 8 320           14 216          1 7.2 7.2 0.0

Formation des facilitateurs des CEPs et recyclage /dFormations, ateliers et seminairesFIDA_DON ( 100% ) Session 6 000           10 252          2 20.6 20.6 0.0

Appui technique internationale-semence prébaseAssistance technique FIDA_DON ( 100% ) Forfait 8 475           14 481          1 14.1 14.1 0.0 18.0 2.6

Production de semences de base et pre-base maisSubventions et Dons FIDA_DON ( 100% ) Tonne 2 000           3 417            2 6.8 6.8 0.0

Production de semences de base et pre-base SojaSubventions et Dons FIDA_DON ( 100% ) Tonne 2 000           3 417            4 14.7 14.7 0.0

Dispositif de contrôle et certification semencier DPVServices de consultance nationaleFIDA_DON ( 100% ) Forfait 3 390           5 792            1 5.6 5.6 0.0 18.0 1.0

Coordination-Suivi technique INRAB Services de consultance nationaleFIDA_DON ( 100% ) Forfait 4 237           7 240            1 7.0 7.0 0.0 18.0 1.3

3. Développement de la petite mécanisation adaptéeEtat des lieux des outils les mieux adaptés Services de consultance nationaleFIDA_DON ( 100% ) Forfait 6 779           11 584          1 11.3 11.3 0.0 18.0 2.1

Expertise dans le domaine petite méchanisationAssistance technique FIDA_DON ( 100% ) Pers.J 2                   4                    2 925 12.4 12.4 0.0 18.0 2.3

d. Base arrière Biens, services et intrants FIDA_DON ( 100% ) Forfait 23 000         39 299          1 19.8 19.8 0.0

B. Renforcement de capacités et amélioration de la productivité agricole Total 119.5 119.5 0.0 9.4

3. Appui/renforcement des zones de pâturage et de corridor de transhumanceEtude sur les zones de paturage (problématiques, potentiels)Services de consultance nationaleFIDA_PRET ( 100% ) Pers.J 2                   4                    1 459 6.2 0.0 6.2 18.0 1.2

C. Gestion communautaire des ressources naturelles Total 6.2 0.0 6.2 1.2

D. Mise en oeuvre, supervision et coordination des activités d'agriculture durable (SC21)1. Techniciens-Partenaire de mise en oeuvreBase arrière Biens, services et intrants FIDA_PRET ( 100% ) Forfait 3 600           6 151            1 3.1 0.0 3.1

Moto-techniciens Equipements et matériels FIDA_PRET ( 100% ) Nombre 98                 167               143 23.9 0.0 23.9 23.0 5.8

Techniciens- fonctionnement /k Services de consultance nationaleFIDA_PRET ( 100% ) Pers.mois 42                 72                  88 6.3 0.0 6.3 18.0 1.2

Techniciens-Salaires Services de consultance nationaleFIDA_PRET ( 100% ) Pers.mois 212              362               88 31.7 0.0 31.7 18.0 5.9

2. ATDA Fonctionnement, suivi-accompagnement des activités sur le terrainServices de consultance nationaleFIDA_PRET ( 100% ) Forfait 8 475           14 481          1 14.1 0.0 14.1 18.0 2.6

Moto techniciens ATDA Equipements et matériels FIDA_PRET ( 100% ) Nombre 98                 167               48 8.0 0.0 8.0 23.0 1.9

Véhicule Véhicules FIDA_PRET ( 100% ) Nombre 16 260         27 783          1 26.5 0.0 26.5 23.0 6.4

D. Mise en oeuvre, supervision et coordination des activités d'agriculture durable (SC21) Total 113.6 0.0 113.6 23.9

 I. Investment Costs Total 388.2 119.5 268.7 39.4

2.1 Développement d'une agriculture durable et climato-résiliente dans les sous-bassins versants transfrontaliers Total 388.2 119.5 268.7 39.4

E. Appui Institutionnel-Partenaires aménagementsEquipements de protection individuel EPIEquipements de protection individuel EPI Equipements et matériels FIDA_PRET ( 100% ) Forfait 406              694               1 0.7 0.7 23.0 0.2

Fonctionnement véhicules et communicationFonctionnement véhicules et communicationBiens, services et intrants FIDA_PRET ( 100% ) Forfait 2 500           4 272            1 4.3 4.3

Mission de suivi des activités de terrainMission de suivi des activités de terrain Services de consultance nationaleFIDA_PRET ( 100% ) Forfait 297              507               5 2.5 2.5 18.0 0.5

Motos ATDA, Service Génie ruralMotos ATDA, Service Génie rural Véhicules FIDA_PRET ( 100% ) Nombre 98                 167               48 8.0 8.0 23.0 1.9

Véhicules 4*4  DGR Véhicules 4*4  DGR Véhicules FIDA_PRET ( 100% ) Nombre 16 260         27 783          1 26.5 26.5 23.0 6.4

E. Appui Institutionnel-Partenaires aménagements Total 41.9 41.9 9.0

 I. Investment Costs Total 41.9 41.9 9.0

II. Recurrent CostsSpécialiste en Génie ruralFonctionnement véhicules et communicationSpécialiste en Génie rural Salaires et indemnités FIDA_PRET ( 100% ) Pers.mois 110              188               90 16.9 16.9

Spécialiste en Génie rural Total 16.9 16.9 0.0

II. Recurrent Costs Total 16.9 16.9 0.0

2.2 Gestion durable de l'irrigation à petite échelle Total 58.8 58.8 9.0

нΦо !ƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ƴǳǘǊƛǘƛƻƴƴŜƭƭŜ ŦŀƳƛƭƛŀƭŜ Ŝǘ ŀǇǇǳƛ Ł ƭΩƛƴǘŞƎǊŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŦŜƳƳŜǎ I. Investment CostsA. Elaboration de la stratégie de genre (Togo-Bénin) et renforcement des capacités institutionelles /aAssistance technique (nationale)Assistance technique (nationale) Services de consultance nationaleFIDA_DON( 100% ) Mois 7                   13                  1 946 24.7 24.7 18.0 4.6

Atelier de partage et validation (pour les deux pays)Atelier de partage et validation (pour les deux pays)Formations, ateliers et seminairesFIDA_DON( 100% ) Forfait 4                   7                    1 006 7.0 7.0

A. Elaboration de la stratégie de genre (Togo-Bénin) et renforcement des capacités institutionelles /a Total 31.8 31.8 4.6

B. Integration genre (y compris personnes vivant avec des handicaps) et nutrition dans les CEPsContribution à la definition du plan d'activitésContribution à la definition du plan d'activitésFormations, ateliers et seminairesFIDA_DON( 100% ) Session 1                   1                    1 006 1.0 1.0

Contribution à la formation des formateurs (genre, y compris personnes vivant en situation d'handicaps) et nutritionContribution à la formation des formateurs (genre, y compris personnes vivant en situation d'handicaps) et nutritionFormations, ateliers et seminairesFIDA_DON( 100% ) Session 1                   2                    2 012 4.0 4.0

B. Integration genre (y compris personnes vivant avec des handicaps) et nutrition dans les CEPs Total 5.0 5.0 0.0

Assistance technique (nationale): stratégie nutrition du projet et critères scientifiques /eAssistance technique (nationale): stratégie nutrition du projet et critères scientifiques /eServices de consultance nationaleFIDA_DON( 100% ) Mois 7                   13                  973 12.4 12.4 18.0 2.3

Atelier régional de validation Atelier régional de validation Formations, ateliers et seminairesFIDA_DON( 100% ) Mois 15                 25                  1 006 25.2 25.2

D. Promotion d'une alimentation diversifiée et à haute valeur nutritive Total 37.5 37.5 2.3

F. Appui transversal de la fédération de personnes vivant avec des handicapsAteliers de partage et adaptation des outils de nutrition Services de consultance nationaleFIDA_DON( 100% ) Forfait 20                 34                  973 33.0 33.0 18.0 6.1

F. Appui transversal de la fédération de personnes vivant avec des handicaps Total 33.0 33.0 6.1

 I. Investment Costs Total 107.3 107.3 13.0

нΦо !ƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ƴǳǘǊƛǘƛƻƴƴŜƭƭŜ ŦŀƳƛƭƛŀƭŜ Ŝǘ ŀǇǇǳƛ Ł ƭΩƛƴǘŞƎǊŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŦŜƳƳŜǎ ¢ƻǘŀƭ107.3 107.3 13.0

B. Transformation d'une agriculture familiale adaptée au changement climatique Total 554.3 226.9 327.5 61.4
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ComponentSous-composanteType of costVolet Expenditure Account Fin Rule Unit

Unit costs 

HT 

(FCFA/000)

Unit costs 

HT (USD)
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2021

 

Phy.cont.
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2021

 DON FIDA 

(USD/000)-

2021

 PRET FIDA 

(USD/000)-

2021

 Gross tax 

rate %

 Duties & 

taxes 

(USD/000)-

2021

C. Dialogue politique et engagement citoyen3.1 Dialogue politique I. Investment CostsA. Surveillance des corridors flux commerciaux1. Animation du dialogue politique inter-acteurs et amélioration de la gouvernance routièreMise en place et animation des 5 CCC sur l'amélioration du commerce transfrontalierFormations, ateliers et seminairesFIDA_DON ( 100% ) Trimestre 2 000           3 417            1 3.4 3.4

Mise en place une plate forme de coordination des Organismes nationaux présents aux frontièresFormations, ateliers et seminairesFIDA_DON ( 100% ) Trimestre 500              854               4 3.4 3.4

Prise en charge des émissions radiophoniques et production d'outil de communicationFormations, ateliers et seminairesFIDA_DON ( 100% ) Forfait 300              513               1 0.5 0.5

2. Amélioration de la connaissance des échanges transfrontaliers des produits agropastorauxMise en place et animation du dispositif de suivi des barrières au commerce transfrontalier /bServices de consultance nationaleFIDA_DON ( 100% ) Mois 1 208           2 064            6 12.0 12.0 18.0 2.2

Mise en place et animation du dispositif de suivi des flux transfrontaliers /aServices de consultance nationaleFIDA_DON ( 100% ) Mois 2 373           4 054            6 23.7 23.7 18.0 4.4

A. Surveillance des corridors flux commerciaux Total 43.1 43.1 6.6

B. Appui aux politiques régionales d'intégration des marchés et du commerce des produits agricoles1. Application des politiques de la CEDEAO en matière de commerce des produits agricoles et alimentaires (CIR)Formations, ateliers et seminairesFIDA_DON ( 100% ) Forfait 10 000         17 087          1 17.2 17.2

2. Participation au dialogue politique au niveau régionalOrganisation des réunions de haut niveau des ministères sectorialesFormations, ateliers et seminairesFIDA_DON ( 100% ) Session 10 000         17 087          1 17.2 17.2

Participation aux événements régionaux (CEDEAO, UEMOA,CILSS)Formations, ateliers et seminairesFIDA_DON ( 100% ) Forfait 1 091           1 865            10 18.8 18.8

B. Appui aux politiques régionales d'intégration des marchés et du commerce des produits agricoles Total 53.1 53.1 0.0

C. Mise en oeuvre -Activités Plateforme nationale1. Plaidoyer pour l'integration de l'agriculture familiaux dans les echanges commerciauxFormations, ateliers et seminairesFIDA_DON ( 100% ) Forfait 9                   15                  1 006 15.1 15.1

C. Mise en oeuvre -Activités Plateforme nationale Total 15.1 15.1 0.0

D. Renforcement des capacités des acteurs et des relations commercialesAssistance Technique Internationale à la mise en oeuvre des activités /c Assistance technique FIDA_DON ( 100% ) Appui/an 4                   7                    1 950 13.2 13.2 18.0 2.5

Ateliers, formations thématiques Formations, ateliers et seminairesFIDA_DON ( 100% ) Atelier 6                   10                  2 012 20.1 20.1

D. Renforcement des capacités des acteurs et des relations commerciales Total 33.3 33.3 2.5

E. Retrocession pays pour le financement des activités liés à l'intégration régionale des marchésVoyages d'études et d'échanges d'expériences UNIRAT FIDA_DON ( 100% ) Forfait 59                 100               1 000 100.0 100.0

E. Retrocession pays pour le financement des activités liés à l'intégration régionale des marchés Total 100.0 100.0 0.0

 I. Investment Costs Total 244.7 244.7 9.1

3.1 Dialogue politique Total 244.7 244.7 9.1

3.2 Engagement citoyen I. Investment CostsA. Mise en place d'espaces d'échanges et de consultations aux profits des acteursEducation citoyenne au profit des acteursEducation citoyenne au profit des acteurs Formations, ateliers et seminairesFIDA_DON ( 100% ) Forfait 9                   15                  1 006 15.1 15.1

A. Mise en place d'espaces d'échanges et de consultations aux profits des acteurs Total 15.1 15.1 0.0

B. Mise en place d'un mécanisme de retour d'informationB. Mise en place d'un mécanisme de retour d'information Mise en place d'un mécanisme de retour d'informationFormations, ateliers et seminairesFIDA_DON ( 100% ) Forfait 6                   10                  1 006 10.1 10.1

B. Mise en place d'un mécanisme de retour d'information Total 10.1 10.1 0.0

D. Suivi des activités par les plateformes d'acteursD. Suivi des activités par les plateformes d'acteursSuivi des activités par les plateformes d'acteursFormations, ateliers et seminairesFIDA_DON ( 100% ) Forfait 3                   5                    1 006 5.0 5.0

D. Suivi des activités par les plateformes d'acteurs Total 5.0 5.0 0.0

F. Base arrièreF. Base arrière Base arrière Biens, services et intrants FIDA_DON ( 100% ) Forfait 6 500           11 106          1 11.2 11.2

F. Base arrière Total 11.2 11.2 0.0

 I. Investment Costs Total 41.4 41.4 0.0

3.2 Engagement citoyen Total 41.4 41.4 0.0

C. Dialogue politique et engagement citoyen Total 286.0 286.0 9.1
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D. Gestion et coordination, suivi et évaluation4.1 Gestion du Projet et appui institutionnel I. Investment CostsA. Activités de prédémarrage-FIPS1. Consultants Mission appui fiduciaire Assistance technique FIDA_PRET ( 100% ) Forfait 102              174               98 16.9 0.0 16.9 18.0 3.2

Mission lancement technique Assistance technique FIDA_PRET ( 100% ) Forfait 196              335               98 32.6 0.0 32.6 18.0 6.1

Recrutement du personnel du projet, y compris ceux de la CT régionale par un cabinetAssistance technique FIDA_PRET ( 100% ) Forfait 30                 51                  975 49.6 0.0 49.6 18.0 9.2

Recrutement du personnel junior temporaireServices de consultance nationaleFIDA_PRET ( 100% ) Forfait 1                   2                    973 1.6 0.0 1.6 18.0 0.3

Système de gestion financière du PFF Assistance technique FIDA_PRET ( 100% ) Forfait 10                 17                  975 16.5 0.0 16.5 18.0 3.1

2. Aménagement et équipement du siège UGPEquipements (panneau solaire, groupe éléctrogène, AC)Equipements et matériels FIDA_PRET ( 100% ) Forfait 17                 28                  955 27.2 0.0 27.2 23.0 6.6

Etudes de faisabilité (pré-engineering) des infrastructures et travaux d'aménagement du siège du ProjetServices de consultance nationaleFIDA_PRET ( 100% ) Forfait 7                   13                  973 12.4 0.0 12.4 18.0 2.3

Travaux d'aménagement du siège du Projet Travaux/Genie Civil FIDA_PRET ( 100% ) Forfait 50                 85                  1 022 5.0 86.7 0.0 86.7 18.0 16.1

3. Ateliers de lancement Atelier de lancement officiel Formations, ateliers et seminairesFIDA_PRET ( 100% ) Forfait 18                 30                  1 006 30.2 0.0 30.2

Ateliers (démarrage/Activités préparatoires gestion des savoirs, Elaboration PTBA et PPM)Formations, ateliers et seminairesFIDA_PRET ( 100% ) Forfait 23                 40                  1 006 40.2 0.0 40.2

4. Mobilier et matériel de bureau pour la phase FIPS Equipements et matériels FIDA_PRET( 100% ) Forfait 19                 32                  955 30.3 0.0 30.3 23.0 7.3

A. Activités de prédémarrage-FIPS Total 344.2 0.0 344.2 54.2

B. Unité de gestion du projet1. Matériel roulant Véhicules 4x4 Pick_UP Equipements et matériels FIDA_PRET ( 100% ) Nombre 16 260         27 783          3 79.6 0.0 79.6 23.0 19.3

Véhicules 4x4 Station Wagon Equipements et matériels FIDA_PRET ( 100% ) Nombre 20 325         34 729          1 33.1 0.0 33.1 23.0 8.1

3. Renforcement des capacités du personnels Formations, ateliers et seminairesFIDA_PRET ( 100% ) (blank) 8 000           13 669          2 27.5 0.0 27.5

4. Gestion financière Audit annuel du projet Services de consultance internationaleFIDA_PRET ( 100% ) Forfait 8 475           14 481          1 14.1 0.0 14.1 18.0 2.6

Système de contrôle financier interne Services de consultance internationaleFIDA_PRET ( 100% ) Forfait 3 390           5 792            1 5.6 0.0 5.6 18.0 1.1

B. Unité de gestion du projet Total 160.0 0.0 160.0 31.0

C. Retrocession pays pour la coordination et gestion des activités régionalesC. Retrocession pays pour la coordination et gestion des activités régionalesRetrocession pays pour la coordination et gestion des activités régionalesUNIRAT FIDA_DON ( 100% ) Forfait 59                 100               1 000 100.0 100.0 0.0

C. Retrocession pays pour la coordination et gestion des activités régionales Total 100.0 100.0 0.0 0.0

 I. Investment Costs Total 604.2 100.0 504.2 85.2

II. Recurrent CostsA. Unité de Gestion du Projet (UCGP)1. Phase préparatoire-Personnel FIPSPersonnel définitif PRIMA (3 mois) Salaires et indemnités FIDA_PRET ( 100% ) Forfait 48                 82                  1 000 82.0 0.0 82.0

Personnel intérimaire Projet (coordinateur) Salaires et indemnités FIDA_PRET ( 100% ) Pers.mois 9                   15                  900 13.5 0.0 13.5

Personnel intérimaire projet (RAF) Salaires et indemnités FIDA_PRET ( 100% ) Pers.mois 1                   1                    9 000 9.0 0.0 9.0

Personnel junior temporaire /a Salaires et indemnités FIDA_PRET ( 100% ) Pers.mois 1                   1                    18 000 18.0 0.0 18.0

2. Salaires Personnel UCGP Assistant au Coordonnateur Salaires et indemnités FIDA_PRET ( 100% ) Pers.mois 1 336           2 282            6 13.7 0.0 13.7

Assistant Comptable Salaires et indemnités FIDA_PRET ( 100% ) Pers.mois 746              1 275            6 7.7 0.0 7.7

Assistante de Direction Salaires et indemnités FIDA_PRET ( 100% ) Pers.mois 805              1 375            6 8.2 0.0 8.2

Assistants- Passation des Marchés Salaires et indemnités FIDA_PRET ( 100% ) Pers.mois 629              1 075            12 12.9 0.0 12.9

Assistant-Suivi-évaluation et gestion des savoirsSalaires et indemnités FIDA_PRET ( 100% ) Pers.mois 1 039           1 775            9 16.0 0.0 16.0

Chargé de Logistique Salaires et indemnités FIDA_PRET ( 100% ) Pers.mois 250              427               6 2.6 0.0 2.6

Chauffeurs Salaires et indemnités FIDA_PRET ( 100% ) Pers.mois 28                 47                  360 16.9 0.0 16.9

Chauffeurs (6) Salaires et indemnités FIDA_PRET ( 100% ) Pers.mois 28                 47                  360 16.9 0.0 16.9

Chef  Comptable Salaires et indemnités FIDA_PRET ( 100% ) Pers.mois 1 457           2 489            6 14.9 0.0 14.9

Chef projet PRIMA Salaires et indemnités FIDA_PRET ( 100% ) Pers.mois 1 731           2 958            9 26.6 0.0 26.6

Comptable PRIMA Salaires et indemnités FIDA_PRET ( 100% ) Pers.mois 1 154           1 972            9 17.7 0.0 17.7

Coordonateur du PROCAR Salaires et indemnités FIDA_PRET ( 100% ) Pers.mois 2 800           4 784            6 28.7 0.0 28.7

Responsable Administratif et Financier Salaires et indemnités FIDA_PRET ( 100% ) Pers.mois 2 500           4 272            6 25.6 0.0 25.6

Responsable comp 1-Spécialiste entrepreneuriat,  financement rural, ingénerie socialeSalaires et indemnités FIDA_PRET ( 100% ) Pers.mois 1 269           2 168            9 19.5 0.0 19.5

Responsable Comp2-Spécialiste intégration des marchés et commerceSalaires et indemnités FIDA_PRET ( 100% ) Pers.mois 1 269           2 168            9 19.5 0.0 19.5

Responsable du suivi évaluation Salaires et indemnités FIDA_PRET ( 100% ) Pers.mois 1 457           2 489            6 14.9 0.0 14.9

Responsable genre, jeunes ,ciblage et nutritionSalaires et indemnités FIDA_PRET ( 100% ) Pers.mois 1 457           2 489            6 14.9 0.0 14.9

Responsable Gestion des savoirs Salaires et indemnités FIDA_PRET ( 100% ) Pers.mois 1 457           2 489            6 14.9 0.0 14.9

Responsable Passation des marchés Salaires et indemnités FIDA_PRET ( 100% ) Pers.mois 1 457           2 489            6 14.9 0.0 14.9

ResponsableComp2- Spécialiste agriculture durableSalaires et indemnités FIDA_PRET ( 100% ) Pers.mois 1 269           2 168            9 19.5 0.0 19.5

3. Indemnités Frais de mission Frais de fonctionnement FIDA_PRET ( 100% ) Jour 55                 94                  387 36.4 0.0 36.4 18.0 6.8

4. Coûts de fonctionnement Appui institutionnel pour la préparation du projet-carburant, déplacements, DSA/indemnités-Frais de fonctionnement FIDA_PRET ( 100% ) Forfait 27 277         46 608          1 45.1 0.0 45.1 18.0 8.4

Consommables de bureau Frais de fonctionnement FIDA_PRET ( 100% ) Forfait 2 542           4 344            1 4.2 0.0 4.2 18.0 0.8

Couts utilisation logistique Frais de fonctionnement FIDA_PRET ( 100% ) Mois 12                 21                  1 161 24.6 0.0 24.6 18.0 4.6

Eau et électricité Frais de fonctionnement FIDA_PRET ( 100% ) Forfait 1 653           2 824            1 1.8 0.0 1.8 18.0 0.3

Entretien batiment et bureaux Frais de fonctionnement FIDA_PRET ( 100% ) Forfait 5 085           8 688            1 5.6 0.0 5.6 18.0 1.0

Fonctionnement Véhicule Frais de fonctionnement FIDA_PRET ( 100% ) Véhicule 2 627           4 489            4 17.4 0.0 17.4 18.0 3.2

Frais de gardiennage Frais de fonctionnement FIDA_PRET ( 100% ) Mois 254              435               6 2.5 0.0 2.5 18.0 0.5

Internet et téléphone Frais de fonctionnement FIDA_PRET ( 100% ) Forfait 5 212           8 905            1 5.8 0.0 5.8 18.0 1.1

Loyer bureau (12 mois) Frais de fonctionnement FIDA_PRET ( 100% ) Mois 12                 21                  1 161 24.6 0.0 24.6 18.0 4.6

A. Unité de Gestion du Projet (UCGP) Total 617.3 0.0 617.3 33.8

II. Recurrent Costs Total 617.3 0.0 617.3 33.8

4.1 Gestion du Projet et appui institutionnel Total 1 221.5 100.0 1 121.5 119.0
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4.2 Suivi-evaluation et gestion des savoirs I. Investment CostsA. Suivi-évaluation des activités et Impacts1. Mise en place du système de suivi- évaluation-FIPSAcquisition nécessaire au système de suivi-évaluation, cartographie et dronesEquipements et matériels FIDA_PRET ( 100% ) Forfait 27                 46                  955 43.5 0.0 43.5 23.0 10.6

Animation du dispositif de S&E, revu-validation du cadre logiqueFormations, ateliers et seminairesFIDA_PRET ( 100% ) Forfait 18                 30                  1 006 30.2 0.0 30.2

Diagnostic des OP dans les bassins de production/autour des marchésServices de consultance nationaleFIDA_PRET ( 100% ) Forfait 15                 25                  973 24.7 0.0 24.7 18.0 4.6

Identification et cartographie des bassins de développement économique et des bassins de production	Services de consultance nationaleFIDA_PRET ( 100% ) Forfait 21                 36                  973 34.6 0.0 34.6 18.0 6.4

Mission d'appui technique Assistance technique FIDA_PRET ( 100% ) Forfait 7                   13                  975 12.4 0.0 12.4 18.0 2.3

Recrutement d'un bureaux  pour l' étude de la situation de référenceServices de consultance nationaleFIDA_PRET ( 100% ) Forfait 15                 25                  973 24.7 0.0 24.7 18.0 4.6

Renforcement de capacités et appui S/E Services de consultance internationaleFIDA_PRET ( 100% ) Forfait 10                 17                  975 16.5 0.0 16.5 18.0 3.1

Mission conjointe de supervision et de suivi Formations, ateliers et seminairesFIDA_DON( 100% ) Nombre 5 000           8 543            2 17.2 17.2 0.0

Réunion de coordination nationale Formations, ateliers et seminairesFIDA_DON( 100% ) Nombre 600              1 025            4 4.1 4.1 0.0

Réunions de coordination trimestrielle des SEFormations, ateliers et seminairesFIDA_DON( 100% ) Nombre 2 000           3 417            4 13.8 13.8 0.0

A. Suivi-évaluation des activités et Impacts Total 221.7 35.1 186.7 31.6

B. Gestion des savoirs et communicationCommunication Radio, Edition des fiches techniques, de bonnes pratiques, posters, etcBiens, services et intrants FIDA_DON( 100% ) Forfait 1 000           1 709            1 1.7 1.7 0.0

Elaboration de la stratégie de gestion de savoirs et communication (GSC) Services de consultance nationaleFIDA_DON( 100% ) Forfait 2 119           3 620            1 3.5 3.5 0.0 18.0 0.7

Mise en oeuvre de la stratégie de gestion de savoirs et communication (GSC)Services de consultance nationaleFIDA_DON( 100% ) Forfait 4 237           7 240            1 7.0 7.0 0.0 18.0 1.3

B. Gestion des savoirs et communication Total 12.3 12.3 0.0 2.0

 I. Investment Costs Total 234.0 47.4 186.7 33.5

4.2 Suivi-evaluation et gestion des savoirs Total 234.0 47.4 186.7 33.5

D. Gestion et coordination, suivi et évaluation Total 1 455.5 147.4 1 308.2 152.6

Grand Total 3 217.7 820.5 2 397.2 259.6



 

 173  

Annexe  6.2 . PTBA  2021  PRIMA - Togo:  par  composante,  par  catégorie,  par  activité  et  par  bailleur  

 
[Ŝ t¢.! нлнм ƴŜ ŎƻƳǇǊŜƴŘ ǉǳŜ ƭŜǎ ŎƻǶǘǎ ŦƛƴŀƴŎŞǎ ǇŀǊ ƭŜ CL5! Ŝǘ ƭΩhCL5Φ 
Les prix unitaires en FCFA et en USD et les coûts totaux sont calculés hors taxes. 
 
Tableau récapitulatif par Com posante et par bailleur  

 

 
 
  

ComponentSous-composante

 DON FIDA 

(USD/000)-

2021

 PRET FIDA 

(USD/000)-

2021

 PRET OFID 

(USD/000)-

2021

 Tot. Costs 

(USD/000)-

2021

 Duties & taxes 

(USD/000)-

2021

A. Intégration des marchés et  entrepreneuriat rural1.1 Gestion des infrastructures économiques et dispositifs de maintenance 141.1 141.1 19.3

1.2 Réhabilitation des infrastructures économiques 17.0 17.0 0.0

1.3 Entreprenariat des femmes, des jeunes et des coopératives autour des marchés 502.9 502.9 18.2

A. Intégration des marchés et  entrepreneuriat rural Total 141.1 519.9 661.0 37.5

B. Transformation d'une agriculture familiale adaptée au changement climatique2.1 Développement d'une agriculture durable et climato-résiliente dans les sous-bassins versants transfrontaliers 294.0 294.0 34.4

2.2 Gestion durable de l'irrigation à petite échelle 60.1 60.1 9.7

нΦо !ƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ƴǳǘǊƛǘƛƻƴƴŜƭƭŜ ŦŀƳƛƭƛŀƭŜ Ŝǘ ŀǇǇǳƛ Ł ƭΩƛƴǘŞƎǊŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŦŜƳƳŜǎ78.7 78.7 10.7

B. Transformation d'une agriculture familiale adaptée au changement climatique Total 78.7 354.1 432.7 54.9

C. Dialogue politique et engagement citoyen3.1 Dialogue politique 199.5 199.5 4.6

3.2 Engagement citoyen 38.2 38.2 0.4

C. Dialogue politique et engagement citoyen Total 237.7 237.7 4.9

D. Gestion et coordination, suivi et évaluation4.1 Gestion du Projet et appui institutionnel 80.0 917.4 997.4 106.2

4.2 Suivi-evaluation et gestion des savoirs 43.7 186.7 230.4 33.3

D. Gestion et coordination, suivi et évaluation Total 123.7 1 104.1 1 227.8 139.5

Grand Total 581.2 1 978.0 2 559.2 236.8
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Tableau récapitulatif par catégorie et par bailleur  

 

 
 
 
  

Type of cost Exp. Category Exp. Account

 DON FIDA 

(USD/000)-

2021

 PRET FIDA 

(USD/000)-

2021

 PRET OFID 

(USD/000)-

2021

 Tot. Costs 

(USD/000)-

2021

 Duties & taxes 

(USD/000)-

2021

 I. Investment Costs Biens, services et intrants Biens, services et intrants 30.9 31.6 62.5

Biens, services et intrants Total 30.9 31.6 62.5 0.0

Equipements et matériels Equipements et matériels 40.8 229.3 270.1 65.6

Véhicules 61.0 61.0 14.8

Equipements et matériels Total 40.8 290.3 331.1 80.4

Services Assistance technique 12.3 167.0 179.2 33.3

Formations, ateliers et seminaires 188.7 234.2 422.9

Services de consultance internationale 2.1 125.3 127.4 23.7

Services de consultance nationale 129.5 166.5 296.0 55.1

Services Total 332.5 693.0 1 025.6 112.1

Subventions et Dons Subventions et Dons 376.2 376.2

Subventions et Dons Total 0.0 376.2 376.2 0.0

Travaux Travaux/Genie Civil 86.7 86.7 16.1

Travaux-Foncier

Travaux Total 0.0 86.7 86.7 16.1

UNIRAT UNIRAT 160.0 0.0 160.0 0.0

UNIRAT Total 160.0 0.0 160.0 0.0

 I. Investment Costs Total 564.3 1 477.8 2 042.1 208.6

II. Recurrent Costs Frais de fonctionnement Frais de fonctionnement 136.3 136.3 28.2

Frais de fonctionnement Total 0.0 136.3 136.3 28.2

Salaires et indemnités Salaires et indemnités 16.9 363.9 380.8

Salaires et indemnités Total 16.9 363.9 380.8 0.0

II. Recurrent Costs Total 16.9 500.2 517.1 28.2

Grand Total 581.2 1 978.0 2 559.2 236.8



 

 175  

Tableaux détaillés par activité  

 

 
 
 
 

ComponentSous-composanteType of costVolet Exp. Account Fin Rule Unit

Unit costs 

HT 

(FCFA/000)

Unit costs 

HT (USD)

Quantity -

2021

 

Phy.cont.

rate %

 Tot. Costs 

FIDA&OFID 

(USD/000)-

2021

 DON FIDA 

(USD/000)-

2021

 PRET FIDA 

(USD/000)-

2021

 Gross tax 

rate %

 Duties & 

taxes 

(USD/000)-

2021

A. Intégration des marchés et  entrepreneuriat rural1.1 Gestion des infrastructures économiques et dispositifs de maintenance I. Investment CostsA. Facilitation de l'ingenerie sociale1. Partenaires de mise en oeuvre Animateurs (5) Services de consultance nationale FIDA_DON ( 100% ) Pers.mois 254              435               29 12.7 12.7 18.0 2.4

Audit externe Services de consultance nationale FIDA_DON ( 100% ) Pers.mois 2 542           4 344            3 12.7 12.7 18.0 2.4

Base arrière Biens, services et intrants FIDA_DON ( 100% ) Forfait 1 000           1 709            2 3.4 3.4

Chauffeur Services de consultance nationale FIDA_DON ( 100% ) Pers.mois 127              217               6 1.3 1.3 18.0 0.2

Coordonnateur de la prestation Services de consultance nationale FIDA_DON ( 100% ) Pers.mois 47                 80                  58 4.6 4.6 18.0 0.9

Expert Entreprenariat rural Services de consultance nationale FIDA_DON ( 100% ) Pers.mois 339              579               6 3.4 3.4 18.0 0.6

Expert SIM et Intégration régionale des marchésServices de consultance nationale FIDA_DON ( 100% ) Pers.mois 339              579               6 3.4 3.4 18.0 0.6

Expert Sociologue /a Services de consultance nationale FIDA_DON ( 100% ) Pers.mois 339              579               6 3.4 3.4 18.0 0.6

Expert-Gestion marché Services de consultance nationale FIDA_DON ( 100% ) Pers.mois 339              579               6 3.4 3.4 18.0 0.6

2. Véhicules et fonctionnement Fonctionnement de véhicules, motos et bureaux des prestatairesBiens, services et intrants FIDA_DON ( 100% ) Nombre 1 500           2 563            6 15.5 15.5

Moto-terrain Equipements et matériels FIDA_DON ( 100% ) Nombre 98                 167               86 14.3 14.3 23.0 3.5

Vehicule Equipements et matériels FIDA_DON ( 100% ) Nombre 16 260         27 783          1 26.5 26.5 23.0 6.4

3. Formation et échanges au profit des acteurs Formations, ateliers et seminaires FIDA_DON ( 100% ) Mois 2 000           3 417            7 24.1 24.1

4. Assistance technique sous-régionale prestataires Assistance technique FIDA_DON ( 100% ) Mois 848              1 448            4 5.6 5.6 18.0 1.1

A. Facilitation de l'ingenerie sociale Total 134.3 134.3 19.3

Diffusion avec les radios communautaires Formations, ateliers et seminaires FIDA_DON ( 100% ) Zone 800              1 367            5 6.9 6.9

B. Appui au fonctionnement des services des marchés Total 6.9 6.9 0.0

 I. Investment Costs Total 141.1 141.1 231.0 19.3

1.1 Gestion des infrastructures économiques et dispositifs de maintenance Total 141.1 141.1 19.3

II. Recurrent CostsA. Spécialiste Génie Civil-Marchés et pistesAssistance technique internationale sur les pistes /m Salaires et indemnités FIDA_PRET ( 100% ) Pers.mois 110              188               90 17.0 17.0

A. Spécialiste Génie Civil-Marchés et pistes Total 17.0 17.0 0.0

II. Recurrent Costs Total 17.0 17.0 0.0

1.2 Réhabilitation des infrastructures économiques Total 17.0 17.0 0.0

Etude sur les opportunités d'affaires Services de consultance internationaleFIDA_PRET ( 100% ) Etude 17 797         30 408          1 29.6 29.6 18.0 5.5

Rencontres CCIB-CCIT sur les échanges commerciaux Bénin-Togo dans les corridorsFormations, ateliers et seminaires FIDA_PRET ( 100% ) Rencontre 5 000           8 543            1 8.6 8.6

A. Accès aux opportunités d'affaires dans les corridors et marchés transfrontaliers Total 38.2 38.2 5.5

Développement de curriculas adaptés et sur mesure /bServices de consultance nationale FIDA_PRET ( 100% ) Curricula 4 237           7 240            2 14.1 14.1 18.0 2.6

Financement et mise en oeuvre des plans d'affaires des femmesSubventions et Dons FIDA_PRET ( 100% ) Plan d'affaires 2 000           3 417            20 68.3 68.3

Financement et mise en oeuvre des plans d'affaires jeunesSubventions et Dons FIDA_PRET ( 100% ) Plan d'affaires 2 000           3 417            20 68.3 68.3

Financement et mise en oeuvre des plans d'affaires pour les personnes handicapéesSubventions et Dons FIDA_PRET ( 100% ) Plan d'affaires 2 000           3 417            5 17.1 17.1

Formation, préparation et suivi des plan d'affaires de jeunes,jeunes, Handicapés /cFormations, ateliers et seminaires FIDA_PRET ( 100% ) Jeune 350              598               45 27.1 27.1

2. Stratégie d'entrepreneuriat de jeunes ruraux au sein de la REJEPPATAppui à la préparation de la stratégie et de plan de mise en oeuvreServices de consultance nationale FIDA_PRET ( 100% ) Etude 6 779           11 584          1 11.3 11.3 18.0 2.1

B. Promotion de jeunes agripreneurs et de femmes dans les corridors et marchés transfrontaliers Total 206.2 206.2 4.7

C. Appui aux coopératives et groupements formelsAppui à la préparation et au suivi de sous-projets d'équipement /d Services de consultance nationale FIDA_PRET ( 100% ) Sous-projet 424              724               6 4.2 4.2 18.0 0.8

Financement de sous-projets d'équipement-Groupement de femmes et mixtes /eSubventions et Dons FIDA_PRET ( 100% ) Sous-projet 350              598               60 35.9 35.9

Formation des coopératives sur des itinéraires et process techniques Formations, ateliers et seminaires FIDA_PRET ( 100% ) Session 5 000           8 543            1 8.6 8.6

C. Appui aux coopératives et groupements formels Total 48.7 48.7 0.8

Audit technique et industriel des agro-MPME des corridors : Identification et ciblageServices de consultance internationaleFIDA_PRET ( 100% ) Etude 16 949         28 960          1 28.2 28.2 18.0 5.3

Plans de consolidation et viabilité de MPME-cibles Services de consultance internationaleFIDA_PRET ( 100% ) Etude 6 356           10 860          1 10.6 10.6 18.0 2.0

D. Appui à la consolidation et viabilité des agro-MPME de transformation Total 38.8 38.8 7.2

E. Partenariat avec les institutions financièresAbondement ciblé du fonds de garantie MIFA /f Subventions et Dons FIDA_PRET ( 100% ) Provision 100 000      170 867       1 170.9 170.9

E. Partenariat avec les institutions financières Total 170.9 170.9 0.0

 I. Investment Costs Total 502.9 502.9 18.2

1.3 Entreprenariat des femmes, des jeunes et des coopératives autour des marchés Total 502.9 502.9 18.2

A. Intégration des marchés et  entrepreneuriat rural Total 661.0 141.1 519.9 37.5
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B. Transformation d'une agriculture familiale adaptée au changement climatique2.1 Développement d'une agriculture durable et climato-résiliente dans les sous-bassins versants transfrontaliers I. Investment Costs!Φ tƭŀƴ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘǳǊŀōƭŜ ŘŜǎ ǘŜǊǊƻƛǊǎ ǾƛƭƭŀƎŜƻƛǎ όōŀǎπŦƻƴŘǎ Ŝǘ ǎƻǳǎπōŀǎǎƛƴǎ ǾŜǊǎŀƴǘǎύ1. Sensibilisation des communautés sur les enjeux climatiques et environnementauxPartenariats avec 5 radios communautaires pour diffusion de programme de sensibilisationFormations, ateliers et seminaires FIDA_PRET ( 100% ) Mois 9                   15                  241 3.6 0.0 3.6

Equipements media /a Equipements et matériels FIDA_PRET ( 100% ) Lot 1 487           2 541            2 4.9 0.0 4.9 23.0 1.2

Organisation séance d'animation sur les sitesFormations, ateliers et seminaires FIDA_PRET ( 100% ) Site 1                   2                    1 308 2.6 0.0 2.6

2. Planification participative et territorialeAnimation des processus Formations, ateliers et seminaires FIDA_PRET ( 100% ) Site 1                   1                    13 079 13.1 0.0 13.1

Assistance technique pour la formation des Partenaires de mise en oeuvre des plans territoriaux et participativeAssistance technique FIDA_PRET ( 100% ) Pers.J 2                   4                    1 463 6.2 0.0 6.2 18.0 1.2

Assistance technique pour le suivi-accompagnementAssistance technique FIDA_PRET ( 100% ) Pers.J 1                   3                    2 438 6.2 0.0 6.2 18.0 1.2

rganisation de la formation des acteurs sur l'élaboration des Plans territoriaux participatifsFormations, ateliers et seminaires FIDA_PRET ( 100% ) Session 8                   14                  1 006 14.1 0.0 14.1

4. Valorisation de bonnes pratiques par des outils de communication numérique et partage d'expérienceDistribution de smartphones aux animateurs des CEP /cEquipements et matériels FIDA_PRET ( 100% ) Nombre 12                 20                  76 1.6 0.0 1.6 23.0 0.4

Formation à la production de petites vidéos et reportages sur les bonnes pratiquesFormations, ateliers et seminaires FIDA_PRET ( 100% ) Zone 3                   5                    2 012 10.1 0.0 10.1

оΦ aƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜǎ !ǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴǎ ŘŜǎ ǳǎŀƎŜǊǎ ŘŜ ƭΩŜŀǳ Ŝǘ ŘŜǎ wŜǎǎƻǳǊŎŜǎ bŀǘǳǊŜƭƭŜǎ ό!¦9πwbύπtŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ /¢htBase arrière Biens, services et intrants FIDA_PRET ( 100% ) Forfait 2 110           3 605            1 1.8 0.0 1.8

Formation et renforcement de capacités des AUE-RN /bFormations, ateliers et seminaires FIDA_PRET ( 100% ) Session 6                   10                  2 012 20.1 0.0 20.1

!Φ tƭŀƴ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘǳǊŀōƭŜ ŘŜǎ ǘŜǊǊƻƛǊǎ ǾƛƭƭŀƎŜƻƛǎ όōŀǎπŦƻƴŘǎ Ŝǘ ǎƻǳǎπōŀǎǎƛƴǎ ǾŜǊǎŀƴǘǎύ ¢ƻǘŀƭ84.2 0.0 84.2 3.9

Base arriere Biens, services et intrants FIDA_PRET ( 100% ) Forfait 6 120           10 457          1 10.5 0.0 10.5

Formation des facilitateurs des CEPs /e Formations, ateliers et seminaires FIDA_PRET ( 100% ) Session 6 000           10 252          2 20.6 0.0 20.6

Partenariat ITRA-ICAT pour la recherche/diffusion d'innovationsBiens, services et intrants FIDA_PRET ( 100% ) Forfait 1 500           2 563            1 2.6 0.0 2.6

Appui technique internationale-semence prébaseAssistance technique FIDA_PRET ( 100% ) Forfait 8 475           14 481          1 14.1 0.0 14.1 18.0 2.6

Base arriere Biens, services et intrants FIDA_PRET ( 100% ) Forfait 285              487               10 4.9 0.0 4.9

Coordination-Suivi technique ITRA Services de consultance nationale FIDA_PRET ( 100% ) Forfait 2 542           4 344            1 4.2 0.0 4.2 18.0 0.8

Dispositif de controle et certification semencier DPVServices de consultance nationale FIDA_PRET ( 100% ) Forfait 1 695           2 896            0 0.3 0.0 0.3 18.0 0.1

Production de semences de base et pre-base maisSubventions et Dons FIDA_PRET ( 100% ) Tonne 2 000           3 417            1 4.8 0.0 4.8

Production de semences de base et pre-base SojaSubventions et Dons FIDA_PRET ( 100% ) Tonne 2 000           3 417            3 10.9 0.0 10.9

3. Développement de la petite mécanisation adaptéeEtat des lieux des outils les mieux adaptés Services de consultance nationale FIDA_PRET ( 100% ) Forfait 4 237           7 240            1 7.0 0.0 7.0 18.0 1.3

Expertise dans le domaine petite méchanisationAssistance technique FIDA_PRET ( 100% ) Pers.J 2                   4                    2 925 12.4 0.0 12.4 18.0 2.3

d. Base arriere Biens, services et intrants FIDA_PRET ( 100% ) Forfait 2 000           3 417            1 3.4 0.0 3.4

B. Renforcement de capacités et amélioration de la productivité agricole Total 95.9 0.0 95.9 7.1

3. Renforcement des zones de pâturage et de corridor de transhumanceEtude sur les zones de paturage (problématiques, potentiels)Services de consultance nationale FIDA_PRET ( 100% ) Pers.J 2                   4                    1 459 6.2 0.0 6.2 18.0 1.2

C. Gestion communautaire des ressources naturelles Total 6.2 0.0 6.2 1.2

D. Mise en oeuvre, supervision et coordination des activités d'agriculture durable (SC21)1. Techniciens-Partenaire de mise en oeuvreBase arriere Biens, services et intrants FIDA_PRET ( 100% ) Forfait 6 697           11 443          1 5.8 0.0 5.8

Moto-techniciens Equipements et matériels FIDA_PRET ( 100% ) Nombre 98                 167               143 23.9 0.0 23.9 23.0 5.8

Techniciens- fonctionnement /l Services de consultance nationale FIDA_PRET ( 100% ) Pers.mois 42                 72                  88 6.3 0.0 6.3 18.0 1.2

Techniciens-Salaires Services de consultance nationale FIDA_PRET ( 100% ) Pers.mois 212              362               88 31.7 0.0 31.7 18.0 5.9

2. ICAT Fonctionnement, suivi-accompagnement des activités sur le terrainServices de consultance nationale FIDA_PRET ( 100% ) Forfait 3 390           5 792            1 5.6 0.0 5.6 18.0 1.0

Moto-ICAT Equipements et matériels FIDA_PRET ( 100% ) Nombre 98                 167               48 8.0 0.0 8.0 23.0 1.9

Véhicule ICAT Véhicules FIDA_PRET ( 100% ) Nombre 16 260         27 783          1 26.5 0.0 26.5 23.0 6.4

D. Mise en oeuvre, supervision et coordination des activités d'agriculture durable (SC21) Total 107.8 0.0 107.8 22.3

 I. Investment Costs Total 294.0 0.0 294.0 34.4

2.1 Développement d'une agriculture durable et climato-résiliente dans les sous-bassins versants transfrontaliers Total 294.0 0.0 294.0 34.4

E. Appui Institutionnel-Partenaires aménagementsEquipements de bureau et de protection individuel EPIEquipements de bureau et de protection individuel EPIEquipements et matériels FIDA_PRET ( 100% ) Forfait 2 439           4 167            1 4.0 4.0 23.0 1.0

Fonctionnement véhicules et communicationFonctionnement véhicules et communicationBiens, services et intrants FIDA_PRET ( 100% ) Forfait 1 500           2 563            1 2.6 2.6

Mission de suivi des activités de terrainMission de suivi des activités de terrain Services de consultance nationale FIDA_PRET ( 100% ) Forfait 2 542           4 344            0 2.1 2.1 18.0 0.4

Motos DRAPAH, Services génie ruralMotos DRAPAH, Services génie rural Véhicules FIDA_PRET ( 100% ) Nombre 98                 167               48 8.0 8.0 23.0 1.9

Véhicules 4*4 DAEMA Véhicules 4*4 DAEMA Véhicules FIDA_PRET ( 100% ) Nombre 16 260         27 783          1 26.5 26.5 23.0 6.4

E. Appui Institutionnel-Partenaires aménagements Total 43.1 43.1 9.7

 I. Investment Costs Total 43.1 43.1 9.7

II. Recurrent CostsA. Spécialiste Génie ruralSpécialiste Génie rural Spécialiste Génie rural Salaires et indemnités FIDA_PRET ( 100% ) Pers.mois 110              188               90 16.9 16.9

A. Spécialiste Génie rural Total 16.9 16.9 0.0

II. Recurrent Costs Total 16.9 16.9 0.0

2.2 Gestion durable de l'irrigation à petite échelle Total 60.1 60.1 9.7

нΦо !ƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ƴǳǘǊƛǘƛƻƴƴŜƭƭŜ ŦŀƳƛƭƛŀƭŜ Ŝǘ ŀǇǇǳƛ Ł ƭΩƛƴǘŞƎǊŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŦŜƳƳŜǎ I. Investment CostsA. Elaboration de la stratégie de genre (Togo-Bénin) et renforcement des capacités institutionelles /aAssistance technique (nationale) Assistance technique (nationale) Services de consultance nationale FIDA_DON ( 100% ) Mois 7                   13                  973 12.4 12.4 18.0 2.3

A. Elaboration de la stratégie de genre (Togo-Bénin) et renforcement des capacités institutionelles /a Total 12.4 12.4 2.3

B. Integration genre (y compris personnes vivant avec des handicaps) et nutrition dans les CEPsContribution à la formation des formateurs (genre, y compris personnes vivant en situation d'handicaps) et nutritionContribution à la formation des formateurs (genre, y compris personnes vivant en situation d'handicaps) et nutritionFormations, ateliers et seminaires FIDA_DON( 100% ) Session 1                   2                    2 012 4.0 4.0

B. Integration genre (y compris personnes vivant avec des handicaps) et nutrition dans les CEPs Total 4.0 4.0 0.0

Assistance technique (nationale): stratégie nutrition du projet et critères scientifiques /eAssistance technique (nationale): stratégie nutrition du projet et critères scientifiques /eServices de consultance nationale FIDA_DON( 100% ) Mois 7                   13                  973 12.4 12.4 18.0 2.3

D. Promotion d'une alimentation diversifiée et à haute valeur nutritive Total 12.4 12.4 2.3

E. Appui transversal de la fédération de personnes vivant avec des handicapsAssistance technique (nationale) suivi-accompagnementAppui transversal de la fédération de personnes vivant avec des handicapsServices de consultance nationale FIDA_DON( 100% ) Forfait 20                 34                  973 33.0 33.0 18.0 6.1

E. Appui transversal de la fédération de personnes vivant avec des handicaps Total 33.0 33.0 6.1

 I. Investment Costs Total 61.7 61.7 10.7

II. Recurrent CostsA. Specialiste genre et nutritionAssistance technique (nationale) suivi-accompagnementSpecialiste genre et nutrition Salaires et indemnités FIDA_DON ( 100% ) Mois 110              188               90 16.9 16.9

A. Specialiste genre et nutrition Total 16.9 16.9 0.0

II. Recurrent Costs Total 16.9 16.9 0.0

нΦо !ƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ƴǳǘǊƛǘƛƻƴƴŜƭƭŜ ŦŀƳƛƭƛŀƭŜ Ŝǘ ŀǇǇǳƛ Ł ƭΩƛƴǘŞƎǊŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŦŜƳƳŜǎ ¢ƻǘŀƭ78.7 78.7 10.7

B. Transformation d'une agriculture familiale adaptée au changement climatique Total 432.7 78.7 354.1 54.9
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C. Dialogue politique et engagement citoyen3.1 Dialogue politique I. Investment CostsA. Surveillance des corridors flux commerciaux1. Animation du dialogue politique inter-acteurs et amélioration de la gouvernance routièreMise en place et animation des 5 CCC sur l'amélioration du commerce transfrontalierFormations, ateliers et seminaires FIDA_DON ( 100% ) Trimestre 2 000           3 417            1 3.4 3.4

x Mise en place une plate forme de coordination des Organismes nationaux présents aux frontièresFormations, ateliers et seminaires FIDA_DON ( 100% ) Trimestre 2 500           4 272            4 17.2 17.2

x Prise en charge des émissions radiophoniques et production d'outil de communicationFormations, ateliers et seminaires FIDA_DON ( 100% ) Forfait 300              513               1 0.5 0.5

x 2. Amélioration de la connaissance des échanges transfrontaliers des produits agropastorauxMise en place et animation du dispositif de suivi des barrières au commerce transfrontalier /bServices de consultance nationale FIDA_DON ( 100% ) Mois 1 208           2 064            3 6.0 6.0 18.0 1.1

x Mise en place et animation du dispositif de suivi des flux transfrontaliers /aServices de consultance nationale FIDA_DON ( 100% ) Mois 2 373           4 054            3 11.8 11.8 18.0 2.2

x A. Surveillance des corridors flux commerciaux Total 39.0 39.0 3.3

x B. Appui aux politiques régionales d'intégration des marchés et du commerce des produits agricoles1. Application des politiques de la CEDEAO en matière de commerce des produits agricoles et alimentaires (CIR)Formations, ateliers et seminaires FIDA_DON( 100% ) Forfait 10 000         17 087          1 17.2 17.2

x 2. Participation au dialogue politique au niveau régional (A discuter)Organisation des réunions de haut niveau des ministères sectorialesFormations, ateliers et seminaires FIDA_DON ( 100% ) Session 10 000         17 087          1 17.2 17.2

x Participation aux événements régionaux (CEDEAO, UEMOA,CILSS)Formations, ateliers et seminaires FIDA_DON ( 100% ) Forfait 9                   15                  1 006 15.1 15.1

x B. Appui aux politiques régionales d'intégration des marchés et du commerce des produits agricoles Total 49.5 49.5 0.0

x C. Mise en oeuvre -Activités Plateforme nationalePlaidoyer pour l'integration de l'agriculture familiaux dans les échanges commerciauxFormations, ateliers et seminaires FIDA_DON ( 100% ) Forfait 834              1 425            10 14.3 14.3

x C. Mise en oeuvre -Activités Plateforme nationale Total 14.3 14.3 0.0

x D. Renforcement des capacités des acteurs et des relations commercialesAssistance Technique Internationale à la mise en oeuvre des activités /c Assistance technique FIDA_DON ( 100% ) Appui/an 4                   7                    975 6.6 6.6 18.0 1.2

x Ateliers, formations thématiques Formations, ateliers et seminaires FIDA_DON ( 100% ) Atelier 6                   10                  1 006 10.1 10.1

x D. Renforcement des capacités des acteurs et des relations commerciales Total 16.7 16.7 1.2

x E. Retrocession pays pour le financement des activités liés à l'intégration régionale des marchésVoyages d'études et d'échanges d'expériences UNIRAT FIDA_DON ( 100% ) Forfait 47                 80                  1 000 80.0 80.0

x E. Retrocession pays pour le financement des activités liés à l'intégration régionale des marchés Total 80.0 80.0 0.0

x  I. Investment Costs Total 199.5 199.5 4.6

x 3.1 Dialogue politique Total 199.5 199.5 4.6

x 3.2 Engagement citoyen I. Investment CostsA. Mise en place d'espaces d'échanges et de consultations aux profits des acteursEducation citoyenne au profit des acteursEducation citoyenne au profit des acteurs Formations, ateliers et seminaires FIDA_DON ( 100% ) Forfait 869              1 485            10 14.9 14.9

x A. Mise en place d'espaces d'échanges et de consultations aux profits des acteurs Total 14.9 14.9 0.0

x B. Mise en place d'un mécanisme de retour d'informationB. Mise en place d'un mécanisme de retour d'informationMise en place d'un mécanisme de retour d'informationFormations, ateliers et seminaires FIDA_DON ( 100% ) Forfait 6                   10                  1 006 10.1 10.1

x B. Mise en place d'un mécanisme de retour d'information Total 10.1 10.1 0.0

x D. Suivi des activités par les plateformes d'acteursD. Suivi des activités par les plateformes d'acteursSuivi des activités par les plateformes d'acteursServices de consultance internationaleFIDA_DON ( 100% ) Forfait 2                   4                    488 2.1 2.1 18.0 0.4

x D. Suivi des activités par les plateformes d'acteurs Total 2.1 2.1 0.4

x F. Base arrièreF. Base arrière Base arrière Biens, services et intrants FIDA_DON ( 100% ) Forfait 6 500           11 106          1 11.2 11.2

x F. Base arrière Total 11.2 11.2 0.0

x  I. Investment Costs Total 38.2 38.2 0.4

x 3.2 Engagement citoyen Total 38.2 38.2 0.4

C. Dialogue politique et engagement citoyen Total 237.7 237.7 4.9
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D. Gestion et coordination, suivi et évaluation4.1 Gestion du Projet et appui institutionnel I. Investment CostsA. Activités de prédémarrage-FIPS1. Consultants Mission appui fiduciaire Assistance technique FIDA_PRET ( 100% ) Forfait 102              174               98 16.9 0.0 16.9 18.0 3.2

v Mission lancement technique Assistance technique FIDA_PRET ( 100% ) Forfait 196              335               98 32.6 0.0 32.6 18.0 6.1

v Recrutement du personnel du projet, y compris ceux de la CT régionale par un cabinetAssistance technique FIDA_PRET ( 100% ) Forfait 30                 51                  975 49.6 0.0 49.6 18.0 9.2

v Recrutement du personnel junior temporaireServices de consultance nationale FIDA_PRET ( 100% ) Forfait 1                   2                    973 1.6 0.0 1.6 18.0 0.3

v Système de gestion financière du PFF Assistance technique FIDA_PRET ( 100% ) Forfait 10                 17                  975 16.5 0.0 16.5 18.0 3.1

v 2. Aménagement et équipement du siège UGPEquipements (panneau solaire, groupe éléctrogène, AC)Equipements et matériels FIDA_PRET ( 100% ) Forfait 17                 28                  955 27.2 0.0 27.2 23.0 6.6

v Etudes de faisabilité (pré-engineering) des infrastructures et travaux d'aménagement du siège du ProjetServices de consultance nationale FIDA_PRET ( 100% ) Forfait 7                   13                  973 12.4 0.0 12.4 18.0 2.3

v Travaux d'aménagement du siège du Projet Travaux/Genie Civil FIDA_PRET ( 100% ) Forfait 50                 85                  1 022 5.0 86.7 0.0 86.7 18.0 16.1

v 3. Ateliers de lancement Atelier de lancement officiel Formations, ateliers et seminaires FIDA_PRET ( 100% ) Forfait 18                 30                  1 006 30.2 0.0 30.2

v Ateliers (démarrage/Activités préparatoires gestion des savoirs, Elaboration PTBA et PPM)Formations, ateliers et seminaires FIDA_PRET ( 100% ) Forfait 23                 40                  1 006 40.2 0.0 40.2

v 4. Mobilier et matériel de bureau pour la phase FIPS Equipements et matériels FIDA_PRET( 100% ) Forfait 19                 32                  955 30.3 0.0 30.3 23.0 7.3

v A. Activités de prédémarrage-FIPS Total 344.2 0.0 344.2 54.2

v B. Unité de gestion du projet1. Matériel roulant Véhicules 4x4 Pick_UP Equipements et matériels FIDA_PRET ( 100% ) Nombre 16 260         27 783          2 53.0 0.0 53.0 23.0 12.9

v Véhicules 4x4 Station Wagon Equipements et matériels FIDA_PRET ( 100% ) Nombre 20 325         34 729          1 33.1 0.0 33.1 23.0 8.1

v 3. Renforcement des capacités du personnelsRenforcement des capacités du personnels Formations, ateliers et seminaires FIDA_PRET ( 100% ) Forfait 3 000           5 126            1 5.2 0.0 5.2

v 4. Gestion financière Audit annuel du projet Services de consultance internationaleFIDA_PRET ( 100% ) Forfait 5 932           10 136          1 9.9 0.0 9.9 18.0 1.8

v Système de contrôle financier interne Services de consultance internationaleFIDA_PRET ( 100% ) Forfait 3 390           5 792            1 5.6 0.0 5.6 18.0 1.1

v B. Unité de gestion du projet Total 106.9 0.0 106.9 23.8

v C. Retrocession pays pour la coordination et gestion des activités régionalesC. Retrocession pays pour la coordination et gestion des activités régionalesC. Retrocession pays pour la coordination et gestion des activités régionalesUNIRAT FIDA_DON ( 100% ) Forfait 47                 80                  1 000 80.0 80.0 0.0

v C. Retrocession pays pour la coordination et gestion des activités régionales Total 80.0 80.0 0.0 0.0

v  I. Investment Costs Total 531.1 80.0 451.1 78.0

v II. Recurrent CostsA. Unité de Gestion du Projet (UGP)1. Phase préparatoire-Personnel FIPSPersonnel définitif PRIMA (3 mois) Salaires et indemnités FIDA_PRET ( 100% ) Forfait 48                 82                  1 000 82.0 0.0 82.0

v Personnel intérimaire Projet (coordinateur) Salaires et indemnités FIDA_PRET ( 100% ) Pers.mois 9                   15                  900 13.5 0.0 13.5

v Personnel intérimaire projet (RAF) Salaires et indemnités FIDA_PRET ( 100% ) Pers.mois 1                   1                    9 000 9.0 0.0 9.0

v Personnel junior temporaire /a Salaires et indemnités FIDA_PRET ( 100% ) Pers.mois 1                   1                    18 000 18.0 0.0 18.0

v 2. Salaires-Personnel UGP PRIMAAssistant-comptable Salaires et indemnités FIDA_PRET ( 100% ) Pers.mois 640              1 094            9 9.8 0.0 9.8

v Assistant-Suivi-évaluation Salaires et indemnités FIDA_PRET ( 100% ) Pers.mois 640              1 094            9 9.8 0.0 9.8

v Chauffeurs Salaires et indemnités FIDA_PRET ( 100% ) Pers.mois 28                 47                  270 12.7 0.0 12.7

v Comptable Salaires et indemnités FIDA_PRET ( 100% ) Pers.mois 900              1 538            9 13.8 0.0 13.8

v Coordonnateur du PRIMA Salaires et indemnités FIDA_PRET ( 100% ) Pers.mois 1 900           3 246            9 29.2 0.0 29.2

v Responsable Administratif et Financier Salaires et indemnités FIDA_PRET ( 100% ) Pers.mois 1 400           2 392            9 21.5 0.0 21.5

v Responsable comp 1-Spécialiste entrepreneuriat, financement rural et ingenerie socialeSalaires et indemnités FIDA_PRET ( 100% ) Pers.mois 1 347           2 302            9 20.7 0.0 20.7

v Responsable comp2- Spécialiste agriculture durableSalaires et indemnités FIDA_PRET ( 100% ) Pers.mois 1 347           2 302            9 20.7 0.0 20.7

v Responsable Comp3-Spécialiste commerce et intégration des marchésSalaires et indemnités FIDA_PRET ( 100% ) Pers.mois 1 347           2 302            9 20.7 0.0 20.7

v Responsable Passation des marchés Salaires et indemnités FIDA_PRET ( 100% ) Pers.mois 1 347           2 302            9 20.7 0.0 20.7

v Responsable Suivi-évaluation Salaires et indemnités FIDA_PRET ( 100% ) Pers.mois 1 347           2 302            9 20.7 0.0 20.7

v Secretaire Salaires et indemnités FIDA_PRET ( 100% ) Pers.mois 450              769               9 6.9 0.0 6.9

v 3. Indemnités Frais de mission Frais de fonctionnement FIDA_PRET ( 100% ) Jour 38                 65                  290 18.9 0.0 18.9 18.0 3.5

v 4. Coûts de fonctionnement Appui institutionnel à la préparation du projet-Carburant, déplacements, DSA,..Frais de fonctionnement FIDA_PRET ( 100% ) Forfait 27 277         46 608          1 45.1 0.0 45.1 18.0 8.4

v Consommables de bureau Frais de fonctionnement FIDA_PRET ( 100% ) Forfait 1 695           2 896            1 2.8 0.0 2.8 18.0 0.5

v Couts utilisation logistique Frais de fonctionnement FIDA_PRET ( 100% ) Mois 12                 21                  1 161 24.6 0.0 24.6 18.0 4.6

v Eau et électricité Frais de fonctionnement FIDA_PRET ( 100% ) Forfait 2 542           4 344            1 4.2 0.0 4.2 18.0 0.8

v Entretien batiment et bureaux Frais de fonctionnement FIDA_PRET ( 100% ) Forfait 848              1 448            1 1.4 0.0 1.4 18.0 0.3

v Fonctionnement Véhicule Frais de fonctionnement FIDA_PRET ( 100% ) Véhicule 1 271           2 172            3 6.3 0.0 6.3 18.0 1.2

v Frais de gardiennage Frais de fonctionnement FIDA_PRET ( 100% ) Mois 212              362               12 4.2 0.0 4.2 18.0 0.8

v Internet et téléphone Frais de fonctionnement FIDA_PRET ( 100% ) Forfait 2 542           4 344            1 4.2 0.0 4.2 18.0 0.8

v Loyer bureau (12 mois) Frais de fonctionnement FIDA_PRET ( 100% ) Mois 12                 21                  1 161 24.6 0.0 24.6 18.0 4.6

v A. Unité de Gestion du Projet (UGP) Total 466.3 0.0 466.3 28.2

v II. Recurrent Costs Total 466.3 0.0 466.3 28.2

v 4.1 Gestion du Projet et appui institutionnel Total 997.4 80.0 917.4 106.2
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ComponentSous-composanteType of costVolet Exp. Account Fin Rule Unit

Unit costs 

HT 

(FCFA/000)

Unit costs 

HT (USD)

Quantity -

2021

 

Phy.cont.

rate %

 Tot. Costs 

FIDA&OFID 

(USD/000)-

2021

 DON FIDA 

(USD/000)-

2021

 PRET FIDA 

(USD/000)-

2021

 Gross tax 

rate %

 Duties & 

taxes 

(USD/000)-

2021

4.2 Suivi-evaluation et gestion des savoirs I. Investment CostsA. Mise en place du système de suivi- évaluation-FIPSAcquisition nécessaire au système de suivi-évaluation, cartographie et drones Equipements et matériels FIDA_PRET ( 100% ) Forfait 27                 46                  955 43.5 0.0 43.5 23.0 10.6

Animation du dispositif de S&E et revue-validation du cadre logique Formations, ateliers et seminaires FIDA_PRET ( 100% ) Forfait 18                 30                  1 006 30.2 0.0 30.2

Diagnostic des OP dans les bassins de production/autour des marchés Services de consultance nationale FIDA_PRET ( 100% ) Forfait 15                 25                  973 24.7 0.0 24.7 18.0 4.6

Identification et cartographie des bassins de développement économique et des bassins de production	Services de consultance nationale FIDA_PRET ( 100% ) Forfait 21                 36                  973 34.6 0.0 34.6 18.0 6.4

Mission d'appui technique Assistance technique FIDA_PRET ( 100% ) Forfait 7                   13                  975 12.4 0.0 12.4 18.0 2.3

Recrutement d'un bureaux  pour l' étude de la situation de référence Services de consultance internationaleFIDA_PRET ( 100% ) Forfait 15                 25                  975 24.8 0.0 24.8 18.0 4.6

Renforcement de capacités et appui S/E Services de consultance internationaleFIDA_PRET ( 100% ) Forfait 10                 17                  975 16.5 0.0 16.5 18.0 3.1

A. Mise en place du système de suivi- évaluation-FIPS Total 186.7 0.0 186.7 31.6

Mission conjointe de supervision et de suivi Formations, ateliers et seminaires FIDA_DON ( 100% ) Nombre 5 000           8 543            2 17.2 17.2 0.0

Réunion de coordination nationale Formations, ateliers et seminaires FIDA_DON ( 100% ) Nombre 400              683               4 2.8 2.8 0.0

Réunions de coordination trimestrielle des SEFormations, ateliers et seminaires FIDA_DON ( 100% ) Nombre 2 000           3 417            4 13.8 13.8 0.0

B. Suivi-évaluation des activités et Impacts Total 33.7 33.7 0.0 0.0

C. Gestion des savoirs et communicationCommunication Radio, Edition des fiches techniques, de bonnes pratiques, posters, etcBiens, services et intrants FIDA_DON ( 100% ) Forfait 500              854               1 0.9 0.9 0.0

Elaboration de la stratégie de gestion de savoirs et communication (GSC) Services de consultance nationale FIDA_DON ( 100% ) Forfait 2 119           3 620            1 3.5 3.5 0.0 18.0 0.7

Mise en oeuvre de la stratégie de gestion de savoirs et communication (GSC) Services de consultance nationale FIDA_DON ( 100% ) Forfait 3 390           5 792            1 5.6 5.6 0.0 18.0 1.0

C. Gestion des savoirs et communication Total 10.0 10.0 0.0 1.7

 I. Investment Costs Total 230.4 43.7 186.7 33.3

4.2 Suivi-evaluation et gestion des savoirs Total 230.4 43.7 186.7 33.3

D. Gestion et coordination, suivi et évaluation Total 1 227.8 123.7 1 104.1 139.5

Grand Total 2 559.2 581.2 1 978.0 236.8
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Annexe  6.3 . PTBA  2021  PRIMA - UniRAT:  par  composante,  par  catégorie,  par  activité  et  par  bailleur  

 

Le PTBA 2021 ne comprend que les co¾ts financ®s par le FIDA et lôOFID. 

Les prix unitaires en FCFA et en USD et les coûts totaux sont calculés hors taxes.  

 

UniR-AT 

Tableau récapitulatif par Composante et par bailleur  

 

 
  

ComponentSous-composante

 DON PAYS 

RÉTROCÉDÉ 

(USD/000)-2021

 DON REG FIDA 

(USD/000)-2021

 DON REG OFID 

(USD/000)-2021

 Tot. Costs  

(USD/000)-2021

 Duties & taxes 

(USD/000)-2021

C. Dialogue politique et engagement citoyen3.1 Dialogue politique 232.9 232.9

3.2 Engagement citoyen 88.9 88.9

C. Dialogue politique et engagement citoyen Total 232.9 88.9 321.8

D. Gestion et coordination, suivi et évaluation4.1 Gestion du Projet et appui institutionnel 202.2 202.2

4.2 Suivi-evaluation et gestion des savoirs 53.9 53.9

D. Gestion et coordination, suivi et évaluation Total 256.1 256.1

Grand Total 489.0 88.9 577.9
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Tableau récapitulatif par catégorie et pa r bailleur  

 

 
 
  

 DON PAYS 

RÉTROCÉDÉ 

(USD/000)-2021

 DON REG FIDA 

(USD/000)-2021

 DON REG OFID 

(USD/000)-2021

 Tot. Costs 

(USD/000)-2021

 Duties & taxes 

(USD/000)-2021

 I. Investment Costs Biens, services et intrants Biens, services et intrants 12.9 12.9

Biens, services et intrants Total 12.9 12.9

Equipements et matériels Equipements et matériels 16.5 16.5

Equipements et matériels Total 16.5 16.5

Services Formations, ateliers et seminaires 213.5 65.9 279.4

Services de consultance internationale 113.0 10.1 123.1

Services de consultance nationale

Services Total 326.5 76.0 402.5

 I. Investment Costs Total 343.0 88.9 431.9

II. Recurrent Costs Frais de fonctionnement Frais de fonctionnement 48.0 48.0

Frais de fonctionnement Total 48.0 48.0

Salaires et indemnités Salaires et indemnités 98.0 98.0

Salaires et indemnités Total 98.0 98.0

II. Recurrent Costs Total 146.0 146.0

Grand Total 489.0 88.9 577.9
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Tableaux détaillés par activité  

 

 
 
  

ComponentSous-composanteType of costVolet Exp. Account Fin Rule Unit

Unit costs 

(FCFA/000)

Unit costs 

(USD)

Quantity -

2021

 

Phy.cont.

rate %

 Tot. Costs 

FIDA&OFID 

(USD/000)-

2021

 DON REG 

FIDA 

(USD/000)-

2021

 DON REG 

OFID 

(USD/000)-

2021

C. Dialogue politique et engagement citoyen3.1 Dialogue politique I. Investment CostsA. Surveillance des corridors flux commerciaux

1. Amélioration de la connaissance des 

échanges transfrontaliers des produits 

agropastoraux

Atelier de validation de l'étude de 

référence sur les flux et barrières au 

commerce Formations, ateliers et seminaires

FIDA_DON_REGIONAL ( 100% FOR 3; 0% 

FOR 3) ; DON_PAYS_RETROCEDE( 0% 

FOR 3; 100% FOR 3 ) Session 18                 30                    1 006 30.2 30.2

Etude de base sur le circuit de 

Commercialisation, flux 

transfrontaliers des produits 

agropastoraux et barrières au 

commerce transfrontalier /a Services de consultance internationale

FIDA_DON_REGIONAL ( 100% FOR 3; 0% 

FOR 3) ; DON_PAYS_RETROCEDE( 0% 

FOR 3; 100% FOR 3 ) Etude 29                 50                    1 007 50.4 50.4

A. Surveillance des corridors flux commerciaux Total 80.5 80.5

B. Appui aux politiques régionales d'intégration des marchés et du commerce des produits agricoles

1. Sensibilisation sur le commerce 

intracommunautaire des produits agricoles (blank) Formations, ateliers et seminaires

FIDA_DON_REGIONAL ( 100% FOR 3; 0% 

FOR 3) ; DON_PAYS_RETROCEDE( 0% 

FOR 3; 100% FOR 3 ) Forfait -               -                  1 000 40.2 40.2

4. Participation au dialogue politique au 

niveau régional

Organisation des réunions de haut 

niveau des ministères sectoriales Formations, ateliers et seminaires

FIDA_DON_REGIONAL ( 100% FOR 3; 0% 

FOR 3) ; DON_PAYS_RETROCEDE( 0% 

FOR 3; 100% FOR 3 ) Session 18                 30                    1 006 30.2 30.2

Participation aux événements 

régionaux (CEDEAO, UEMOA,CILSS)Formations, ateliers et seminaires

FIDA_DON_REGIONAL ( 100% FOR 3; 0% 

FOR 3) ; DON_PAYS_RETROCEDE( 0% 

FOR 3; 100% FOR 3 ) Forfait 18                 30                    1 006 30.2 30.2

B. Appui aux politiques régionales d'intégration des marchés et du commerce des produits agricoles Total 100.6 100.6

C. Mise en oeuvre -Activités ROPPA

Plaidoyer pour l'integration de l'agriculture 

familiaux dans les échanges commerciaux (blank) Formations, ateliers et seminaires

FIDA_DON_REGIONAL ( 100% FOR 3; 0% 

FOR 3) ; DON_PAYS_RETROCEDE( 0% 

FOR 3; 100% FOR 3 ) Forfait 35                 60                    862 51.7 51.7

C. Mise en oeuvre -Activités ROPPA Total 51.7 51.7

 I. Investment Costs Total 232.9 232.9

3.1 Dialogue politique Total 232.9 232.9

3.2 Engagement citoyen I. Investment CostsA. Mise en place d'espaces d'échanges et de consultations aux profits des acteurs

Atelier régional de préparation démarche 

stratégique et outils de veille /a

Atelier régional de préparation 

démarche stratégique et outils de 

veille /a Formations, ateliers et seminairesDON_REG_OFID ( 100% ) Atelier 16                 27                    1 006 27.2 27.2

Education citoyenne au profit des acteurs

Education citoyenne au profit des 

acteurs Formations, ateliers et seminairesDON_REG_OFID ( 100% ) Forfait 12                 20                    1 006 20.1 20.1

A. Mise en place d'espaces d'échanges et de consultations aux profits des acteurs Total 47.3 47.3

B. Mise en place d'un mécanisme de retour d'information

B. Mise en place d'un mécanisme de retour 

d'information

Mise en place d'un mécanisme de 

retour d'information Formations, ateliers et seminairesDON_REG_OFID ( 100% ) Forfait 1 084           1 853              10 18.6 18.6

B. Mise en place d'un mécanisme de retour d'information Total 18.6 18.6

D. Suivi des activités par les plateformes d'acteurs

D. Suivi des activités par les plateformes 

d'acteurs

Suivi des activités par les plateformes 

d'acteurs Services de consultance internationaleDON_REG_OFID ( 100% ) Forfait 12                 20                    504 10.1 10.1

D. Suivi des activités par les plateformes d'acteurs Total 10.1 10.1

F. Base arrièreF. Base arrière Base arrière Biens, services et intrants DON_REG_OFID ( 100% ) Forfait 75                 128                  101 12.9 12.9

F. Base arrière Total 12.9 12.9

 I. Investment Costs Total 88.9 88.9

3.2 Engagement citoyen Total 88.9 88.9

C. Dialogue politique et engagement citoyen Total 321.8 232.9 88.9
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ComponentSous-composanteType of costVolet Exp. Account Fin Rule Unit

Unit costs 

(FCFA/000)

Unit costs 

(USD)

Quantity -

2021

 

Phy.cont.

rate %

 Tot. Costs 

FIDA&OFID 

(USD/000)-

2021

 DON REG 

FIDA 

(USD/000)-

2021

 DON REG 

OFID 

(USD/000)-

2021

D. Gestion et coordination, suivi et évaluation4.1 Gestion du Projet et appui institutionnel I. Investment CostsA. Equipements et matérielsMatériel informatique et de bureau Equipements et matériels

FIDA_DON_REGIONAL ( 100% FOR 3; 0% 

FOR 3) ; DON_PAYS_RETROCEDE( 0% 

FOR 3; 100% FOR 3 ) Lot 1 000           1 709              5 8.6 8.6

Ordinateurs Equipements et matériels

FIDA_DON_REGIONAL ( 100% FOR 3; 0% 

FOR 3) ; DON_PAYS_RETROCEDE( 0% 

FOR 3; 100% FOR 3 ) Nombre 850               1 452              5 7.3 7.3

A. Equipements et matériels Total 15.9 15.9

B. Gestion financièreAppui accompagnement UGP/URAT (PPM) Services de consultance internationale

FIDA_DON_REGIONAL ( 100% FOR 3; 0% 

FOR 3) ; DON_PAYS_RETROCEDE( 0% 

FOR 3; 100% FOR 3 ) Forfait 12                 20                    1 007 20.1 20.1

Audit Services de consultance internationale

FIDA_DON_REGIONAL ( 100% FOR 3; 0% 

FOR 3) ; DON_PAYS_RETROCEDE( 0% 

FOR 3; 100% FOR 3 ) Forfait 12                 20                    1 007 20.1 20.1

B. Gestion financière Total 40.3 40.3

 I. Investment Costs Total 56.2 56.2

II. Recurrent CostsA. Unité de Gestion du Projet (UniRAT)1. Salaires-Equipes UniRAT Analyste financier Salaires et indemnités

FIDA_DON_REGIONAL ( 100% FOR 3; 0% 

FOR 3) ; DON_PAYS_RETROCEDE( 0% 

FOR 3; 100% FOR 3 ) Forfait 2                   3                      7 000 21.0 21.0

Assistant suivi evaluation et production 

de connaissance Salaires et indemnités

FIDA_DON_REGIONAL ( 100% FOR 3; 0% 

FOR 3) ; DON_PAYS_RETROCEDE( 0% 

FOR 3; 100% FOR 3 ) Forfait 2                   3                      7 000 21.0 21.0

Conseiller technique principal expert 

en marché et commerce des produits 

agricoles Salaires et indemnités

FIDA_DON_REGIONAL ( 100% FOR 3; 0% 

FOR 3) ; DON_PAYS_RETROCEDE( 0% 

FOR 3; 100% FOR 3 ) Forfait 5                   8                      7 000 56.0 56.0

2. Frais de mission et voyages Frais de fonctionnement

FIDA_DON_REGIONAL ( 100% FOR 3; 0% 

FOR 3) ; DON_PAYS_RETROCEDE( 0% 

FOR 3; 100% FOR 3 ) Forfait 18                 30                    600 18.0 18.0

3. Coûts de fonctionnement Consommables de bureau Frais de fonctionnement

FIDA_DON_REGIONAL ( 100% FOR 3; 0% 

FOR 3) ; DON_PAYS_RETROCEDE( 0% 

FOR 3; 100% FOR 3 ) Forfait 6                   10                    1 000 10.0 10.0

Eau et électricité Frais de fonctionnement

FIDA_DON_REGIONAL ( 100% FOR 3; 0% 

FOR 3) ; DON_PAYS_RETROCEDE( 0% 

FOR 3; 100% FOR 3 ) Forfait 6                   10                    1 000 10.0 10.0

Internet et téléphone Frais de fonctionnement

FIDA_DON_REGIONAL ( 100% FOR 3; 0% 

FOR 3) ; DON_PAYS_RETROCEDE( 0% 

FOR 3; 100% FOR 3 ) Forfait 6                   10                    1 000 10.0 10.0

A. Unité de Gestion du Projet (UniRAT) Total 146.0 146.0

II. Recurrent Costs Total 146.0 146.0

4.1 Gestion du Projet et appui institutionnel Total 202.2 202.2

Mission de supervision et de suivi des 

bailleurs Formations, ateliers et seminaires

FIDA_DON_REGIONAL ( 100% FOR 3; 0% 

FOR 3) ; DON_PAYS_RETROCEDE( 0% 

FOR 3; 100% FOR 3 ) Nombre 5 000           8 543              2 17.2 17.2

Réunions de coordination trimestrielleFormations, ateliers et seminaires

FIDA_DON_REGIONAL ( 100% FOR 3; 0% 

FOR 3) ; DON_PAYS_RETROCEDE( 0% 

FOR 3; 100% FOR 3 ) Nombre 2 000           3 417              4 13.8 13.8

Responsable suivi évaluation pour 

backstopping Services de consultance internationale

FIDA_DON_REGIONAL ( 100% FOR 3; 0% 

FOR 3) ; DON_PAYS_RETROCEDE( 0% 

FOR 3; 100% FOR 3 ) Mois 1 500           2 563              6 15.5 15.5

Suivi-accompagnement Services de consultance internationale

FIDA_DON_REGIONAL ( 100% FOR 3; 0% 

FOR 3) ; DON_PAYS_RETROCEDE( 0% 

FOR 3; 100% FOR 3 ) Mois 2 000           3 417              2 6.9 6.9

Tablettes ROPPA Equipements et matériels

FIDA_DON_REGIONAL ( 100% FOR 3; 0% 

FOR 3) ; DON_PAYS_RETROCEDE( 0% 

FOR 3; 100% FOR 3 ) Lot 4                   6                      101 0.6 0.6

A. Suivi-évaluation des activités et Impacts Total 53.9 53.9

 I. Investment Costs Total 53.9 53.9

4.2 Suivi-evaluation et gestion des savoirs Total 53.9 53.9

D. Gestion et coordination, suivi et évaluation Total 256.1 256.1

Grand Total 577.9 489.0 88.9
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Annexe  7 . Plan  de  passation  des  marchés  sur  les  18  premiers  mois  

 

Lôannexe 7 est  composée  de 3 parties  détaillant  les plans  de passations  de marchés  (PPM)  

des  3 entités  autonomes  du  PRIMA comme  suit :  

 

Annexe  7.1 . PPM 2021  PRIMA-Bénin  

Annexe  7.2 . PPM 2021  PRIMA-Togo  

Annexe  7.3 . PPM 2021  PRIMA-UniRAT  

 

 

 

 

Annexe  7.1:  PPM  2021  PRIMA - Bénin  

 

Sommaire  
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