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COMISSAO DA CEDEAO
COMMISSION DE LA CEDEAO

Agence Régionale pour I’Agriculture et I’Alimentation
ARAA

ECOWAS COMMISSION

Regional Agency for Agriculture and Food
RAAF

Convite a manifestac¢do de interesse

Termos de referéncia

Selecao de um(a) consultor (a) individual, coordenador(a) regional,
Programa de Apoio a Comercializa¢io de Gado na Africa do Oeste

(PACBAO), fase 2.
Referéncia: ARAA/PACBA02/2025/SCI/002
Data de publicacao 14 de janeiro de 2025

Prazo de resposta 14 de fevereiro de 2025
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1. Antecedentes e justificacao

1.1. Contexto
A Africa Ocidental e o Sahel (AOS)é uma regidio pecudria com uma grande populacdo de ruminantes
domésticos estimada em 2021 em 118 044 milh&es de bovinos, 171 594 milhdes de ovinos, 224 999 milhdes
de caprinos e 14 399 milhdes de camelos (FAOSTAT, 2023). Este gado esta distribuido de forma desigual
pela regido, estando a maior parte concentrada no Chade, na Nigéria e nos paises sahelianos do Niger,
Mali, Burkina Faso, Senegal e Mauritania. A maioria destes animais é criada em sistemas pastoris e agro-
pastoris nos paises do Sahel e no norte dos paises costeiros. Nos uUltimos anos, assistiu-se a uma
aceleracdo da transferéncia de efectivos das zonas tradicionais de criacdo para o sul dos paises do Sahel
e para o norte e centro dos paises costeiros (Benim, Céte d’Ivoire, Gana, Togo), o que pode ser comparado
a uma migracdo-fuga, devido aos efeitos adversos das alteracGes climaticas e a inseguranca nas regides
de Liptako-Gourma (Burkina Faso, Mali, Niger) e do Lago Chade (Nigéria, Niger, Chade). Esta inseguranca,
que se estende cada vez mais ao norte dos paises costeiros (Benim, Togo, Cote d’lvoire, Gana), caracteriza-
se por ataques terroristas, ocupagao de zonas de criagdo de gado e pilhagem (roubo) de gado. Provocou
igualmente perturbacdes nos sistemas de criagao de gado, nos mercados de gado e nas rotas de
transumancia e de comercializacao de gado.
O subsector da pecuaria contribui igualmente de forma significativa para a economia regional, a
seguranca alimentar e nutricional, a criacao de emprego e a coesao social. De acordo com um estudo
realizado em 2017 em 7 paises (Benim, Burquina Faso, Chade, Cote d’Ivoire, Mali, Niger e Nigéria), a
contribuicdo média da pecuaria para o produto interno bruto (PIB) é de cerca de 12%. Esta média esconde
grandes disparidades entre os paises do Sahel e os paises costeiros, com intervalos respectivos de 13-20%
e 2-6%. Em termos de PIB agricola, a contribuicdo média do subsector da pecuéria é estimada em 35%.
Uma analise comparativa das duas (2) subzonas (saheliana e costeira) mostra que a contribuicdo da
pecudria para o PIB agricola nos paises costeiros ¢ inferior a dos paises sahelianos. A contribuigdo da
producdo animal para o PIB agricola ¢, em média, de 36% nos paises do Sahel, contra uma média de 15%
nos paises do litoral. Na realidade, este valor seria muito mais elevado se fosse tido em conta o valor da
tragcdo animal e do estrume organico nos sistemas de integracdo lavoura-pecuaria. A pecuaria representa
5 a 10% das exportacOes dos paises da sub-regido, nomeadamente do Chade, do Mali, do Niger e do
Burkina Faso.
Por exemplo, o comércio regional transfronteirico de gado (bovino, ovino e caprino) tem um peso
importante na balanca comercial dos paises do Sahel. Representa frequentemente a segunda ou terceira
maior exportacdo em termos de valor, atras dos metais preciosos (ouro, uranio), do petréleo e do algodao.
Com base numa taxa de exploracao de cerca de 12% para os bovinos e de 30% para os pequenos
ruminantes, a oferta anual de gado (nimero de animais vendidos para abate no pais ou para exportagao)
é estimada em 9,5 milhGes de bovinos, 32,1 milhGes de ovinos e 37 milhGes de caprinos para o conjunto
dos 6 paises do Sahel. Todos estes paises, com excecdo do Senegal, onde a relagdo entre a populacdo de
ruminantes e a populacdo humana é baixa em comparagdo com os outros paises do Sahel, cobrem
amplamente a sua procura interna. Exportam cerca de 25% da sua producdo para os paises costeiros, e
mesmo mais de metade no caso da Mauritania e do Chade, ou seja, 2,3 milhdes de bovinos, 5,1 milhdes de
ovinos e 5,6 milhdes de caprinos. De um modo geral, os animais exportados sao os que se encontram em
bom estado de engorda (touros e bois), enquanto as vacas de reforma, velhas e magras, se destinam
exclusivamente ao mercado interno. Estas exportacdes satisfazem exclusivamente a procura dos paises
costeiros, nomeadamente a Nigéria, a Cote d’lvoire, o Gana, o Senegal e, em menor escala, o Benim e o
Togo.
Além disso, a sub-regido da Africa Ocidental regista um forte crescimento demografico e um éxodo rural
macico. De acordo com as Nacdes Unidas (2020), a populacdo da Africa Ocidental devera atingir 402
milhdes de habitantes em 2020, com uma taxa de crescimento anual estimada em 2,6%, dos quais 2,86%
para os paises do Sahel e 2,43% para os paises costeiros. A populacdo urbana representa atualmente 48%
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da populacio total, com uma taxa de urbanizacdo anual superior a 4%. Prevé-se que a populacdo da Africa
Ocidental atinja 516,6 milhdes de habitantes em 2030. O crescimento demografico e a urbanizacao irdo
gerar uma procura cada vez maior de produtos de origem animal. A maior parte da procura de carne
provém da producdo interna, complementada por importacdes, cujo valor é estimado em 745 milhdes de
dédlares para a carne e os produtos a base de carne em 2020. Um estudo comparativo dos mercados de
produtos animais nas diferentes regides de Africa mostra que, até 2030-2050, as importacdes de carne de
bovino continuardo a ser as mais importantes na Africa Ocidental, do Norte e Central.

E neste contexto que o Programa de Apoio a Comercializacdo de Gado na Africa Ocidental (PACBAO) foi
desenvolvido em 2017 pela CEDEAO com o apoio técnico e financeiro da Cooperagdo Suica para o
Desenvolvimento (DDC) como parte da implementacdo da politica agricola regional, ECOWAP 2025. O
PACBAO visa desenvolver cadeias de valor de carne de gado competitivas, regionais e inclusivas,
aumentando o valor do gado pastoral e agro-pastoril da Africa Ocidental, integrando criadores de gado e
pastores (pastores) nestas cadeias de valor em condi¢des remuneradoras, e satisfazendo a procura
doméstica de carne na regido.

1.2. Justificacao
Apesar dasua baixa produtividade e darelativa falta de competitividade dos seus produtos, a contribuicao
da pecuaria para o PIB dos paises do Sahel e para a seguranca alimentar e nutricional das populagdes da
sub-regido continua a ser muito significativa. O subsector da pecudria é também um importante criador
de emprego, empregando mais de 50% da populagdo, em particular mulheres e jovens, que estdo
fortemente envolvidos nas diferentes cadeias de valor animal. Tendo em conta a sua importancia social,
econémica e estratégica, a Africa Ocidental adoptou politicas comunitarias favoraveis ao
desenvolvimento do sector da pecuaria.
De um modo geral, a CEDEAO deve melhorar a aplicagdo dos instrumentos politicos susceptiveis de
assegurar a competitividade dos produtos agricolas na regido e com os paises terceiros, a fim de melhorar
acomercializagao destes produtos, nomeadamente do gado e da carne da regido. Isto permitiria melhorar
o desempenho dos actores privados, incluindo os reunidos na Confederacao das Federagdes Nacionais do
Setor da Pecudria e da Carne da Africa Ocidental (COFENABVI-AO).
A nivel da CEDEAO, as questdes relacionadas com a pecuaria sdo essencialmente abrangidas por duas
grandes politicas regionais e respectivos instrumentos de execugao:
Politica agricola regional (ECOWAP/PDDAA), integrando o subsector da pecuaria;
Politica comercial, que abrange, por um lado, a politica nas fronteiras do espaco CEDEAO com a Pauta
Externa Comum (PEC) e, por outro, a politica comercial intracomunitaria com o Sistema de Liberalizagdo
do Comércio da CEDEAO (SLEC);
Decisdo A.DEC.5/10/98 sobre a regulamentac¢do da transumancia entre os Estados membros da CEDEAO e
Regulamento C/REG.3/11/03 sobre a aplicagao da Decisao A.DEC.5/10/98 da CEDEAO;
E, recentemente, a estratégia regional para o desenvolvimento da pecuaria e a seguranga dos sistemas
pastoris na Africa Ocidental, adoptada em julho de 2024.
No que diz respeito ao quadro institucional para a implementa¢dao do ECOWAP, a Agéncia Regional para a
Agricultura e Alimentacgdo (ARAA), com sede em Lomé, foi criada pelo regulamento C/REG. 1/08/11. O seu
mandato consiste em "assegurar a execucgdo técnica dos programas regionais e dos planos de
investimento que contribuem para a operacionaliza¢do da politica agricola da CEDEAO, apoiando-se nas
instituicoes, organizagdes e intervenientes regionais com experiéncia comprovada". Criada em 27 de
setembro de 2013, a ARAA é responsavel pela execucdo de varios projectos e programas que contribuem
para a operacionalizagdo da Politica Agricola Regional da CEDEAO.
A Cooperacdo Suica apoia a implementacdo do ECOWAP através, entre outros, do financiamento do
Programa de Apoio & Comercializac3o de Gado na Africa Ocidental (PACBAO), cuja primeira fase decorreu
de julho de 2018 a 30 de junho de 2023.
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Tendo em conta os principais desafios enfrentados pelo sector da pecuaria e da carne no SOA, a primeira
fase do programa centrou-se na melhoria das politicas, no refor¢o das capacidades dos intervenientes
privados (COFENABVI-AO, neste caso) e no desenvolvimento de inovac¢des nas seguintes areas tematicas:
(1) intensificacdo da producao de animais de carne de qualidade, (2) modernizagdo do comércio de gado
e carne e (3) reforco das relagdes comerciais entre os intervenientes do sector. No final da execugdo, a
maior parte dos desafios iniciais persistiram, nomeadamente as fracas capacidades institucionais e
organizacionais dos intervenientes privados, a fraca governacao do sector da carne de bovino e a
necessidade de continuar a reforcar as capacidades institucionais e operacionais da CEDEAO para a
aplicacdo das politicas e regulamentos no dominio da pecuaria e, em particular, do sector da carne de
bovino. Por outro lado, os desafios ligados ao aumento da oferta e da competitividade do sector
continuam a ser actuais.

A segunda fase do programa (PACBAO 2), que terd uma duracdo de 4 anos, baseia-se nos ensinamentos
retirados da primeira fase. O seu objetivo é facilitar/promover o comércio regional de gado e de carne ao
longo dos principais corredores de exportacdo da Africa Ocidental e do Sahel. Mais concretamente, a sua
execucdo deverd contribuir para (i) melhorar o comércio regional de gado e de carne ao longo dos
principais corredores; (ii) melhorar a governagdo das cadeias de valor regionais do gado e da carne; (iii)
produzir e disponibilizar informagdes de apoio a tomada de decisGes sobre o comércio regional de gado e
de carne; (iv) apoiar a melhoria e a diversificagdo dos produtos de carne locais no mercado regional e (v)
apoiar o reforco das capacidades operacionais da CEDEAO para a aplicagdo de politicas e regulamentos
no dominio da pecuaria e do comércio de produtos animais locais.

A RAAA, responsavel pela execucdo técnica em nome da CEDEAO, obteve o acordo do parceiro para
recrutar um "Consultor Individual, Coordenador Regional do Programa PACBAO 2" com vista a criar uma
unidade de coordenacao regional para a segunda fase do programa PACBAO.

Estes termos de referéncia descrevem os objectivos da missao, as tarefas e responsabilidades do consultor
e as condigdes de recrutamento.

2. Objectivos da missao

Responsavel perante o diretor executivo da RAAA e sob a responsabilidade funcional do chefe da divisdo
de operagdes técnicas da RAAA, o coordenador regional é responsavel pela coordenacdo a tempo inteiro
e pela orientagdo estratégica da execucdo operacional do programa PACBAO 2.

De um modo geral, o Coordenador Regional assegurara que as actividades planeadas sejam executadas
corretamente, que os produtos sejam produzidos e de elevada qualidade e que os resultados esperados
do programa PACBAO 2 sejam alcangados dentro dos prazos contratuais.

3. Resultados esperados

Durante a fase de execucdo, o Coordenador Regional sera responsavel por todas as tarefas definidas na
seccdo de tarefas e responsabilidades abaixo; serd o garante da qualidade da execucdo global do
programa PACBAO 2 e sera responsavel por assegurar que todos os resultados sejam produzidos a tempo
e de acordo com as normas exigidas.

4. Deveres eresponsabilidades

Sob a supervisdo do Chefe da Divisdo de Operagdes Técnicas da ARAA, as tarefas e responsabilidades do
consultor sdo

e Apoiar a diregdo executiva da RAAA na elaboragdo do plano de trabalho anual e do or¢amento
(PTA) para aprovagao pelos 6rgaos de direcdo e de governagao do programa PACBAO 2;

e Preparacgdo e coordenacdo de relatérios mensais, trimestrais, semestrais e anuais;
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Acompanhar e executar as actividades do programa PACBAO 2 em ligagdo com os diferentes
parceiros operacionais

(Confederacdo das Federacdes Nacionais da Fileira Pecudria carne da Africa Ocidental
(COFENABVI AO0), Associacdo Oeste Africana do Comércio Transfronteirico de Produtos
Alimentares, Agro-silvo-pastoris e Haliéuticos (AOCTAH), Centro de Apoio ao Empreendedorismo

Agricola e Servigos Afins (CAEASA), PRA/Acesso aos Mercados do CILSS/INSAH, etc.);

Colaborar ativamente com outros projectos/programas da CEDEAO que trabalham no sector da
pecuaria;

Representar o Conselho de Administragao da ARAA em reunides e debates relacionados com a
comercializagdo de gado e carne;

Aconselhar a ARAA sobre o desenvolvimento da pecudria e, mais especificamente, sobre o
desenvolvimento do sector da carne de bovino na Africa Ocidental;

Cooperar com a Direcdo Executiva da ARAA, a DADR e as outras Direc¢des da CEDEAO responsaveis
pelo comércio, as alfandegas, o sector privado e a livre circulagdo de mercadorias e de pessoas, o
Centro Regional de Saiide Animal (CRSA) no ambito do presente mandato;

Executar qualquer outra tarefa que lhe seja confiada pela ARAA.

Perfil do candidato

5.1. Educacao

Possuir um diploma universitario de 5 anos em Agronomia, Zootecnia, Produgdo Animal, Agro-
economia, Medicina Veterinaria, Gestdo de Projectos ou qualquer disciplina relacionada.

5.2. Experiéncia profissional

Pelo menos 10 anos de experiéncia relevante nos dominios do desenvolvimento sustentavel, da
agricultura e da pecuaria;

5 anos de experiéncia na coordenagdo de projectos de grande envergadura nos sectores agricola
e pecuario

Pelo menos 5 anos de experiéncia no desenvolvimento de sectores agricolas, dos quais 3 anos no
sector da pecudria/carne

Pelo menos uma experiéncia em organizagdes regionais ou nacionais no dominio da pecuaria;

Ter trabalhado em equipas técnicas multidisciplinares e multiculturais como membro e também
como chefe de equipa ou gestor de projeto;

Excelentes competéncias nos seguintes dominios: Gestdo de projectos, administracdo,
acompanhamento e avaliagdo de projectos e programas, escrita e comunicagao;

5.3. Competéncias esperadas

Experiéncia de gestdo e coordenagao de projectos pecuarios regionais;

Conhecimento geral do sector agricola/pecuério na regido da Africa Ocidental e do Sahel;
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e Terum bom conhecimento da CEDEAO e das suas instituigoes;

e E necessario um bom dominio de uma das trés linguas de trabalho da CEDEAO (inglés, francés e
portugués). Um bom conhecimento linguistico (escrito e oral) de uma segunda lingua de trabalho
da Comissdo sera uma vantagem;

e Dominio sélido do pacote Office: Word, Powerpoint e, sobretudo, dos programas informaticos de
recolha e tratamento de dados (Kobo, SPSS, STATA, etc.);

e Competéncias em matéria de gestdo de projectos e de integracdo da perspetiva de género,
nomeadamente para os jovens e as mulheres;

e Bom dominio dos sistemas de informacdo sobre o mercado do gado.
5.4. Qualidades exigidas

e Excelentes competéncias interpessoais;

e Autonomia;

e Rigor;

e Um espirito unificador;

e Competéncias de organizagao;

e Reconhecido pela sua criatividade e capacidade de trabalhar em equipa;
e Capacidade de trabalhar de forma transversal com mdltiplos contactos;

e Grande interesse pelas questdes de desenvolvimento na Africa Ocidental e pela comercializa¢do
de produtos agro-silvo-pastoris e da pesca (criacdo de redes, parcerias comerciais, servicos de
apoio consultivo, etc.).

6. Localizagdo, duracdo e inicio da afetagdo

e O consultor ficara baseado em Lomé, Togo, na sede da Agence Régionale pour ['Agriculture et
['Alimentation.

e Aduracdo da missdo é de um (01) ano, renovavel ap6s uma avaliagdo satisfatoria.

7. Processos de selecao

7.1. Elegibilidade e qualificacoes
A Comissdo da CEDEAO, através da Agéncia Regional para a Agricultura e Alimentagdo (ARAA), convida
pessoas singulares a manifestar o seu interesse em prestar os servicos requeridos, fornecendo
informacgdes que demonstrem que possuem as qualificagdes necessarias e a experiéncia relevante para
realizar a tarefa. Os critérios relativos as qualificagGes e a experiéncia encontram-se melhor descritos nos
termos de referéncia.

Chama-se a atencdo dos consultores individuais interessados para o artigo 117 do Codigo dos Contratos
Publicos da CEDEAOQ revisto ("Infrac¢Oes cometidas pelos candidatos, proponentes e adjudicatarios"), que
fornece informacOes sobre praticas corruptas ou fraudulentas no concurso ou na execu¢do de um
contrato. Além disso, queira consultar as seguintes informacdes especificas sobre conflitos de interesses
relacionados com esta missdo, em conformidade com o artigo 118.° do Cédigo dos Contratos Publicos
revisto da CEDEAO.

7.2. Ficheiro de candidatura
O ficheiro de manifestacdo de interesse é composto por :

= Uma carta de manifestacao de interesse, incluindo o prazo de disponibilidade;
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= Um curriculum vitae recente que descreva pormenorizadamente a experiéncia profissional e tarefas
semelhantes;

= Trés referéncias profissionais (nome e apelido, cargo atual, cargo no momento da colabora¢ao com o
Consultor, e-mail e contactos telefonicos);

= Codpia autenticada do(s) diploma(s);

= Copias dos certificados de trabalho ou de servigo indicados no curriculum vitae.

8. Rececao dos pedidos

* Prazo para arece¢do das candidaturas: 14 de fevereiro de 2025 as 17:00 GMT

= LigacOes para a apresentacdo de candidaturas: as candidaturas devem ser enviadas por
descarregamento para o seguinte endereco: Drive https://bit.ly/4gHmgdd

* Formato da candidatura: a candidatura deve ser apresentada sob a forma de um unico ficheiro PDF.

= A ARAA reserva-se o direito de ndo considerar as candidaturas que nao cumpram as condigdes de
apresentacao acima referidas.

9. Método de selecdo

Um consultor sera selecionado de acordo com o método de selecdo de consultores individuais descrito no
"Regulamento dos Contratos PUblicos" da CEDEAO. Podera ser organizada uma entrevista para avaliar os
conhecimentos, as competéncias e as capacidades dos melhores candidatos. Apenas os candidatos pré-
selecionados serdo contactados. A ARAA reserva-se o direito de ndo dar seguimento ao presente andncio.

10. Pedido de informacdes complementares

Os consultores interessados podem obter mais informagdes escrevendo para os seguintes enderegos
electrénicos: procurement@araa.org cc : ctienon@araa.orglbarnabo@araa.org, bkpessiglo@araa.org
com "SCI02-PACBAO2-Coordinateur no assunto.
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