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Anuncio de manifesta¢des de interesse

Selecao de um consultor para a formacao em gestao de projectos
para o pessoal da RAAA.
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l. Contexto

Na sequéncia da adog¢do da politica agricola regional da CEDEAO - ECOWAP - em Acra, em janeiro
de 2005, cujo objetivo é "contribuir de forma sustentavel para a satisfacdo das necessidades alimentares
da populagdo, para o desenvolvimento econdémico e social e para a reducdo da pobreza nos Estados
Membros, bem como das desigualdades entre territdrios, Foi criado um quadro institucional para a
operacionalizacdo desta politica, na sequéncia de debates participativos e inclusivos com todos os
actores regionais e nacionais envolvidos, e do desenvolvimento de programas mobilizadores e do Plano
Regional de Investimento Agricola (PRIA), que se desdobrou em Planos Nacionais de Investimento
Agricola (PNIA).

Em agosto de 2011, a Agéncia Regional para a Agricultura e a Alimentacdo (RAFA) foi criada pelo
Regulamento C/REG.1/08/11. O seu mandato é "assegurar a execugao técnica dos programas e planos
de investimento regionais que contribuem para a operacionalizacdo da politica agricola da CEDEAO,
recorrendo a instituicGes, organismos e actores regionais com experiéncia comprovada".

Para fazer coincidir o ato de criacdo com a acdo, a Agéncia foi oficialmente lancada em Lomé a 27 de
setembro de 2013.

Em dez (10) anos, a RAAA passou rapidamente de uma carteira de trés (3) projectos em 2013-2014
para cerca de trinta projectos e programas em 2023, com um custo total de mais de 300 milhdes de
dolares americanos em recursos externos.

A fim de melhorar o desempenho dos projectos e programas, o refor¢o continuo das capacidades do
pessoal em matéria de ferramentas de gestdo de projectos € um requisito fundamental para o trabalho
guotidiano.

Para o efeito, serdo desenvolvidos médulos de formacgdo para apoiar as equipas no ciclo de gestdo do
projeto, com base nos manuais existentes (manual de acompanhamento e avaliagdo, manual de
encerramento, manuais de gestdo do projeto, guia de capitalizacdo e comunicacao, etc.).

Estes médulos e a formacao proporcionardo as equipas de projeto 0os conhecimentos de que necessitam
para gerir projectos, bem como relatorios de qualidade baseados na gestdo por resultados.

Por conseguinte, seré recrutado um consultor para realizar a missao, e 0s presentes termos de referéncia
descrevem o contexto, os diferentes objectivos e resultados esperados, a metodologia para a realizagéo
da misséo e o calendario.

I. Objectivos do estudo

O objetivo da missdo é melhorar as competéncias do pessoal da RAAA envolvido no ciclo do projeto,
desde o planeamento a gestéo do projeto.

Especificamente, trata-se de :

o Desenvolver um guia de formacéo e médulos de formagdo utilizando a documentagdo existente.

o Reforcar a capacidade dos gestores no ciclo do projeto (planeamento, execucdo,
acompanhamento-avalia¢do, capitalizacdo-divulgacdo, encerramento), a fim de melhorar o
desempenho dos projectos da RAAA, bem como a qualidade dos relatorios.

1. Resultados esperados

Os resultados esperados séo :



O

O

V.

Esta disponivel um guia de formagdo com modulos de formagéo;

as capacidades dos gestores de projectos no ciclo do projeto (planeamento, execucéo,
acompanhamento-avaliacdo, capitalizacdo-divulgacao, encerramento) estdo a ser reforcadas, a
fim de melhorar o desempenho dos projectos da RAAA, mas também de melhorar a qualidade
dos relatorios.

Metodologia

O consultor elaborara um manual com moédulos de formagéo adaptados a RAAA. Estes mddulos de
formagdo devem incluir uma apresentacdo em Power Point e ferramentas de formacdo que serdo
utilizadas para a reciclagem dos agentes, mas também para a imersao do novo pessoal.

As apresentacOes serdo feitas na sala de aula, mas também serdo organizados trabalhos de grupo para
garantir uma interagdo total, o que contribuira para tornar a formacéo mais eficaz.

Os principais temas a desenvolver no manual de formagéo séo:

O ciclo do projeto e a perspetiva de género em cada fase ;
A teoria da mudanca ;

Gestdo baseada em resultados ;

Quadro logico de programagéo ;

Planeamento operacional ;

Criagao de um sistema de controlo e avaliacéo ;

Criagao de um sistema de controlo e avaliagéo ;
Relatérios baseados em resultados.

Serdo organizadas avaliagGes e questionarios apés a introducgdo de cada médulo, também para contribuir
para a eficacia da formacao. Nesta base, serdo atribuidos certificados de sucesso e/ou de participagdo
ao pessoal.

V.

Calendério de formacéo

Acgdes Numero de dias
1. Desenvolvimento do guia e dos médulos de formagao 15

2. RevisGes Mddulos e guia de formacdo pela equipa ARAA PM

3. Mddulos e guia de formagao adaptados de acordo com 5

as reaccoes da ARAA

4, Formacdo de equipas em Lomé 7

5. Relatério de formacgao 3
Numero total H/D 30

VI. Perfil do consultor

O perfil deve destacar os seguintes elementos:



o Minimo de BAC + 5 em Gestdo de Projectos, acompanhamento-avaliacdo, planeamento ou
qualquer outro grau considerado equivalente;

o Experiéncia comprovada de, pelo menos, 5 missdes semelhantes em organizagdes internacionais
ou agéncias de gestéo de projectos;

o 10 anos de experiéncia como formador;
o Pelo menos dois (02) anos de experiéncia em missdes semelhantes na Africa Ocidental;

o SOlidos conhecimentos sobre a abordagem de género e as salvaguardas ambientais e sociais nos
ciclos de projeto ;

o Fluéncia em francés e inglés (falado e escrito)
O consultor deve igualmente possuir as seguintes qualidades
o Excelentes capacidades de comunicag&o;
o Flexibilidade;
o Capacidade de analise e de diagnostico ;
o Trabalhar numa equipa multicultural ;
o Andragogia, paciéncia ;
o Apresentado por ;
o Dinamismo;
o Capacidade de adaptacdo a contextos complexos;
VII. Localizacdo e duracéo
O tempo total de execucdo é de 30 dias-homem.

O consultor trabalhara grande parte do tempo a partir de casa, com algumas deslocacfes a Lomé, na
Republica Togolesa, para a sede da ARAA em Lomé.

VIII. Processos de selecédo

Elegibilidade e qualificacdes

A Comissdo da CEDEADO, através da Agéncia Regional para a Agricultura e a Alimentacéao
(ARAA), convida pessoas a manifestar 0 seu interesse em prestar os servigos requeridos,
fornecendo informacBes que demonstrem que possuem as qualificagdes necessarias e a
experiéncia relevante para desempenhar a tarefa.

Chama-se a atencdo dos consultores individuais interessados para o artigo 117 do Cédigo
dos Contratos Publicos da CEDEAO revisto (“Infraccbes cometidas pelos candidatos,
proponentes e adjudicatarios™), que fornece informacBes sobre praticas corruptas ou
fraudulentas no concurso ou na execucdo de um contrato. Além disso, queira consultar as
seguintes informagOes especificas sobre conflitos de interesses relacionados com esta
missdo, em conformidade com o artigo 118.° do Codigo dos Contratos Publicos da CEDEAO
revisto.

Ficheiro de candidatura

O ficheiro de aplicacdo é composto por :



=  Uma carta de manifestacdo de interesse ;

= Um curriculum vitae recente que descreva pormenorizadamente a experiéncia profissional e
tarefas semelhantes;

= Uma proposta técnica contendo a abordagem metodol6gica proposta e o calendario de
execucéo;

= Trés referéncias profissionais (nome e apelido, cargo atual, cargo no momento da colaboracdo
com o Consultor, e-mail e contactos telefénicos);

=  Copia do diploma mais elevado ;

= Copias dos certificados de trabalho ou de servico indicados no curriculum vitae.

Rececdo dos pedidos

»  Prazo para a rece¢do das candidaturas: 18 de abril de 2024 as 17:00 GMT.
= LigagOes para apresentacdo de candidaturas: as candidaturas devem ser enviadas por
descarregamento para 0 enderego Dropbox:
https://www.dropbox.com/request/oPPzilttQ6imMsGLiOri

= Formato da candidatura: a candidatura deve ser apresentada sob a forma de
um unico ficheiro PDF.

= A RAAA reserva-se o direito de ndo considerar as candidaturas incompletas e/ou
que ndo cumpram as condigdes de apresentacdo acima referidas.

Método de selecéo

Um consultor serd selecionado de acordo com o0 método de selecao de consultores individuais
descrito no "Regulamento dos Contratos Publicos" da CEDEAQ. Podera ser organizada uma
entrevista para avaliar os conhecimentos, as competéncias e as capacidades dos melhores
candidatos. Apenas os candidatos pré-seleccionados serdo contactados. A RAAA reserva-se
o direito de ndo dar seguimento ao presente andncio.

Pedido de informacdes complementares

Os consultores interessados podem obter mais informacdes escrevendo para 0s seguintes
enderecos electronicos: procurement@araa.org cc : ctienon@araa.org , mnakorba@araa.org
, bkpessiglo@araa.org com "SCI1006-ARAA- Formation Personnel™ na linha de assunto.
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