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APRESENTACAO GERAL

No ambito da implementacdo da Politica Agricola Regional, a Cooperacdo Espanhola apoiou a
CEDEAO na operacionalizacao do seu Programa Regional de Apoio as Redes Nacionais de Seguranca
Social na Africa Ocidental (PRAFNSS), através de um Memorando de Entendimento assinado em 28
de marco de 2014.

Este apoio permitiu financiar projetos inovadores no dominio das redes sociais de seguranca alimentar
propostos e implementados pelos atores ndo governamentais, sem fins lucrativos (ONG internacionais,
nacionais e locais), federacdes, associacdes e organiza¢Bes de produtores/produtoras, de criadores de
gados e de agroindustrias, associa¢des de mulheres rurais, autoridades locais), universidades e centros
de investigagéo, durante o periodo de 2015 a 2021 na regido da Africa Ocidental.

Com o término da implementacdo, a avaliacdo do projeto permitiu identificar instrumentos de redes
sociais com potencial para ter um maior impacto. A capitalizagdo dos ganhos permitiu retirar licdes de
ordem técnicas e metodoldgicas na perspetiva de reproduzir certas praticas promissoras.

Neste contexto, um dos instrumentos de redes sociais identificado pelas partes interessadas foi a
alimentacg&o escolar. Assim, a CEDEAO e a Cooperacdo Espanhola acordaram, através da assinatura de
um memorando de entendimento em 06 de dezembro de 2022, consolidar os ganhos desta 12 fase,
colocando énfase no instrumento "alimentacdo escolar”, tal como recomendado pelas conclusdes do
workshop de partilha de experiéncias sobre redes sociais de seguranga alimentar e nutricional na Africa
Ocidental, realizado de 19 a 26 de novembro de 2021, em Ouagadougou.

Esta 22 fase financiara o Projeto de Promogéo de Modelos de Alimentacio Escolar Integrada na Africa
Ocidental (PMAI-AO), focalizando na necessidade de reforgar as capacidades dos Estados membros e
das instituicbes regionais, a fim de criar um quadro de referéncia regional para o desenvolvimento de
programas de alimentacdo escolar. O objetivo é partilhar as experiéncias e licdes aprendidas de forma a
consolidar as politicas nacionais e 0s quadros regulamentares, institucionais e de governanga para 0s
programas de alimentacao escolar na sub-regido.

A CEDEADO, através da sua Agéncia Regional para Agricultura e Alimentagdo (ARAA), sediada em
Lomé, e com o apoio financeiro da Agéncia Espanhola de Cooperacdo Internacional para o
Desenvolvimento (AECID), pretende implementar o Projeto de Promocdo de Modelos de Alimentagéo
Escolar Integrada na Africa Ocidental (PMAI-AQ). A implementacio deste projeto sera realizada pelos
atores ndo governamentais sem fins lucrativos (ONG internacionais, nacionais e locais), federacdes,
associacdes e organizagdes de produtores/produtoras, criadores de gado, e agroindustrias, associacdes
de mulheres rurais, autoridades locais), universidades e centros de investigacéo.

Para o efeito, a CEDEAOQ e a AECID colocam a disposicdo dos potenciais proponentes uma dotacéo
global de cerca de 3,5 milhGes de dolares para o cofinanciamento de projetos inovadores no dominio da
alimentacéo escolar.

O montante total para o presente convite a apresentacdo de propostas é de 3,5 milhdes US.

Os projetos sdo apresentados por organizacOes residentes a nivel nacional e 0 montante maximo por
projeto é de 250 000 USD.

A duracdo do projeto é de quatro (4) anos, dos quais trés (3) para a execucao das acdes no terreno na
area da alimentacdo escolar e um ano para as atividades de arranque, avaliacdo e encerramento (técnhico
e financeiro).

O cofinanciamento dos proponentes (ou dos seus parceiros) deve ser de, pelo menos, 20% do
orcamento total do projeto proposto. Esta contribuicdo sera efetuada sob a forma de uma contribuigédo
"ndo em dinheiro”, mas sim em outras formas de contribuicdo valorizada. Por conseguinte, as
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atividades propostas no ambito do presente convite a apresentacao de projetos serdo cobertas, até 80%
do orcamento total do projeto.

A selecdo dos projetos propostos pelos proponentes sera efetuada em duas fases:

e aprimeira consistird na avaliacdo e selecdo do documento de sintese do projeto (ver anexo A);

e a segunda fase consistird na avaliacdo das propostas detalhadas dos projetos cujos documentos de
sintese foram selecionados na primeira fase.

O proponente deverd igualmente apresentar o processo administrativo completo antes de assinar a
convencdo de financiamento.

A aprovacdo final dos projetos selecionados esté sujeita a determinadas condi¢bes que 0s promotores
de projetos devem ter em consideragdo. Sera concedido um prazo de duas semanas para ter em conta as
sugestdes recomendadas apds a notificagdo do promotor do projeto.

As convengdes de financiamento serdo assinadas pelo responsavel contratante da CEDEAO e pela
organizacgdo promotora do projeto selecionado.

O processo de convite a apresentacao de propostas (DAP) estara disponivel a partir de 7 de agosto de
2023 nos seguintes sitios Web:

sitios Web da CEDEAO : www.ecowas.int

sitios Web do Hub Rural : www.hubrural.org

sitios Web do CILSS : www.cilss.bf

sitios Web do CSAO/OCDE : www.food-security.net
sitios Web da cooperacdo espanhola : www.aecid.es
sitios Web da ARAA : http://www.araa.org/

Os principais elementos constituintes do convite & apresentacdo de propostas de projetos serdo
igualmente publicados em, pelo menos, um jornal oficial de cada um dos paises-alvo.

As diretrizes do convite a apresentacdo de propostas de projetos serdo igualmente divulgadas por via
eletronica aos diferentes atores implicados nas iniciativas de desenvolvimento da alimentacdo escolar.

As propostas devem ser redigidas numa das trés (3) linguas de trabalho da CEDEAQ: francés, inglés e
portugués. O convite a apresentacdo de propostas de iniciativas locais sera publicado nestas trés (3)
linguas.

O documento de sintese e o documento detalhado do projeto deverdo ser apresentados através do a
plataforma " Convite a apresentacdo de propostas da ARAA no seguinte endereco:
https://appels.araa.org em formato Word e PDF, o mais tardar até 15 de setembro de 2023 as 23:59
GMT. O Comité de Selecdo examinara os documentos de sintese e as propostas detalhadas com base
nos critérios pré-estabelecidos. NB: Qualquer projeto apresentado por qualquer outro meio que
ndo a plataforma sera automaticamente rejeitado.

Perguntas frequentes (FAQ): a ARAA organizara uma sessao de perguntas frequentes destinada a
todos os proponentes que pretendem compreender melhor o processo do convite & apresentacdo de
propostas e das diretrizes através da plataforma de apresentacdo de candidaturas MESECOPS:
https://appels.araa.org.

De igual modo, os pedidos de informacéo poderéo ser solicitados através da sec¢do FAQ da plataforma
"Convite a apresentacdo de propostas" atraves da ligacdo https://appels.araa.org até 15 dias antes da
data de encerramento do convite a apresentacdo de propostas. Apds este prazo, as perguntas deixardo
de ser respondidas ou tratadas.

Todas as respostas as questdes colocadas pelos proponentes e as respostas dadas pela ARAA estardo
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disponiveis num prazo de 08 dias antes da data de encerramento do convite a apresentacdo de
propostas de iniciativas locais na FAQ da plataforma. Todas as perguntas e as respostas da ARAA
estardo disponiveis no sitio Web da ARAA: http://www.araa.org/. Este sitio web serd atualizado
regularmente e recomenda-se aos proponentes a consultar este sitio web periodicamente. Apos este
prazo limite, ndo serdo respondidas mais perguntas.

O quadro seguinte resume as informacdes de base relativas ao presente convite a apresentacao de
propostas:

Projeto : Projeto de promogéo de modelos de alimentacao escolar integrada na Africa
Ocidental (PMAI-AO)

Dominio A inovagdo pode ser em termos organizacional, institucional, metodoldgica ou

da inovacdo técnica, ou sobre 0 método de selecdo dos beneficiarios ou na abordagem integrada

da implementacédo da alimentacao escolar.
Objetivo geral  Melhorar o desenvolvimento do capital humano na Africa Ocidental e nio

SO
Objetivo Melhorar o acesso sustentavel a um cabaz alimentar saudavel e equilibrado das
Especifico criangas nas escolas
Questoes "I Intervengdes focalizadas no cabaz alimentar e nas fontes alimentares;
Prioritérias Ac0es “inovadoras” que demonstram uma forte participacdo do sector privado

nos programas de alimentacéo escolar;
'] Atividades baseadas na vulnerabilidade e na inseguranca alimentar e
nutricional dos agregados familiares (a¢des dirigidas a criancas em idade pré-
escolar, pastores, populagdes deslocadas, populacbes em zonas
transfronteiricas ou inseguras);
Iniciativas do programa alimentar destinadas a criar empregos para as mulheres;
Iniciativas de reforco de conhecimentos e partilha de boas préaticas
Atores Potenciais Promotores de projetos:
elegiveis . Atores ndo Governamentais sem fins lucrativos:
0o ONG nacionais e locais,
0 ONG internacionais com presenca efetiva no ou nos paises de
intervenc&o;
0 Federacdes, associacOes, organizagdes de produtores,
de criadores de gado, de pescadores, e de agroindistria
0 Associagdes das mulheres.
' Autoridades locais descentralizadas
- Sector privado.
As organizages candidatas devem ter capacidade para gerir projetos deste tipo,
ter implementado com éxito (apresentando comprovativos) um projeto de
alimentacdo escolar ou ter apoiado uma iniciativa de alimentacéo escolar.
Parcerias:
Os Promotores elegiveis acima referidos podem estabelecer parcerias com:
" ONG e associag0es internacionais para beneficiarem das suas experiéncias
técnicas.
[ Institui¢Oes publicas nacionais e/ou autoridades locais descentralizadas,
serdo incentivadas.

Zonas de O convite a apresentacdo de propostas esta aberto aos paises da regido da
Intervencao CEDEAO, com prioridade geografica para as zonas onde os niveis de
prioritarias pobreza, de inseguranca alimentar e de subnutrigdo sdo elevados, zonas

com pessoas deslocadas internamente, zonas transfronteiricas com acoes
dirigidas a criancas em idade pré-escolar, pastores, populacdes
deslocadas, populagdes que vivem em zonas transfronteirigas.


http://www.araa.org/

Volume 3,5 milhdes de USD
financeiro
Nicnnnivel

Limite da Projetos:
subvencao [J  Montante maximo da subvencdo: 250 000 USD

Nivel de Co-

Um minimo de 20% por parte do proponente ou dos seus parceiros. Este
financiamento

valor sera uma contribuicdo "ndo em dinheiro", mas sim em outras formas

de contribuicdo valorizada. O cofinanciamento total ndo pode ser inferior a
20% do orcamento total do projeto.

Subvencéo 80% do orcamento total serdo financiados pela subvencéo
Duracdo da A duracéo da acéo é de trés (3) anos
acao
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SECCAO I - CONDICOES GERAIS

1. Clausulas gerais

1.1 Esta iniciativa visa financiar projetos promovidos pelas organizagfes cujo estatuto estd
especificado na Seccdo Il «CondicOes especificas». Estas organizagdes devem:

Demonstrar a sua capacidade para executar projetos de grande escala no dominio das redes
sociais de seguranca.

Possuir experiéncias na execucdo de projetos de desenvolvimento rural

As organizacdes elegiveis para apresentar propostas de projetos estdo especificadas na seccao I1.
«Condigdes especificas»

1.2 Uma vez que os agrupamentos séo incentivados, as atividades e as remuneragdes previstas de cada
organizacdo parceira devem ser explicitamente indicadas nas diferentes componentes do projeto.

2. Modo de funcionamento

2.1 A ARAA, através do financiamento da Cooperagdo Espanhola, pretende financiar as despesas
necessarias para a realizacdo de projetos concebidos e definidos pelas organizagdes para um periodo
maximo indicado na seccdo Il. «CondicOes especificas»

2.2 As organizagBes internacionais ou regionais que apresentarem propostas devem trabalhar em
parceria com outras organizac¢@es nacionais ou locais, na perspetiva de responder as exigéncias de base
comunitaria dos projetos e no sentido de reforcar as capacidades locais.

2.3 Os projetos devem ser necessariamente elaborados, definidos e executados em comum acordo com
as instituicbes publicas locais competentes e seus parceiros.

2.4 A contribuic8o financeira minima do proponente para 0 orgamento total do projeto esté especificada na
Seccdo Il «Condigdes especificas» do convite & apresentacéo de propostas, bem como os documentos que
devem ser incluidos no processo administrativo para garantir o referido cofinanciamento.

2.5 A elegibilidade dos custos esta descrita em pormenor na seccdo Il "Diretrizes para responder ao
convite a apresentacdo de propostas” do convite a apresentacdo de propostas. Em geral, sdo
considerados como ndo elegiveis 0s seguintes custos:

v construcdo de edificios e reabilitacdo de infraestruturas;

v' aquisi¢do de veiculos;

v’ custos relacionados com a preparacao e apresentacdo do convite a apresentacdo de propostas;

v" despesas nao diretamente relacionadas com o projeto;

v  servigos prestados no ambito de uma intervencdo como operadores de outros projetos

financiados pela ARAA ou pela CEDEAO, em fase de instru¢do ou de execugao;

v despesas cujo financiamento foi inicialmente concedido por outro doador;

v dividas e despesas da divida;

v" provisGes para perdas ou possiveis dividas futuras;

v’ despesas com juros;

v’ perdas cambiais;

v’ empréstimos a terceiros.

2.6 O financiamento das operacGes dos projetos selecionados serd financiado em parcelas (2
adiantamentos e um pagamento final), cujas propor¢des sdo especificadas na seccdo Il. «CondicGes
especificas».
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2.7 Os proponentes suportam todos 0s custos relativos a preparacao e apresentacdo das suas propostas,
a ARAA ndo sera jamais responsavel por esses custos e nem 0s pagar.

2.8 As despesas abrangidas pelo presente convite a apresentacdo de propostas de projetos sO serdo
elegiveis a partir da data de assinatura da convencédo de financiamento.

3. Apresentacao de propostas

3.1 S6 havera um convite a apresentacdo de propostas de projetos, salvo em caso de insucesso, sendo 0
objetivo de selecionar as melhores propostas e de dar tempo suficiente para que os operadores
selecionados possam intervir no terreno e para que as a¢fes produzam efeitos mensuraveis e sejam objeto
de exercicios de capitalizacdo. O proponente deve verificar e elaborar a lista de controlo constante do
anexo | antes de enviar o processo a ARAA através da plataforma. A lista de controlo é parte integrante
do processo a enviar a ARAA.

3.2 As propostas serdo selecionadas pela ARAA em duas fases:
e Fase 1: Avaliacdo do documento de sintese (ver anexo A);
e Fase 2: Avaliacdo da proposta detalhada para os proponentes cujos documentos de sintese
tenham sido aceites (ver anexos B, C e D).

Os proponentes selecionados devem obrigatoriamente apresentar um processo administrativo completo
antes da assinatura do contrato (consultar a lista de documentos administrativos no anexo K). As notas de
publicacédo serdo redigidas em francés, inglés e portugués. Tanto o documento de sintese como a proposta
detalhada de projeto devem ser apresentados através a plataforma " Convite a apresentacdo de propostas "
da ARAA, cuja ligagdo é : https://appels.araa.org

3.3 As propostas devem ser redigidas em francés, inglés ou portugués, salvo indicacdo em contrario nas
Condigdes especificas.

4. Auditoria, elaboracdo de relatérios, avaliacdo e capitalizacdo

4.1 A ARAA reserva-se o direito de efetuar auditorias e avaliagbes (ex-ante, a meio percurso ou ex-post)
das ag¢Bes cofinanciadas, com fundos prdprios ou especificos, a partir da data de assinatura da convengéo
e durante todo o periodo de execucdo do projeto.

4.2 Os relatérios técnicos e financeiros periddicos sobre as atividades realizadas no ambito do projeto
devem ser submetidos & ARAA para verificagdo formal antes do pagamento das parcelas seguintes da
subvencao. Os procedimentos serdo especificados nas CondicGes especificas.

5. Moeda da convencao de financiamento e moedas de pagamento

Os proponentes devem obrigatoriamente elaborar a sua proposta em doélares, podendo, se necessario,
acrescentar a conversao na moeda do pais de intervencdo. O orcamento deve ser elaborado com todas
as taxas e impostos incluidos, fechado e ndo suscetiveis de revisdo.

6. Conhecimento dos locais e condi¢des do convite a apresentagdo de propostas

Ao apresentarem as suas propostas, considera-se que os proponentes:

v leram e tiveram conhecimento dos termos e condi¢des do convite a apresentagdo de
propostas aqui descritos e aceitam-nos;

v tém pleno conhecimento da natureza e do ambito das acOes a realizar, das condi¢Ges de
trabalho locais e de todos os condicionalismos que estas a¢es implicam;

v Tiveram conhecimento das condicdes gerais e especificas e as diretrizes para responder ao
convite a apresentacdo de Propostas (secces I, Il e I11).
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7. Rececdo de propostas

7.1 A abertura das propostas, seguidas de selecdo das mesmas serdo efetuadas na sede da ARAA em
Lomé pelo Comité de Selegcdo. A abertura das propostas dos documentos de sintese e detalhado dos
projetos terd lugar ap6s a data limite de encerramento da apresentacdo das propostas. Para 0s
proponentes cujas propostas tenham sido pré-selecionadas, serdo concedidos um prazo de duas
semanas para a apresentacao das propostas detalhadas, com a introducao das observacgdes. As propostas
ndo recebidas dentro do prazo serdo automaticamente eliminadas.

7.2 O Comité de selegdo verificard em seguida a lista das propostas recebidas. A versdo
eletronica é obrigatoria para os documentos de sintese e detalhados dos projetos.

8. Determinacdo da conformidade das propostas

8.1 Os proponentes cujas propostas ndo tenham sido consideradas conformes do ponto de vista
administrativo (no que diz respeito a lista de documentos gque constituem o processo de concurso) serdo
informados e terdo um prazo de 5 dias para enviar os documentos em falta em versdo eletronica.
Devem igualmente apresentar a versdao em papel dos documentos em falta antes da assinatura da
convengdo de financiamento.

8.2 O Comité de Selecdo pode eliminar as propostas dos proponentes que manifestamente ndo tenham
capacidade humana, de seguranca ou financeira para executar um projeto no pais em causa.

9. Avaliacdo das propostas

Os critérios de avaliagdo e os procedimentos de pontuacao estdo definidos na Seccéo IV «Critérios de
pontuacdo do documento de sintese de projeto» e na Seccdo V «Critérios de pontuacdo da proposta
detalhada».

10. Direito reservado a ARAA de rejeitar qualquer proposta

A ARAA reserva-se o direito de rejeitar qualquer proposta, de anular o procedimento de convite a
apresentacao de propostas enquanto a CEDEAO nao tiver atribuido a(s) subvencao(6es), sem incorrer
em qualquer responsabilidade para com os proponentes em causa. Serd entdo enviada a todos os
proponentes uma carta de notificagdo da anulacdo do procedimento de convite & apresentacdo de
propostas. Esta carta podera indicar os motivos pelos quais o convite a apresentacdo de propostas foi
anulado ou a proposta rejeitada.

11. Aprovacao e melhoria dos processos técnicos e financeiros

O Comité de Selecdo aprova os projetos tal como foram apresentados ou, em certos casos, a aprovagao
esta sujeita a determinadas condices que 0s proponentes devem ter em conta. Neste Gltimo caso, sera
concedido um prazo de duas semanas a contar da data de notificacdo ao proponente para ter em conta
as recomendacOes do Comité de sele¢éo.

12. Carater confidencial

12.1 Nenhuma informacdo relativa & andlise, clarificacdo, avaliacdo, comparacdo de propostas e
recomendacdes referentes a atribui¢do da(s) subvencao(Ges) pode ser divulgada aos proponentes ou a
qualquer outra pessoa fora do processo de anélise e avaliacdo, até que seja anunciada a atribuicdo
da(s) subvencao(0es) a(s) organizacdo(des) selecionada(s).

13



12.2 Qualquer tentativa de uma organizacgdo para influenciar o Comité de selecdo durante o processo de
analise, avaliacdo e comparacdo das propostas terd como consequéncia a rejeicdo da proposta dessa
organizacéo.

13. Informagdes sobre o processo de selecdo e de adjudicacdo

A lista das organizacOes cujas propostas de projetos foram selecionadas para financiamento sera
publicada no sitio Web da ARAA (www.araa.org).

14. Assinatura da convencao de financiamento

14.1 A ARAA enviard a organizagdo beneficiéria da subvengdo uma carta informando-a da validacéo
final do projeto, seguida do projeto de convencéo de financiamento para aprovagdo antes da assinatura.

14.2 As convencg0es de financiamento serdo assinadas pela organizacdo promotora do projeto e pelo
organismo contratante da CEDEAO.
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SECCAO 11 - CONDITIONS ESPECIFICAS

15. Montante total do convite a apresentacido de propostas de projetos

O montante total disponivel para este convite a apresentacdo de propostas é de 3,5 milhdes USD.
16. Cobertura tematica e populagdes-alvo

16.1 O convite & apresentagcdo de candidaturas visa apoiar propostas de agdes inovadoras relacionadas
com a alimentacéo escolar, em conformidade com as orientacdes definidas na secgéo 111 — Diretrizes para
responder ao convite a apresentacéo de propostas.

16.2 As populagdes-alvo sdo as criangas do ensino pré-escolar e primario em zonas rurais com
elevados niveis de pobreza, inseguranca alimentar e subnutricdo, zonas transfronteiricas e zonas com
pessoas deslocadas gravemente afetadas por conflitos e riscos climaticos.

17. Cobertura geografica

O convite a apresentacdo de propostas tem como objetivo apoiar propostas de projetos inovadores no
dominio da alimentacdo escolar, nos paises da CEDEAO que sofrem de elevados niveis de inseguranga
alimentar e nutricional, devido as condigBes climaticas. Neste sentido, as zonas prioritarias de
intervencdo sdo as zonas rurais com elevados niveis de vulnerabilidade alimentar, tal como indicado nos
mapas abaixo (as partes coloridas a laranja e vermelho estéo na fase de crise e situagdo de emergéncia de
acordo com os dados do quadro harmonizado de mar¢o-maio de 2023 e a projecdo para junho-agosto de
2023:
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Inséeurité Alimantalre et Nutrutionnelle o — —

Lse Analyse du Cadre Harmanisé ‘j' t’
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X
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§) Gmma % H==a
3 | (e— | e N

ohdston Magorwee G Bamows. i0-1890403) s -

Isto inclui também as zonas onde os indicadores de subnutri¢do (taxa de prevaléncia de subnutrigdo
cronica, etc.) se encontram a niveis alarmantes, como ilustrado nos mapas a seguir:
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Enfants de moins de 5 ans souffrant de retard de croissance
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Sources: Banque mondiale, OMS, UNICEF (2020), Joint Child Malnutrition Estimates, édition 2020
Bangue mondiale, OMS, UNICEF (2016}, Rapport mondial de la nutrition 2016. Carte : CSAQ/OCDE.

Por outro lado, as zonas transfronteirigas marginalizadas com poucas oportunidades e incentivos educativos
ou socioculturais, as zonas com formas nocivas de trabalho infantil e as zonas onde vivem populacGes
deslocadas devido aos conflitos (no Sahel, 80% dos acontecimentos violentos registados em 2022 ocorreram
em zonas ruraist), bem como em zonas de regresso das populag@es. Por Ultimo, as zonas encravadas, com
pouca ou nenhuma cobertura para a alimentacdo escolar, que sdo zonas remotas com poucas infraestruturas
de base (saude, &gua, educagdo, saneamento, ...), zonas de pesca isoladas com oportunidades de emprego
limitadas e expostas a varios riscos ambientais, incluindo as minorias étnicas.

18. Agdes elegiveis e mecanismos de cofinanciamento

18.1. O objetivo do convite a apresentacdo de propostas € apoiar projetos cofinanciados. As propostas
devem poder demonstrar explicitamente de que forma o cofinanciamento solicitado permitira reforcar
ou consolidar os ganhos dos programas nacionais no dominio da alimentacdo escolar (cobertura
geografica, alargamento tematico, reforco do sistema, consideracdo de novas atividades, inovacdes
desenvolvidas, sinergia com outros programas, etc.).

1 OCDE/CSAO (2023), Urbanizacao e conflitos na Africa do Norte e Ocidental, Cadernos da Africa Ocidental.
EdicGes OCDE, Paris, https://doi.org/10.1787/4044c408-fr.
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18.2. Por conseguinte, para além da subvencdo a conceder pela CEDEAO e pela AECID, o proponente
deve contribuir com um minimo de 20% do orgamento total do projeto proposto. Esta contribuicdo do
proponente pode vir dos recursos préprios ou de uma subvencao concedida por outro parceiro.

18.3 as comunidades beneficiarias podem também dar as suas proprias contribui¢bes, muitas vezes néo
em dinheiro vivo, mas sim em outras formas de contribuicdo valorizada. Podem ser, por exemplo, a
disponibilizacdo de voluntarios (recursos humanos) para apoiar nos trabalhos de preparacdo das
refei¢bes, apoios para realizar trabalhos pontuais, doacdes de alimentos ou de terras para cultivo, ou de
qualquer outra forma de contribuicdo voluntéria necessaria ao bom funcionamento da operagdo. Estas
contribuicdes devem ser valorizadas.

18.4 Em todo caso, o proponente deve demonstrar claramente na proposta as modalidades de
cofinanciamento. Para os cofinanciamentos ja garantidos, 0s proponentes devem apresentar a respetiva
convencgdo; para os cofinanciamentos ainda em fase de instrucéo, devera ser apresentada uma carta de
intencbes do potencial doador. A contribuicdo do proponente deve ser claramente demonstrada na
proposta.

19. Instituicdes e organizacoes elegiveis

O proponente ou um dos seus parceiros deve ser uma entidade juridica que goza de direito de um dos
Estados membros da CEDEAO. Os atores elegiveis s&o 0s seguintes:

v/ atores ndo governamentais sem fins lucrativos: ONG nacionais e locais,

v" ONG internacionais podem estabelecer parcerias com ONG locais, federagdes, associacoes e
organizacgdes de produtores e produtoras, de criadores de gado, de pastores, de pescadores, e de
agroindustria bem como associagdes de mulheres, para fornecer os conhecimentos técnicos
necessarios;

v' autoridades locais descentralizadas;

v' sector privado

Os atores elegiveis devem ter implementado com éxito um projeto de alimentacgdo escolar ou ter
apoiado uma iniciativa no dominio de alimentacao escolar e estar localizados na zona onde a acao
serd implementada.

Os gabinetes de consultoria e as agéncias do Sistema das Nagdes Unidas ndo séo elegiveis como
proponentes. No entanto, estas organizagdes podem ser consideradas como parceiras e podem ser
associadas na execugéo dos projetos.

20. Montante minimo e maximo da subvencao

20.1. A subvencdo concedida por projeto no ambito do presente convite a apresentacdo de propostas
nédo pode exceder os 250.000 USD.

20.2 Cada proponente pode apresentar o seu projeto tendo em conta a limitacdo orgamental prevista no
ponto 20.1. No entanto, o nimero maximo de projetos € limitado a um (1) por cada proponente.

21. Duracgédo das agoes
A ARAA, através da subvencdo da Cooperacdo Espanhola e da contribuicdo da CEDEAO, pretende

contribuir para o financiamento das despesas necessérias a realizacdo dos projetos concebidos e
definidos pelas organizacBes por um periodo de trinta e seis (36) meses (Maximo).
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22. Condigdes de financiamento

A subvencdo seré paga em 3 parcelas, distribuidas da seguinte forma:
50% com assinatura da convencdo de financiamento;

40% mediante apresentacdo de um relatério técnico e financeiro validado pela ARAA, e apds
verificacdo dos documentos contabilisticos relativos a utilizacdo do primeiro adiantamento, que
atestem nomeadamente uma taxa de execucao de 70%. Para comprovar a utilizacdo da primeira
parcela, devem ser apresentadas cépias autenticadas dos documentos contabilisticos originais.

10% apobs a apresentacdo do relatorio final de execucdo e de uma auditoria que certifique que
as duas primeiras parcelas foram utilizadas na totalidade e que pelo menos 10% do
cofinanciado do promotor do projeto também utilizados.

23. Modo de avaliacao das propostas de projetos

23.1 As pontuag6es do documento de sintese do projeto serdo classificadas numa escala de 100 pontos,
de acordo com os critérios constantes do quadro da seccdo V.

23.2 As pontuacdes das propostas detalhadas serdo classificadas numa escala de 100 pontos, de acordo
com os critérios definidos no quadro da secgéo VI.

23.3 O processo conducente a convencdo de financiamento desenrola-se em quatro fases
a saber:

Fase 1: Pré-qualificacdo com base nas pontuagdes do documento de sintese do projeto, de
acordo com os critérios apresentados na seccdo 1V. SO serdo admitidas a fase seguinte de
selecdo as pontuagdes do documento de sintese dos projetos que obtiverem uma pontuacéo
total de pelo menos 70 pontos em 100. Além disso, o comité de selecdo reserva-se o direito de
rever a pontuacdo minima dos documentos de sintese a reter.

Fase 2. Avaliacdo das propostas detalhadas de acordo com os critérios definidos na sec¢do V. S6
serdo elegiveis as propostas detalhadas que obtenham uma pontuagdo total de, pelo menos, 70
pontos. As propostas com as pontuagdes mais elevadas serdo financiadas dentro dos limites dos
fundos disponiveis.

Fase 3. A aprovacdo final dos projetos esta sujeita a determinadas condi¢fes que 0s proponentes
devem ter em conta.

Fase 4. Contratualizacdo e informacdo. Apds a selecdo final, sera assinada uma convencao de
financiamento entre a CEDEAO e a organizacao beneficiaria.

24. Relatoérios

24.1. Os relatérios técnicos e financeiros intercalares e trimestrais sobre as atividades realizadas no
ambito do projeto devem ser submetidos a ARAA.

24.2. O desembolso da segunda parcela do financiamento (40%) sera condicionado a apresentacdo de um
relatorio técnico e financeiro intercalar. Este relatdrio deve ser previamente validado pela ARAA e deve
fornecer os comprovativos originais da utilizacdo do primeiro adiantamento de 70% (ver condicdes de
financiamento).

24.3 Do mesmo modo, o desembolso da ultima parcela estard4 condicionado a validagéo do relatério
final pela ARAA. Este devera ser apresentado num prazo maximo de 3 meses ap6s o termo do projeto.

24.4 Os relatorios trimestrais (técnicos e financeiros) sdo apresentados 8 ARAA o0 mais tardar até ao dia

10 do trimestre do més seguinte, em conformidade com o guia de gestdo técnica, contabilistica e de
visibilidade no @mbito dos convites a apresentacdo de propostas da ARAA.

18



25. Processo administrativo completo

Antes da assinatura da convencéo de financiamento, os proponentes selecionados deverdo fornecer os
seguintes documentos administrativos completos.

26. Lingua dos documentos de projetos a serem submetidos

Todos os documentos relativos ao presente convite a apresentacdo de propostas devem ser redigidos
numa das linguas oficiais da CEDEAOQ (inglés, francés e portugués). Os documentos redigidos noutra
lingua néo serdo aceites.

27. Comunicacao visibilidade

Os projetos apresentados devem privilegiar a comunicacdo, descrevendo as suas abordagens e
estratégias de intercAmbio e de divulgacdo dos resultados nesta tematica, no intuito de informar todos os
atores implicados na alimentacdo escolar e dar Vvisibilidade ao trabalho da Cooperagédo
ARAA/CEDEAO/Cooperacdo Espanhola, em conformidade com as orienta¢cbes do guia de gestdo
técnica, de contabilidade e de visibilidade no quadro dos convites a apresentacdo de propostas da
ARAA.

28. Propriedade intelectual e Direitos

Todos os direitos de propriedade intelectual, em especial os direitos de autor sobre qualquer material
utilizado para a realizacdo das atividades previstas no quadro da convencao de financiamento, pertencem
a AECID e a CEDEAO. Porém, podem ser indicadas disposicOes especificas na convengdo de
financiamento. De igual modo, no contexto da visibilidade e da comunicacgdo, os promotores do projeto
autorizam a CEDEAO e todos 0s seus parceiros a utilizar imagens e fotografias tiradas no terreno. Devem
igualmente assegurar que este facto seja comunicado aos varios beneficiarios do respetivo projeto.

29. Condigdes e regras de alteracdo da convengao inicial

Em certos casos especificos em que a execucdo do projeto exige modificacdes consideradas substanciais
(atraso na execugdo do projeto, alargamento da populacéo-alvo ou da zona de intervencéo, etc.), o acordo
poder& ser modificado antes do término do projeto. Neste caso, a organizacdo promotora do projeto
enviara a ARAA um pedido escrito justificando a alteracdo da convengdo. A ARAA respondera a este
pedido num prazo méximo de trés semanas a contar da data de rece¢éo do referido pedido escrito.
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SECCAO III - DIRETRIZES PARA RESPONDER AO PRESENTE CONVITE A APRESENTACAO
DE PROPOSTAS

INTRODUCAO

3.1 Conceito de alimentacdo escolar

A alimentacdo escolar consiste em fornecer as criangas em idade escolar uma variedade de refeicoes
saudaveis e equilibradas. Em muitos casos, os programas de alimentacdo escolar servem para
promover a escolarizacdo e a assiduidade dos alunos, melhorando assim os indicadores escolares. Os
programas de alimentacdo escolar (PAS) sdo simultaneamente uma rede de protecdo social capaz de
mitigar os choques sociais causados pelas crises e um investimento financeiramente sustentavel no
capital humano.

Os projetos de apoio a alimentacdo escolar deram provas de serem modelos bem-sucedidos de
desenvolvimento comunitario com efeitos mdltiplos em vérias dimensdes, muito para além da
educacdo, contribuindo para uma melhor nutricdo, igualdade de género, salde e nutricdo, protecdo
social, agricultura, gestao dos recursos naturais, etc. A fim de amplificar os beneficios dos PAS, foram
associadas a estes programas outras intervengdes complementares, tornando-se assim numa
abordagem integrada. Estas incluem acdes centradas na salde (desparasitacdo) e na nutricdo, na
melhoria do ambiente escolar, no acesso a dgua potavel, na resolucdo de problemas de higiene e na
formacédo em profissdes ligadas a agricultura.

Muitos destes programas nacionais dependem da aquisi¢do de produtos alimentares basicos no
mercado local, reinvestindo assim recursos na economia local e reforcando a base econémica.

3.2 Tipos de alimentacdo escolar

A alimentacéo escolar é bastante diversificada e esta classificada em trés grupos principais, consoante a
férmula alimentar utilizada, nomeadamente: (i) o fornecimento de refeicdes escolares, (ii) porcoes para
levar e (iii) uma combinacao das duas abordagens.

Fornecimento de refeicfes: trata-se de preparar refeicdes nas instalacdes da escola e de as distribuir aos
alunos em horas especificas do dia. Os alunos recebem o pequeno-almoco ou almogo ou ainda ambas as
refei¢cGes nas instalagdes da escola. A vantagem deste tipo de refeigdo é o facto de ser frequentemente
acompanhada de um guia que descreve a preparacao dos alimentos, as condi¢des de higiene e de servi¢o
a respeitar. Em certos casos, este tipo de refeicdo pode consistir em distribuicdo de bolachas ou outros
alimentos altamente energéticos. Este segundo tipo de refeicdo tem a vantagem de aliviar rapidamente a
fome e de ser mais facil de distribuir do que as refeices preparadas.

PorgBes para levar: este tipo de distribuicdo é utilizado devido ao seu custo mais baixo (falta de
recursos necessarios para a distribuicdo de refeicoes, tais como infraestruturas, equipamentos, recursos
humanos, etc.). E igualmente utilizado para incentivar a escolarizacdo de certos grupos como as
meninas que tém dificuldades no acesso a escola. As por¢des para levar sdo também utilizadas para
responder rapidamente a situa¢des de emergéncia ou de crise. Contudo, estas refeicGes podem ser
consumidas por todo o agregado familiar ou vendidas no mercado local, o que ndo beneficia o grupo-
alvo como pretendido.

Combinacao de refei¢bes escolares e por¢des para levar: em alguns paises, as refeicGes escolares sao

combinadas com as por¢Oes para levar para casa destinadas as criancas mais vulneraveis, como as
meninas e 0s Orfaos.
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A adocdo de uma ou outra férmula alimentar depende dos objetivos atribuidos aos programas, dos
recursos disponiveis e do contexto em que os programas sdo executados. Durante o periodo Covid-
19, por exemplo, as por¢des para levar para casa foram mais amplamente utilizadas na maioria dos
programas com diferentes modalidades de distribuicdo de alimentos. Nos sistemas de intervencéo de
emergéncia e de resposta humanitaria, as cantinas de emergéncia prestam assisténcia as populacdes
deslocadas, como no caso de certos paises, nomeadamente o Niger e a RCA.

No ambito da iniciativa almejada pela CEDEAO, o fornecimento de refeicbes quentes ou para
levar foi selecionado como uma opcdo para as propostas a serem submetidas para
financiamento.

Uma avaliacdo do efeito da alimentacdo escolar e das medidas complementares sobre os resultados
em matéria de educacdo e as faculdades cognitivas realizada pelo Banco Mundial (2020) revela
resultados positivos resumidos no quadro infra, justificando assim a necessidade de reforcar as
cantinas escolares com acGes complementares.

Quadro 1: Avaliacao do efeito da alimentacéo escolar e das medidas complementares sobre os
resultados em matéria de educacdo e as faculdades cognitivas

Tipos de Refeigdes escolares =~ Escolarizagdo = Assiduidade Ganhos Faculdades
Escolares cognitivas
Refeigdes na escola + +++ +++ +++
Porcdes para levar + + ++ ++
Bolachas enriquecidas + ++ + ++
Ac0es complementares + +++ +++ 4+
Desparasitacao n.e +++ ++ ++

Fonte: Bundy e al (2009) «Repensar a alimentacéo escolars.
Observacdo: n.e = ndo evoluiu

+= dados de uma avalia¢do quase-experimental

++= dados de, pelo menos, um estudo comparativo aleatério
+++= dados de mais de um estudo comparativo aleatério

3.3 Sucessos e desafios na implementacdo de programas de alimentagao escolar

As evidencias & volta dos multiplos efeitos ou vias de impacto das cantinas escolares foram
documentadas em vérias dimensdes, algumas das quais indicadas a seguir:

= |GUALDADE DE GENERO.

Uma meta-analise de programas de alimentacio escolar em 32 paises da Africa Subsariana?
demonstrou que as refeicbes nas escolas combinadas com porcdes para levar para casa (RTH)
aumentaram a escolarizagdo das meninas em 12%. No Burkina Faso, as porgdes para levar
aumentaram a escolarizacdo das meninas dos 6 aos 12 anos em 6%?3. Verificou-se uma forte

2 Snilstveit et al. in Chapter 12, Bundy et al. (2018)

3 Bundy et al. (2018)
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correlacdo entre os niveis de educacdo e a reducéo do niimero de casamentos precoces*.
= EDUCACAO

Uma analise sistematica de 216 programas educativos em 52 paises de baixo e médio rendimento
concluiu que os programas de alimentacdo escolar sdo das poucas intervengfes em matéria de
educacdo que podem ter um impacto positivo na participacdo escolar (matricula, assiduidade,
conclusdo) e na aprendizagem (resultados em relagéo ao plano cognitivo)®.

= SAUDE E NUTRICAO

Um estudo realizado no Burkina Faso revelou que o peso dos alunos que recebiam refei¢es em casa
no gquadro do programa do PAM foi significativamente mais elevado (+0,4 desvios-padrdo) do que o
dos alunos do grupo de controlo. As evidencias sugerem que 0s programas de alimenta¢do podem
promover a adequacdo dos macronutrientes e dos micronutrientes nas dietas alimentares das
criangas, tendo em vista uma melhor nutricdo e salde, a reducdo da morbilidade e 0 aumento da
capacidade educativa.

Um estudo realizado no Gana® mostrou que a energia, proveniente de nutrientes e micronutrientes
era significativamente mais elevada e mais adequada entre as criancas que participavam num
programa de alimentacdo escolar. Além disso, a prevaléncia de anemia era 10% inferior em relacéo
ao grupo de controlo.

= ECONOMIA LOCAL E AGRICULTURA

A compra de alimentos locais permite criar mercados estaveis com uma procura estruturada, estimula
0 crescimento da agricultura local, o impacto da transformacdo rural e reforca os sistemas alimentares
locais. No Brasil, por exemplo, 30% de todas as compras de alimentos para as escolas provém de
produtos locais. No Gana, os resultados preliminares de um estudo de impacto revelaram um aumento
de 33% nas vendas locais e no rendimento das familias.

Os programas de alimentagdo escolar podem reduzir a pobreza ao aumentar os rendimentos das
familias e das comunidades. Para as familias, o valor das refeicGes escolares € equivalente a cerca de
10% do rendimento familiar, o que pode traduzir-se em poupangas substanciais».

Paralelamente a estes sucessos, 0s PAS enfrentam desafios significativos, apesar dos esfor¢os para
melhorar a sua gestdo. As mudancas climaticas, a deslocacdo dos pequenos agricultores e a falta de
financiamento estavel representam desafios importantes para os programas de alimentacdo escolar,
justificando a baixa cobertura das escolas nos paises de baixo rendimento (10% contra 27%, 30% e
47% nos paises de rendimento médio-baixo, médio-alto e alto, segundo 0 GCNF,2021). Em termos
operacionais, ha margem de manobra para melhorar a qualidade nutricional dos alimentos. Com
efeito, a carne das aves (frango), por exemplo, é servida em 69% dos programas em zonas de elevado
rendimento, mas apenas em 5% dos programas em zonas de baixo rendimento. A diferenca é ainda
maior no caso das frutas, que sdo servidas em 97% e 22,5% dos programas em zonas de alto
rendimento e de baixo rendimento, respetivamente, ou seja, uma diferenca de 74,5%.

Os PAS sustentaveis requerem investimentos importantes e o papel do sector privado parece ser
crucial no estabelecimento deste tipo de programas. Alguns exemplos demonstraram a contribuicao
do sector privado no processo de construcdo de programas solidos baseados em parcerias publico-
privadas. No &mbito das suas responsabilidades sociais, algumas empresas apoiaram financeiramente

* UNESCO (2014). Sustainable Development Begins with Education.
> Snilstveit et al. (2015)

5_Abi (2014)
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as cantinas escolares. Outras, através do desenvolvimento de tecnologias inovadoras, forneceram as
criangas em idade escolar alimentos enriquecidos com nutrientes. A nivel local, as pequenas e médias
empresas também podem participar no programa em termos de abastecimento, enriquecimento local,
fornecimento de alimentos de origem animal, etc. Constata-se, de um modo geral, que esta
participacdo do sector privado ainda continua fraca e constitui uma das vias que deve ser explorada.

Um dos desafios recorrentes na gestdo dos PAS continua a ser o reforco dos mecanismos de
intervencdo e de coordenacdo multissectoriais. Embora os PAS permitam atingir varios objetivos,
uma melhor coordenacao para otimizar esses beneficios esta ainda longe de ser alcangada. E por isso
gue é necessario reforcar/incentivar a criacdo de guadros de concertacdo a nivel estratégico, nacional
ou local, para que as cantinas escolares possam ser um instrumento unificador das diferentes acbes
sectoriais, para um maior impacto.

Por altimo, os estudos demonstraram o papel positivo das refeicdes escolares na criacdo de emprego,
nomeadamente no sector agricola. No entanto, o potencial dos PAS para criar mais oportunidades
ainda nao foi totalmente explorado.

3.4 Uma visao da CEDEAO definida no Programa Regional de Apoio as Redes Nacionais de
Seguranca Social (PRAFNSS) revisto

Para ajudar os paises da regido a criarem sistemas sustentaveis de redes sociais de seguranca, a
CEDEAO elaborou um Programa Regional de Apoio as Redes Nacionais de Seguranga Social
(PRAFNSS), cujo objetivo geral é de contribuir para a redugdo da vulnerabilidade alimentar e
nutricional das populac6es na regido da CEDEAO.

Especificamente, pretende melhorar o acesso das populacGes aos servicos de redes sociais de
segurancga na Africa Ocidental. Cinco principais resultados deverdo permitir alcancar estes objetivos a
saber:

Redes sociais promovidas na regido através de programas e projetos de seguranca alimentar e
nutricional;

Um quadro normativo para a implementacdo de redes sociais de seguranga alimentar e
nutricional na Africa Ocidental ¢ criado nos Estados membros da CEDEAO;

Capacidades operacionais da Comissdo da CEDEAO no dominio das redes sociais de seguranca
alimentar e nutricional sdo reforcadas;

Capacidades institucionais dos Estados no dominio das redes sociais de seguranga alimentar e
nutricional séo reforgadas;

Dimenséo do género é tida em conta.

As acdes que serdo implementadas a partir do presente convite contribuirdo para alcancar os resultados
do PRAFNSS.

3.5 Objetivos e resultados do projeto de promoc¢do de um modelo de alimentacdo escolar
integrada (PMAI-AO)

3.5.1 Objetivos do PMAI-AO

O objetivo geral do projeto é melhorar o desenvolvimento do capital humano na Africa Ocidental e,
como objetivo especifico, melhorar o acesso sustentavel a um cabaz alimentar saudavel e equilibrado
para os alunos das zonas rurais vulneraveis.

3.5.2 Resultados alcang¢ados

Cinco principais resultados sdo esperados a saber:
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R1: Modelos de alimentagéo escolar integrada sédo promovidos e reforgados

Este resultado sera alcancado através do apoio a criacdo de cantinas escolares em cada pais da
CEDEAO, com o objetivo de dinamizar os programas nacionais de alimentagéo escolar e de agrupar 0s
conhecimentos partilhados. Basear-se-a nos principais ganhos dos projetos de alimentacdo escolar
desenvolvidos durante a fase | do projeto, bem como nas contribuicGes e recomendacdes saidas do
semindrio internacional sobre as redes sociais. Os principais resultados esperados sao:

50 cantinas escolares modelos integrados séo promovidas e reforcadas para atingir a meta de
20 000 alunos, dos quais 60% s@o meninas

R2. Conhecimentos sobre as boas praticas em matéria de alimentacdo, higiene, saneamento
bésico e de gestdo sustentavel dos recursos naturais séo refor¢cados, documentados e partilhados.

Os subprojectos de alimentacdo escolar da fase-piloto deram especial énfase as atividades conexas
ligadas a gestéo dos recursos naturais e a introducéo de técnicas agroecolégicas de producéo alimentar,
bem como a divulgacéo de boas praticas, etc. Estes resultados serdo reforcados no &mbito do presente
projeto. Esta igualmente prevista a otimizacdo da producdo de culturas de alto valor nutritivo a partir
de pequenos hortos e o desenvolvimento da criacdo de animais de pequeno e medio porte, bem como
sessOes de formacao em varios dominios, como a nutri¢do, a higiene, a preparacdo e a conservacgao dos
alimentos, etc.

Gracas a disponibilizacdo de um furo equipado com painel solar e bombas, este modelo servira de
guadro para aprendizagem e o desenvolvimento do saber-fazer destes alunos nos dominios da gestdo
sustentavel dos recursos naturais e da producdo de alimentos agroecoldgicos e sustentaveis. Os
principais resultados esperados s&o 0s seguintes:

- Pelo menos 90% das escolas integraram a nutricao, a higiene, o saneamento bésico e a
gestédo sustentavel dos recursos naturais nos seus materiais didaticos;

- Pelo menos 4.500 pessoas sdo sensibilizadas para as boas praticas em matéria de
nutricao, preparacao dos alimentos, higiene, saneamento basico e gestdo sustentavel
dos recursos humanos;

- Pelo menos 90% das escolas integraram o sistema de acesso sustentavel a agua nas
suas atividades diarias e nas suas parcelas agricolas, permitindo-lhes criar sistemas de
irrigacdo e de producéo de alimentos.

R3. Oportunidades econdmicas e de integracdo economica das mulheres nas comunidades sao
criadas

O projeto prevé o desenvolvimento de atividades geradoras de rendimentos para as mulheres, de
formacédo e de recrutamento de "mades cozinheiras nas cantinas" e o apoio a producao horticola por
organizagdes e cooperativas de mulheres. Estd igualmente previsto apoiar os produtores locais através
da contratualizacdo com vista ao fornecimento de produtos agricolas as cantinas, o que implica o
reforco das capacidades produtivas e institucionais das organizacGes de produtores e/ou cooperativas.

Os principais resultados esperados sao:
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- Rendimento médio mensal das mulheres envolvidas na implementacéo das cantinas
escolares é superior ou igual ao minimo estabelecido para cada pais;

- Pelo menos 60% de todas as compras de alimentos para as escolas provém da
producéo agricola local;

- Ataxa de comercializagdo dos produtos dos hortos escolares é de pelo menos 70%;

- Pelo menos 1800 empregos (900 empregos diretos e 900 empregos indiretos) sdo
criados.

R4. Capacidades operacionais da CEDEAO séo reforgadas

Trata-se de reforgar as capacidades do principal organismo responsavel pela aplicacdo da politica
agricola regional da CEDEAO, a ARAA, que garante a coordenacao do projeto.

Este programa de reforgo das capacidades visara varios dominios estratégicos da agéncia que tem sido
apoiada pela AECID ao longo dos ultimos anos, apés a conclusdo da Fase I, a saber:

¢ No reforco das capacidades nos dominios do seguimento-avaliagdo, da capitalizagdo das boas
praticas e da gestdo de conhecimentos, para que possam ser utilizadas pelos decisores e para
impulsionar o sistema de intercambio regional.

e Um apoio especifico, estd igualmente previsto em dominios relacionados com a protecdo
social e as redes sociais, como 0 género, a criacdo de oportunidades econOmicas, 0
seguimento, etc.

e Por fim, &reas como a comunicacdo e a gestdo dos procedimentos administrativos da ARAA
podem também ser apoiadas de forma a consolidar os processos iniciados anteriormente e
facilitar a divulgacdo do papel estratégico da alimentagdo escolar no desenvolvimento da
educacdo, do capital humano e mesmo do desenvolvimento econémico e social das
comunidades.

Os principais resultados esperados sdo 0s seguintes:

- Base de dados de seguimento-avaliacdo dos programas de alimentacédo escolar esta
operacional;

- Pelo menos 10 estudos sobre a capitalizagdo das boas préticas sao realizados e
divulgados

- Mecanismo regional de intercAmbio sobre alimentagdo escolar esta operacional;

- Sitio Web da ARAA esta operacional e o nivel de atualizacéo é elevado

R5. Quadros regulamentar e institucional e a governanga dos programas de alimentacgéo escolar
na regido séo melhorados

Trata-se de elaborar um modelo regional para o desenvolvimento dos programas de alimentacdo
escolar da CEDEAO. Este quadro de referéncia definird os critérios minimos a cumprir por um
programa de alimentagdo escolar e a forma de reforcar e otimizar a harmonizagéo, a convergéncia e as
sinergias entre 0s VArios programas, estratégias e politicas nacionais de alimentacdo escolar na sub-
regido. Incluird também acOes especificas para apoiar os paises na formulacdo, implementacdo e
monitorizacdo dos programas nacionais de alimentagdo escolar, que serdo identificadas durante a
implementacéo do projeto. Os principais resultados esperados séo:

- Um documento de referéncia regional para as cantinas escolares elaborado;

- Este documento é divulgado nos Estados-Membros
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O quadro dos indicadores do projeto pode ser consultado em anexo.

3.6 Caracteristicas do modelo de alimentacao escolar integrada (PMAI-AQ) a promover no
ambito do presente convite a apresentacdo de propostas

Convém recordar que as a¢Oes a serem submetidas pelos promotores de projetos no mbito do presente
convite a apresentacdo de propostas sdo iniciativas-piloto cuja capitalizacdo permitira tirar ligdes e
evidencias para as perspetivas regionais. Podem ser também uma duplicacdo de iniciativas ja
comprovadas e pertinentes. Contribuirdo principalmente para alcancar os resultados R1, R2 e R3 do
projeto, tal como referido no ponto 3.5.2. O modelo de alimenta¢do a promover € um modelo integrado
inovador que combina o reforco do capital humano e as capacidades produtivas com a incluséo social,
centrada nas mulheres e nas meninas, e a gestao sustentavel dos recursos naturais.

O projeto deve levar em conta a necessidade de melhorar os recursos hidricos atraves, por exemplo, da
introducéo de sistemas hidraulicos agricolas (torres de elevagdo da agua alimentadas por energia solar)
para abastecer as criancas em idade escolar com agua potéavel, desenvolver hortos agroecoldgicos e a
criacdo de animais para enriquecer as cantinas com proteina animal, para além de atividades e servigos
de apoio relacionados com as cantinas (divulgacdo de boas praticas nutricionais, kits de higiene,
organizacao do abastecimento das cantinas locais, reforco da governanca comunitaria e dos comités de
gestao, etc.).

Para além das agOes de desenvolvimento de modelos de cantinas, sdo esperadas também acbes de
capitalizacdo das boas praticas na alimentacéo escolar sobre varios e relevantes temas da alimentacdo
escolar, bem como fichas de capitalizagdo e de boas praticas da regido ou de outras partes do mundo.
Esta capitalizagdo deverd basear-se na anélise das experiéncias préticas, abordagens metodoldgicas e
conceptuais de implementacdo de acGes, de forma a evidenciar sucessos, insucessos, potencialidades e
obstéaculos, bem como identificar experiéncias e ensinamentos relevantes a divulgar e as condicdes para
a replicacdo destas boas praticas ou a sua expansao.

Quadro 2: Sintese das acOes esperadas:

N° | Tipo de acdes Descricédo
1 Modelo de alimentacdo escolar | Este modelo implica a valorizagdo da producéo local, o
integrada com inovagdes desenvolvimento de cadeias de valor (transformacéo,

armazenamento,  transporte), a  aprendizagem
(profissionais agricolas, sensibilizagdo, refor¢o das
capacidades), o desenvolvimento de AGR e de
infraestruturas econémicas.

2 Capitalizagdo das boas praticas no | Analisar de forma aprofundada as experiéncias dos
dominio da alimentacdo escolar paises com vastas experiéncias em matéria de
alimentacdo escolar e elaborar um documento de
capitalizacdo das iniciativas (no sector privado ou
publico) suscetiveis de serem ampliadas.

O modelo da AS a conceber, independentemente do contexto, deve integrar as seguintes caracteristicas:

26




3.6.1 Alinhamento com as politicas e estratégias alimentares a nivel nacional

Vaérios paises da regido dispdem de politicas/estratégias de alimentacdo escolar que definem a forma
como os PAS devem contribuir para alcancar os objetivos e metas dos diferentes sectores. Em muitos
casos, a alimentacdo escolar foi integrada nas politicas de protecdo social. Devem ser apresentados
projetos que estejam alinhados com estes documentos de referéncia nacional e demonstrar de forma
préatica como os resultados dos projetos contribuirdo para alcangar estes objetivos.

3.6.2 Articulacao institucional

Ela traduziu-se numa ampla participacdo dos ministérios sectoriais em causa durante a fase-piloto do
projeto e foi um autentico sucesso. E essencial um maior envolvimento dos atores publicos e dos
servigos técnicos descentralizados na concegdo e execucgdo das iniciativas. Esta abordagem garantira
que as prioridades sejam efetivamente tratadas e facilitard a capitalizacdo, a apropriacdo e a
sustentabilidade. Nos paises da CEDEAO, os pontos focais dos ministérios da agricultura sdo os
responsaveis diretos da ARAA e devem ser envolvidos neste processo.

Além disso, as agdes devem envolver fortemente as autoridades locais (municipios), 0s protagonistas
locais, as personalidades e as estruturas privadas, com vista a desenvolver acdes que garantam a
perenidade das iniciativas.

3.6.3 Adequar as necessidades dos beneficidrios/considerar o aspeto género

Os projetos devem responder as necessidades dos beneficiarios. A l6gica de intervencdo deve ser
claramente descrita e adaptada ao contexto da intervencdo. As iniciativas devem centrar-se no género,
concebendo medidas e acGes que tém como foco as mulheres, tais como o refor¢o das capacidades, a
sensibilizagdo para as boas préaticas nutricionais, as atividades geradoras de rendimentos, 0 acesso a
rendimentos pessoais suscetiveis de lhes conferir um certo grau de autonomia.

3.6.4 Caracteristicas operacionais
As acles propostas devem permitir:

(M o fornecimento diario de alimentos aos alunos de cinquenta (50) escolas da regido (a escola
ou as escolas podem ser escolhidas numa zona geografica de proximidade que permita ao
promotor de projeto efetuar um acompanhamento num raio de 25 a 30 km);

(i) a oferta de refei¢bes escolares a base de produtos locais de elevado valor nutritivo aos
alunos das zonas vulnerdveis, associando as redes de produtores locais para o0
abastecimento das cantinas;

(iii) 0 desenvolvimento de uma parceria funcional entre os pequenos produtores e as escolas
para o abastecimento das escolas com produtos locais;

(iv)  a producdo de culturas de alto valor nutricional a partir dos hortos e desenvolver a criagéo
de gado de pequeno porte, implementados pelos alunos com o apoio do projeto, bem como
sessbes de formagdo sobre varios temas, tais como nutricdo, higiene, preparacdo e
conservacao de alimentos, etc.;

(v) o desenvolvimento de atividades geradoras de rendimentos para as mulheres, nomeadamente
as "mées cozinheiras das cantinas" que serdo selecionadas para o efeito;

(vi) o refor¢o das capacidades produtivas e institucionais das organizacdes de produtores e/ou
cooperativas, nomeadamente das organizagdes de mulheres;

(vii)  ainstalacdo ou reabilitacdo de infraestruturas hidraulicas e de armazenamento de 4gua nas
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comunidades elegiveis. Estas infraestruturas hidraulicas devem permitir o desenvolvimento
de perimetros irrigados para o cultivo de produtos horticolas, destinados ao abastecimento
prioritario das escolas. A ARAA reserva-se o direito de atribuir as infraestruturas
hidraulicas em funcdo da pertinéncia das agdes apresentadas;

(viii)  aintegracdo das a¢des de sensibilizacdo e de formacdo dos beneficiarios sobre as profissdes
agricolas, as préticas agroecoldgicas, etc;

(ix) o desenvolvimento de agBes de aprendizagem de profissdes agricolas para criancas em
idade escolar

3.6.5 Iniciativas que envolvem intervenientes do sector privado

As parcerias sdo importantes tanto para fornecer intervencdes complementares a execucdo do
programa como para testar ideias inovadoras. Por exemplo, algumas empresas fornecem gés ou
apoiam a producdo de bio carvdo para compensar a utilizacdo intensiva da lenha e do carvdo para
cozinhar, com o objetivo de reduzir a exploragdo excessiva dos recursos florestais, que também pde
em perigo a salde das mulheres. Podem ser exploradas oportunidades através de parcerias com
empresas locais envolvidas no enriquecimento ou transformacdo de alimentos, ou no
aprovisionamento das cantinas em géneros alimenticios.

3.6.6 Iniciativas que desenvolvem sinergias com programas existentes

A implementacdo de varios outros programas ou servigos complementares coordenados, incluindo a
higiene, a desparasitacdo, o rastreio da anemia, a nutrigdo e 0 saneamento, teve um impacto
significativo nos PAS. Por conseguinte, recomenda-se que as iniciativas a implementar desenvolvam
complementaridades com programas nacionais ou de outros atores nao governamentais.

3.7 levar em conta as questoes ambientais

As acles propostas deverdo reduzir significativamente os riscos associados as méas praticas que tém
impacto na disponibilidade e sustentabilidade dos recursos naturais. Como medidas de mitigagéo, o
projeto visa desenvolver acBes de sensibilizacdo e formacdo sobre as boas praticas de producdo
alimentar, armazenamento de produtos, de fontes de energias renovaveis e instalacdo de sistemas
hidraulicos, de implementacéo de cozinhas melhoradas, etc.

3.8 Populagdes-alvo

Os modelos alimentares a implementar visam as comunidades e os agregados familiares mais
vulneraveis em zonas onde os niveis de pobreza, de inseguranca alimentar e de subnutri¢do, séo
elevados, as zonas transfronteiricas e as zonas afetadas por conflitos, nomeadamente:

v' produtores (ras) agricolas vulneraveis, muitas vezes fisicamente afastados dos mercados
ou com mas ligagdes, nomeadamente devido a insuficiéncia das infraestruturas
rodovidrias;

v/ agricultores e pastores cujo capital pecuario é continuamente ameacado por acidentes
climaticos recorrentes e que tém poucas oportunidades de diversificar 0s seus
rendimentos;

v' trabalhadores rurais pobres. Trata-se de populacdes e agregados familiares constituidos
principalmente por jovens, confrontados com a falta e a precariedade de emprego. Estas
populagdes correm o risco de serem exploradas por redes criminosas e terroristas;

v' NB: para as zonas afetadas pela inseguranca e pelos conflitos, os promotores devem
explicar claramente como as atividades podem ser realizadas nestes contextos.
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3.9 Beneficiarios

Tendo em conta os efeitos multiplicadores dos programas de alimentacdo escolar, foram
identificados diferentes grupos de beneficiarios, a saber:

v" Os beneficiarios do projeto sdo aproximadamente 20.000 criancas em idade escolar, das
quais 60% sdo meninas;

v Os principais grupos-alvo a nivel nacional e comunitario sdo as autoridades locais, 0s
comités de gestdo das cantinas, os departamentos provinciais de educacdo e o0s
ministérios nacionais dos sectores em que sdo fornecidas as refeicGes escolares
(educacdo e/ou agricultura, acao social, promog¢édo do género, ou outros).

v A outro nivel, os grupos-alvo a nivel regional sdo o pessoal das instituicdes regionais
envolvidos no projeto.

3.10 Selecdo das escolas

O projeto foi concebido para apoiar as comunidades vulneraveis nas zonas beneficiérias. Para o efeito,
os indicadores de selegdo das zonas beneficirias basear-se-80 em critérios de pobreza, inseguranca
alimentar, subnutricdo e deslocacdo da populacdo. Para a selecdo das escolas, serdo considerados os
seguintes critérios:

- escolas situadas em zonas sinistradas; zonas com populac¢des deslocadas;

- as zonas de tréafico de criangas, proximidade de fronteiras;

- escolas com uma elevada taxa de abandono escolar

- escolas com infraestruturas inadequadas e falta de professores qualificados;

- escolas com uma baixa taxa de acesso (assiduidade)

- escolas com uma elevada disparidade entre homens e mulheres;

Sem serem eliminatdrios, os dois critérios abaixo constituem uma mais-valia e merecem uma atencéo
na escolha das escolas:

- Existéncia de lojas ou rede de produtores locais capazes de fornecer as escolas produtos locais;

- escolas com um comité de gestdo e um comité de pais em funcionamento

3.11 Custos elegiveis

Apenas 0s “custos elegiveis" podem ser financiados pela subvencao. Os tipos de custos elegiveis e
ndo elegiveis estdo indicados a seguir. Os custos elegiveis devem ser custos efetivos comprovados
por documentos justificativos originais.

Para serem elegiveis para efeitos do convite a apresentacdo de propostas, 0s custos devem respeitar
as condigdes estabelecidas nas Condigdes Gerais e Especificas acima descritas e relativos aos temas
elegiveis indicados na secgdo (Seccéo Il1).

N&o se pode recomendar a concessdo de uma subvencdo se a verificacdo antes da assinatura da
convencdo revelar problemas que exijam a alteracdo do orcamento (por exemplo, erros de célculo,
custos que parecem competitivos, mas que sdo considerados irrealistas). A ARAA pode entdo
solicitar esclarecimentos, corre¢des, modificagdes ou reducdes. Por conseguinte, é do interesse do
proponente apresentar um orgamento que seja simultaneamente realista e com uma boa relacéo
custo-eficacia.

Todavia, as despesas ndo diretamente ligadas ao projeto, os servigos prestados no &mbito de uma
intervencdo na qualidade de operadores de outros projetos financiados pela ARAA ou pela
CEDEAO, em fase de instrucdo ou de execuc¢do, bem como as despesas cujo financiamento tenha
sido inicialmente concedido por outro doador, ndo sao elegiveis.

Apenas 0s «custos elegiveis» podem ser tidos em conta na subvencao. Estes custos encontram-se
descritos a seguir de forma pormenorizada:
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3.12 Custos diretos elegiveis

v' Saléarios do pessoal afeto as agdes (incluindo honorarios de peritos);
v Equipamento essencial para a realizacdo do projeto;

v Comunicacéo e visibilidade;

v Compra de géneros alimenticios, materiais, etc.);

v" Formacao e reforgo das capacidades dos beneficiarios;

O custo diario da alimentacdo a fornecer é de 0,20 USD por aluno, por dia de escola, para um total de
1.600 alunos por pais. O orgcamento deve igualmente prever outras atividades conexas para alcancar
os resultados R2 e R3. Deve ser utilizado o quadro de indicadores do anexo L (ver os indicadores
produzidos).

3.13 Custos elegiveis como cofinanciamento ndo em dinheiro, mas sim em outras formas
valorizadas.

v" Recursos humanos adicionais afetados ao projeto;

v" Disponibilizacdo de edificios ou escritorios para o projeto;

v’ Fornecimento de veiculos ou motociclos para o projeto;

v' Fornecimento de equipamento ndo adquirido pelo projeto;

v" Fornecimento de infraestruturas fisicas para armazenamento e preparagao dos
alimentos;

v" Fornecimento de energia para cozinhar.

3.14 Imprevistos

Pode ser incluida no orgamento do projeto uma rubrica reservada aos imprevistos, correspondente a
um maximo de 5% dos custos diretos elegiveis das atividades. Esta reserva s6 pode ser utilizada com
0 acordo escrito da ARAA.

3.15 Custos nao elegiveis para subvenc¢ado

Sao considerados "ndo elegiveis" os seguintes custos:

v" Construcdo de edificios;

v" Aquisicdo de veiculos;

v" Custos relacionados com a preparacao e apresentacdo do convite a apresentacao de
propostas;

v" Despesas ndo diretamente relacionadas com o projeto;

v" Servicos prestados no ambito de uma intervencdo como operadores de outros projetos
financiados pela ARAA ou pela CEDEAO, em fase de instrugdo ou de execugéo
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SECGCAO IV - CRITERIOS DE ELEGIBILIDADE

Antes de pontuar os documentos de sintese, serdo aplicados os seguintes critérios de elegibilidade.
(Quadro N°1).

QUADRO N° 1: CRITERIOS DE ELEGIBILIDADE

- Critérios Indicadores

Tipos de proponentes

Criagdo de  consorcios
responsaveis pela execucao
do projeto

Qualidade do compromisso
dos atores envolvidos no
projeto

Orcamento e duragdo das
propostas

Alinhamento  entre  o0s
objetivos e as politicas
nacionais

Organizacdo administrativa
e de gestdo

Correspondéncia com um dos tipos de operadores de
desenvolvimento elegiveis para a apresentacdo de propostas de
projetos no ambito do ponto 19.

Presenca de uma organizagdo com experiéncia na
implementacédo de programas de redes sociais de seguranga
Promotor do projeto pertencente de direito a um dos Estados
membros da CEDEAO.

O promotor de projeto pode também ser uma organizagdo
internacional com um parceiro local, com agdes a serem
implementadas nos paises previstos.

Nivel minimo de cofinanciamento do promotor do projeto e dos
parceiros (20%)

A natureza do cofinanciamento (e a convertibilidade em valor
monetario explicito do cofinanciamento) com documentos
certificados por uma empresa de auditoria

Participa em agdes de desenvolvimento na zona selecionada

Orcamento da subvencdo (80% do total), maximo de 250 000
uUsD

Duracdo: 36 meses
Politicas e estratégias de alimentagdo escolar
Envolvimento dos atores nacionais

Consideracdo das atividades elegiveis (tipos de atividades
enumeradas)

Reconhecimento legal

Ter um software de contabilidade e guia de gestdo
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Quadro N° 2: Critérios de pontuacdo especificos

Relevancia da proposta em
relacdo ao objetivo da APP

Criagdo do Ator responsavel
pela execucdo do projeto

Experiéncia dos operadores de
desenvolvimento que sdo
membros do consércio (ONG,
associagdes)

Experiéncia  dos outros
membros do consércio
Qualidade técnica e

metodolégica da proposta

Levar em conta as questdes
transversais

Capacidade para mudar de
escala e continuar as agdes em
curso

Apresentacdo e justificacdo das alavancas de ac¢do para iniciar/apoiar 0
desenvolvimento da alimentagéo escolar

Experiéncias anteriores de colaboracéo
Modos operacionais (formulacdo da proposta, governanca, reparticdo do
orcamento, propriedade das referéncias e produtos de capitalizacdo

gerados)

Experiéncia em fazer o acompanhamento dos atores
alimentac&o escolar;

ligados a

Experiéncia em gestdo de projetos multi-atores;
Experiéncia em capitalizacdo

Conhecimento prévio das questdes relacionadas com a alimentagdo
escolar; e dos obstaculos e facilidades para a adocdo de boas préticas e
inovacgdes na abordagem integrada da alimentacéo;

Participacdo em redes nacionais e sub-regionais sobre as redes sociais, a
protecdo social e o desenvolvimento comunitario.

Alinhamento entre as atividades propostas e as expectativas dos
beneficiarios;

Explicagdo do carécter inovador da proposta (nomeadamente em termos
de dispositivos, métodos, modelos e mecanismos) para ©
desenvolvimento de uma abordagem integrada da alimentaco escolar;

Relevancia das sinergias propostas com 0s
existentes;

projetos/programas
Coeréncia entre a zona de intervencdo considerada e os objetivos e
resultados da proposta;

Robustez do sistema interno de controlo e avaliagdo;

Explicagdo da abordagem e do sistema interno de capitalizacdo do
projeto.

Aspetos da equidade de género;
Necessidades essenciais para a adaptacdo as mudangas climaticas;
Ter em conta 0s aspetos ambientais.

Explicacdo de como continuar as aces empreendidas pelo projeto apds
o término do periodo de financiamento;

Demonstracdo da capacidade de mobilizagcdo de recursos técnicos e
financeiros ap6s o projeto;

Explicacdo da contribuicdo do projeto para um eventual expansdo no
final do projeto.
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e Alinhamento entre os e Coeréncia entre 0s objetivos, os resultados e as atividades, e o

objetivos e atividades orcamento;
definidas e 0s  recursos
identificados e Tempo necessario para alcangar os efeitos e o impacto anunciados.

e Complementaridades e e Complementaridades e possiveis sinergias com as agdes de outros
sinergias com outras doadores e operadores de desenvolvimento a volta do desenvolvimento
intervencbes em  dominios de uma abordagem integrada da alimentagéo escolar
préximos dos visados pelo
projeto

SECCAO V - CRITERIOS E PONTUACAO DO DOCUMENTO DE SINTESE

QUADRO N° 3: GRELHA DE PONTUACAO DO DOCUMENTO DE SINTESE DO PROJETO

1. Coeréncia do projeto 1 a5 pontos Subtotal

1.1 Apresentacdo clara do
problema e a relagéo entre o
problema definido e as
necessidades da regido, dos
beneficiérios e dos grupos-
alvo

1.2 Definicéo clara dos
objetivos e resultados
esperados da a¢do e sua 5 2 10
ligagdo com os objetivos do
convite

1.3 Coeréncia das atividades
propostas com o objetivo da
proposta e o objetivo do
APP

1.4 Pertinéncia das parcerias
previstas para a execucédo do 5 1 5
projeto

1.5 Caracter inovador da
proposta

2. Abordagem e gestéo 1 a 5 pontos Subtotal 40

2.1 Coeréncia entre os resultados
esperados, as atividades
previstas e as metodologias
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propostas

2.2 Experiéncias do proponente
no acompanhamento dos atores
das redes sociais, em especial na
alimentacdo escolar
(coordenagdo, gestdo financeira
e seguimento-avaliacéo) e na
capitalizacéo.

2.3 Pertinéncia e grau de
horizontalidade do
funcionamento proposto pelo
consorcio

2.4 Experiéncia(s) de
colaboracéo entre parceiros de
consorcio

2.5 Experiéncia do proponente e
dos seus parceiros em matéria de
alimentacéo escolar

3. Resultados e impacto

3.1 Exatid&o e viabilidade dos
resultados esperados a médio
prazo

3.2 Impacto a longo prazo nos
grupos-alvo e nos beneficiérios
finais

3.3 Grau de sustentabilidade dos
processos gerados esperados

3.4 Capacidade de alterar a
escala

5 2 10
5 1 5
5 1 5
5 3 15
1 a5 pontos Subtotal 20
5 1 5
5 1 5
5 1 5
5 1 5

Avaliacdo do documento de sintese

Serd atribuida uma pontuacéo de 20 a 100 ao documento de sintese do projeto, de acordo com a grelha de
avaliacdo acima indicada. Os critérios de avaliacdo estdo divididos em rdbricas e sub-rdbricas. A cada sub-
rabrica € atribuida uma pontuacgdo de 1 a 5, de acordo com a seguinte escala de apreciacdo: 1 = muito
insuficiente; 2 = insuficiente; 3 = médio; 4 = bom; 5 = muito bom. Sé serdo selecionados os documentos de
sintese de projetos que obtiverem uma pontuagdo minima de 70 pontos.
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SECCAO VI - CRITERIOS E PONTUACAO DA PROPOSTA DETALHADA

QUADRO N° 4: GRELHA DE PONTUAGCAO DAS PROPOSTAS DETALHADAS

1. Pertinéncia do projeto 1 a5 pontos Subtotal

1.1 As questbes abordadas sdo apresentadas de
forma clara? A relagdo entre as questdes e as
atividades propostas, bem como oS 5 1 5
beneficiarios e o(s) grupo(s)-alvo, foi
adequadamente explicada?

1.1.1 A relagdo entre as questdes e as
atividades propostas, e as necessidades 2 1 2
foi adequadamente explicada?

1.1.2 A relagdo entre as questdes e as
atividades propostas e as necessidades
dos beneficiarios finais e do(s) grupo(s)-
alvo foi adequadamente explicada?

1.2 Os objetivos da acdo e as alavancas de agéo
para iniciar/fapoiar o desenvolvimento do
projeto, em ligagdo com as necessidades dos 5 1 5
beneficiarios finais e do(s) grupo(s)-alvo,
estdo bem definidos?

1.3 O carécter inovador da proposta é relevante
para as questdes prioritarias? A proposta esta 5 1 5
bem apresentada?

1.3.1 O carécter inovador da proposta é relevante

RN ~ R 2 1 2
em relagdo as questdes prioritarias?
1.3.2 O carécter inovador da proposta esta bem

3 1 3

apresentado?
1.4 O consércio constituido responde as
necessidades e desafios da acdo (escala de 5 1 5
intervencdo, funcBes e competéncias dos
diferentes atores envolvidos)?
1.5 A cadeia de valor considerada é coerente com 5 1 5

0s objetivos e resultados esperados da agao?

1.6 Os desafios transversais sobre as necessidades

de adaptagdo as mudancas climaticas, os aspetos

de equidade de género, o papel dos jovens nas 2 1 2
mudancas pretendidas e a protecdo do ambiente

foram devidamente tratados?
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1.7 Os efeitos e o impacto anunciados sao
coerentes com a duracdo do projeto?

2. Metodologia

2.1 A estrutura geral do projeto reflete a analise
dos problemas de base?

2.2 O plano de agéo esta suficientemente claro e
exequivel? As atividades propostas sdo adequadas,
praticas e coerentes em relacdo aos objetivos e os
resultados esperados?

2.2.1 O plano de acéo esta claro e exequivel?

2.2.2 As atividades propostas sdo adequadas,
praticas e coerentes em relacéo aos objetivos?

2.2.3 As atividades propostas sdo adequadas,
préticas e coerentes com os resultados esperados?

2.3 O nivel de envolvimento e participacdo dos
parceiros e atores nacionais nas atividades é
satisfatdrio?

2.4 O sistema de seguimento e avaliagdo interno
do projeto é satisfatorio?

2.5 A abordagem e o sistema propostos para
capitalizacdo  interno a0  projeto  estdo
suficientemente claros, explicitos e pertinentes?

3. Capacidade operacional e financeira

3.1 O proponente tem experiéncia suficiente na
gestdo de projetos com vérias partes envolvidas?

3.2 O proponente e 0S Seus parceiros possuem
conhecimentos técnicos suficientes em matéria de
projetos de redes sociais ou em especial na
alimentacéo escolar?

3.3 O proponente e os seus parceiros dispdem de
capacidade suficiente para a gestdo financeira?

3.4 O proponente e 0S Sseus parceiros tém
experiéncias  suficiente em  matéria  de
capitalizacdo?

4. Impacto / Sustentabilidade
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4.1 A acdo é suscetivel de ter um impacto tangivel
sobre os beneficiarios finais e 0s grupos-alvo?

4.2 As possibilidades e os procedimentos para
continuar com as acdes empreendidas e o0s
resultados obtidos pelo projeto no final do periodo
de financiamento estéo suficientemente explicitos?

4.2. A nivel institucional, existira estruturas ou
organizagGes que permitam a continuacdo das 1 1 1
atividades?

4.2.2 Havera apropriacéo local dos resultados do
projeto?

43 O projeto terd efeitos multiplicadores?
(nomeadamente a possibilidade de repetir e alargar
os resultados do projeto e de disseminacdo das
informacoes)?

4.3.1 Existem possibilidades para repetir e
alargar os resultados do projeto?

4.3.2 Existe alguma forma de divulgar as
referéncias e as informacdes produzidas?

4.3.3 A nivel politico (se aplicavel), qual sera o
impacto estrutural do projeto? Contribuira para a
melhoria do quadro juridico, a aplicacdo da
regulamentacao, etc.?

44. S8o possiveis e estdo  previstas

complementaridades e possiveis sinergias com as

acBes de outros doadores e operadores de 3 1 3
desenvolvimento no dominio da alimentacdo

escolar integrada?

5. Orcamento e relacdo custo-eficécia 1 a 5 pontos Subtotal 15

5.1 A relacdo entre os recursos (humanos e
técnicos) e os resultados esperados é suficiente ou 5 1 5
satisfatdria?

5.2 Os recursos (humanos e técnicos) propostos
s80 necessarios para a execucdo do projeto?

Pontuacdo total - 100

Avaliacdo das propostas detalhadas

1) A proposta detalhada recebera uma pontuagdo entre 38 e 100, de acordo com a grelha de
avaliacdo acima.
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2)

3)

4)

5)

Os critérios de avaliacdo estdo divididos em rubricas e sub-rubricas. Para cada sub-rubrica,
serd atribuida uma pontuacdo entre 1 e 5, de acordo com a seguinte escala de apreciacdo: 1 =
muito insuficiente; 2 = insuficiente; 3 = médio; 4 = bom; 5 = muito bom.

Apenas serdo pré-selecionadas as propostas detalhadas que obtiverem uma pontua¢do minima
de 70 pontos.

Seré estabelecida uma classificacdo das propostas detalhadas com base na pontuacéo obtida,
por ordem decrescente de classificacdo e de acordo com o pais onde a acdo é proposta.

Sera selecionada a melhor proposta classificada por pais.
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Anexo A Formulario do documento de sintese de projeto

Data limite de rececdo dos pedidos: .........cccevvceevesieiesesie e

ATENCAO

Preencha cuidadosamente este formulario para que possa ser devidamente utilizado pelos avaliadores.
O documento de sintese de projeto so sera avaliado se a proposta for considerada elegivel.

O processo do documento de sintese do projeto deve incluir:

e Documento Unico da proposta sintese, cujo contetudo deve seguir 0 esquema apresentado
no presente modelo (Anexo A)

e A capa do documento de sintese do projeto assinada pela pessoa autorizada a solicitar o
cofinanciamento para a organizagéo.

e Ficha(s) de informacéo relativo(s) ao(s) parceiro(s) do projeto preenchida(s) (modelo da
ficha)

e Declaragéo de parceria
e Lista de controlo dos documentos a enviar
Formato e contetido do documento de sintese

. O documento de sintese deve seguir 0 esquema abaixo (0 tipo e o tamanho da letra devem ser Arial
10). Qualquer documento de sintese de projeto que nao respeitar estes requisitos sera rejeitado sem ser
avaliado.

Queira fornecer as seguintes informagdes utilizando as perguntas abaixo.

1. Resumo da acéo. (1 pagina)
1.1 Breve descri¢éo da agdo proposta
2. Pertinéncia: (1 pagina)

2.1- Qual é a pertinéncia da sua proposta em relacéo as necessidades e limitagdes do pais em matéria
de alimentacao escolar?

2.2- Quais sao os beneficiarios finais e os grupos-alvo considerados, e segundo que critérios?

2.3- Quais sdo os parceiros envolvidos na proposta, com que objetivos e com base em que
experiéncia(s) conjunta(s)?

2.4- Quais sao os objetivos seguidos e os resultados esperados (efeitos e impacto)?

2.5- Qual € o valor acrescentado da acdo: qual é o contributo da acdo em relacdo as diferentes
iniciativas de desenvolvimento da alimentacéo escolar atualmente em curso na regido?

3. Metodologia e Sustentabilidade: (1,5 pagina)

3.1 Quais sdo as principais atividades do projeto?

3.2 Quais sdo as principais metodologias consideradas para a implementacdo da acao?
3.3 Quais sdo os papéis da vossa organizacao e dos parceiros do consércio?

3.4 Como ir& funcionar o consoércio (formulacéo e implementagdo do projeto)?

3.5 Como é que o projeto vai atingir o seu objetivo de sustentabilidade?

3.6 O projeto teré efeitos multiplicadores??
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4. Capacidade operacional e conhecimentos especializados: (1 pagina)

4.1 Que experiéncia tem a sua organizacdo em matéria de gestdo de projeto(s) multi-atores
(coordenacdo, gestao financeira, seguimento-avaliacéo e capitaliza¢éo)?

4.2 Que experiéncia tem a sua organizacao e 0s seus parceiros em matéria de desenvolvimento de
projetos de redes sociais ou de alimentacao escolar?

5. Orcamento

6. Quadro Logico
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Anexo B Formulario da proposta detalhada

Data limite de rece¢do dos pedidos: ..........cccovrerenivnencniennn
ATENCAO

Preencha cuidadosamente este formulario para que possa ser devidamente utilizado pelos avaliadores.

A verificacdo da elegibilidade da proposta detalhada s seré efetuada para as propostas que tenham
sido selecionadas provisoriamente na sequéncia da avaliacdo dos documentos de sintese. Esta
verificagdo seré efetuada com base nos documentos exigidos pela ARAA, cuja lista é apresentada a

sequir.

Qualquer proposta detalhada que ndo cumpra estes requisitos sera rejeitada sem ser avaliada.

O processo da proposta detalhada deve incluir os seguintes documentos:

Documento Unico da proposta detalhada, cujo contetdo deve seguir 0 esquema apresentado
no presente modelo (Anexo B);

Orcamento da proposta;

Quadro logico da proposta;

Capa da proposta detalhada assinada pela pessoa autorizada a solicitar o financiamento para a
organizagao;

Ficha de Informac&o do Proponente (solicitante) preenchida e assinada pela pessoa autorizada
a solicitar o financiamento para a organizagao.

Ficha(s) de informacédo preenchida(s) relativa(s) ao(s) parceiro(s) do projeto

Declaragdo de parceria;

Declaracdo de integridade, elegibilidade e compromisso ambiental e social devidamente
assinada pelo promotor do projeto;

Lista de controlo dos documentos a enviar

Formato e contelido da proposta detalhada

A proposta detalhada do projeto deve seguir 0 esquema abaixo (o tipo e o tamanho da letra devem ser

Arial 10). Qualquer proposta detalhada do projeto que ndo cumpra estes requisitos sera

rejeitada sem ser avaliada.

Queira fornecer as seguintes informagdes utilizando as perguntas abaixo.

1.
11

1.2

Descricao

Titulo

Zona(s)

Pais, territorio-alvo

1.3 Duracdo (em meses)

14

Custo da acdo (do projeto) e montante da subvencéo solicitada (em dolares US)

1.5 Numero de alunos beneficiarios (Meninas / rapazes)
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- Montante da - % da subvenc#o solicitada em

- CUStO_S Z'eg"’f's subvencao relacdo aos custos totais elegiveis
totais da agao solicitada da acdo (projeto)
- (A . (®) - (C)=(A/B)x 100
- US$ - US$ - %

1.6 Apresentacdo do consércio de parceria constituido para gerir e executar a acdo
(Méximo 2 paginas’)

Queira fornecer as informac0es necessarias referentes aos seguintes pontos:
1.6.1. Apresentacdo do proponente:

e Experiéncia em gestdo de projetos multi-atores (nomeadamente em termos de coordenacéo,
gestdo financeira e seguimento-avalia¢éo)

e Experiéncia em termos de capitaliza¢do

e Atividades atuais relacionadas com a implementacdo de alimentacdo escolar ou
intervencdes de redes sociais de seguranca alimentar e nutricional

1.6.2. Apresentacdo dos outros parceiros do consorcio:

e Experiéncias no apoio as populacdes pobres e vulneraveis

e Conhecimento dos desafios de desenvolvimento da resiliéncia, agricultura e o
desenvolvimento rural

e Atividades em curso relacionadas com a implementacdo de intervenges no dominio da
alimentag&o escolar ou de redes sociais de seguranca alimentar e nutricional

1.6.3. Experiéncias anteriores de colaboracdo entre membros do consorcio

1.7 Objetivos (Maximo 1/2 pagina)

Descrever o(s) objetivo(s) global(ais) para o qual a acdo contribui e o objetivo especifico que a
acdo visa atingir.

1.8 Justificacdo (Méximo 4 paginas)

Queira fornecer as informacdes exigidas, respondendo as seguintes perguntas:

1.8.1 Pertinéncia da acdo em relacdo aos objetivos e prioridades do convite a apresentacdo
de propostas de projetos.

1.8.2 Natureza do problema a resolver; identificacio das necessidades e dos
condicionalismos em matéria de alimentacdo escolar integrada.

1.8.3 Identificacdo das alavancas de a¢do e justificagdo da combinacdo de aces proposta.

1.8.4 Descricao dos grupos-alvo e dos beneficiarios finais e estimativa do seu nimero.

As notas de rodapé de caradcter meramente explicativo ndo serdo reproduzidas nos formularios de candidatura.
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1.8.5 Razdes para a escolha do(s) grupo(s)-alvo e dos beneficiarios finais e identificacdo das
suas necessidades e limitacBes especificas. Como é que a acdo contribui para as
satisfazer e as eliminar?

1.8.6 Justificacdo da cadeia de valor/ligacdo considerada.

1.9 Descricdo detalhada dos resultados e das atividades (M&ximo 8 paginas)

Incluir o titulo e uma descri¢do detalhada de cada resultado e de cada atividade programada para
produzir os resultados, justificando a escolha dessas atividades e especificando, por exemplo, o
papel de cada parceiro nessas atividades. Com efeito, a descrigdo detalhada das atividades ndo deve
repetir o plano de acéo (ver sec¢do 1.11).

1.10 Metodologia (Maximo 4 paginas)

Descricdo detalhada dos seguintes elementos:

1.10.1 Método de execucéo e justificagdo da escolha da metodologia proposta;

1.10.2 se a acdo se basear numa acdo existente, explicar de que forma ela se baseia nos
resultados dessa acao;

1.10.3 se a acdo fizer parte de um programa mais vasto, queira descrever a forma como a
acdo se insere neste programa e como sera assegurada a coordenacao;

1.10.4 descrever as sinergias potenciais com as politicas e estratégias nacionais e regionais
em matéria de alimentacdo escolar. Em que medida o projeto contribuira para as decisdes e
0s debates sobre a concecdo e a execucdo dos programas nacionais e regionais?

1.10.5 Que inovacao(des) organizacional(is), institucional(is), metodoldgica(s) ou técnica(s)

é(sdo) proposta(s) pelo projeto?

1.10.6 Sistema de seguimento e avaliacdo previsto (interno e/ou externo);

1.10.7 Apresentacdo da abordagem e do sistema de capitalizacdo propostos, e das

experiéncias de capitalizacdo do proponente e dos parceiros;

1.10.8 Descricdo da participacdo e do papel de cada membro do consércio na agdo, e as

razdes que justificam o papel de cada membro;

1.10.9 Descricdo da participacdo e do papel de outros intervenientes (grupos-alvo,

autoridades locais, etc.) na agéo e as razdes que justificam o papel de cada membro;

1.10.11 Recursos humanos propostos para a execucao da acao (por fungdo - ndo é necessario

especificar os nomes das pessoas);
1.10.12 principais meios propostos para a execucao da agdo (equipamentos, materiais,

1.11 Duracdo e plano de acdo plurianual

A duracdo da acdo serade___ meses

Observacao: Os proponentes sdo aconselhados a prever uma margem de seguranca no plano de
acdo. O plano de agdo n&o deve incluir descri¢Oes detalhadas das atividades, mas apenas 0s seus
titulos, tendo em conta a codificacao utilizada para ligar cada atividade aos elementos do quadro
I6gico (OG, OS, R, Atividades do Projeto).

O plano de acédo deve ser elaborado de acordo com o seguinte modelo:

Plano de trabalho e orcamento anual do ano 1 (30% do or¢camento)
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Ativida |-y Tarefas/ Peso Orgame | Cronograma Respo
des Output : . nto .. | Comen
des milestone | tarefas/mi T 11171 1| nsabili o
Quadro 1 anual lest dad tarios
Logico anua s estones USD 112134 ade
Act. Act.
1.1.1. 1.1.1.1.
Act. Act.
L1l 1111
Plano de trabalho e orgamento anual do ano 2 (40% do or¢camento)
AlVIda | ivida Tarefas/ Peso Orgame | Cronograma Respo
des Output . . nto ... | Comen
des milestone | tarefas/mi T 11171 1| nsabili .
Quadro 1 anual lest dad tarios
Logico anua s estones USD 112134 ade
Act. Act.
1.1.1. 1.1.1.1.
Act. Act.
11.1. 1.1.1.1.
Plano de trabalho e orgamento anual do ano 3 (30% do orgamento)
Ativida | vida Tarefas/ Peso Orgame | Cronograma Respo
des Output : . nto ... | Comen
des milestone | tarefas/mi T1 11111 | nsabili -
Quadro 1 anual | dad tarios
Logico anua s estones USD 112134 ade
Act. Act.
1.1.1. 1.1.1.1.
Act. Act.
L1l 11111
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2. Resultados obtidos

2.1 Impacto esperado para os grupos-alvo/beneficidrios (Maximo 2 paginas)

Indicar de que forma o projeto ird melhorar:
2.1.1 A situacdo dos grupos-alvo/beneficiarios.

2.1.2 As capacidades técnicas e de gestdo dos grupos-alvo e/ou do(s) parceiro(s).

2.2 Resultados concretos (Maximo 1 pagina)

Favor seja preciso e quantificar, na medida do possivel, os resultados esperados. Indicar,
nomeadamente, as publicacBes previstas.

2.3 Efeitos multiplicadores (Méaximo 1 pagina)

Descrever: i) as eventuais sinergias com outras iniciativas locais e a¢es dos atores envolvidos no
desenvolvimento da pastoricia nos paises-alvo; ii) a forma como as acGes empreendidas pelo projeto
serdo continuadas ap6s o termo do financiamento; bem como iii) as possibilidades de reproduzir e
alargar (expandir) os resultados do projeto.

2.4 Sustentabilidade (Maximo 3 paginas)

Queira diferenciar trés aspetos:

2.4.1 Aspeto financeiro e econémico: como serdo financiadas as atividades e/ou a(s) estrutura(s) de
gestdo eventualmente criada(s) apds o fim da subvengédo?

2.4.2 Aspeto institucional: serdo criadas estruturas que permitem a continuagdo das atividades ap6s o
fim da acdo? Como garantir a "apropriacdo” local dos resultados da a¢éo?

2.4.3 Eventual aspeto politico: que impacto estrutural tera a acdo? Por exemplo, conduzird a uma
melhoria da legislacdo, da regulamentacéo, dos métodos, etc.?

2.5 Quadro ldgico

Queira completar o anexo D.

3. Orgamento da agéo

Queira completar o anexo C.

4. Fontes de financiamento esperado

Especificar as fontes de financiamento (recursos proprios do proponente e dos seus parceiros ou
outros financiadores), indicando os que ja foram mobilizados e 0s que estdo previstos.
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Anexo C Modelo Orgamento

(Preencher com todas as taxas incluidas e em ddlares US, qualquer montante inscrito na "'subvencéo solicitada' deve ser isento de taxas e direitos aduaneiros)

Titulo do projeto:

Orcamento (US$) (1) Ano 1 Ano 2 Contribuicao
- S : A:gstzill \ do prorg)oonente Subvencao
Custos Unidade ngrelzlda unitari | Total |Unidade Q::Z;['d uﬁiliztrci)o Total 2 (2) | cofinanciamen solicitada
0 to
1. Recursos humanos
1.1 Salarios (montantes brutos, incluindo
encargos de seguranca social e outros
custos correspondentes, pessoal local)
1.1.1 Técnico Por més Por més
1.1.2 Administrativo/ pessoal de apoio Por més Por més
1.2 Salarios (montantes brutos, incluindo Por més Por més
encargos de seguranca social e outros
custos correspondentes, pessoal
expatriado/internacional)
1.3 Ajudas de custo por missbes/viagens
@)
1.3.1 No Estrangeiro (pessoal afeto ao Ajudas Ajudas
projeto) de custo de custo
5 . | of . Ajudas Ajudas
1.3.2 No pais (pessoal afeto ao projeto) de custo de custo
1.3.3 Participantes nos Ajudas Ajudas
seminarios/conferencias de custo de custo




Subtotal Recursos humanos

2. Viagens

2.1. Viagens locais ou regionais (Africa . .
. Por més Por més

Ocidental)

Subtotal Viagens

3. Equipamentos e materiais (4)

3.1 Aluguer de veiculos I?or I?or

veiculo veiculo

3.2 Mobiliarios, material de computador

3.3 Maquinas, pequenos materiais etc.

3.4 Pegas/acessorios para maquinas,

ferramentas

3.5 Outros (precisar)

Subtotal equipamentos e pequenos

materiais

4. Gabinete local

4.1 Aluguer de gabinete Por més Por més

4.2 consumiveis — materiais de gabinete Por més Por més

4.3 Outros encargos de funcionamento Por més Por més

(tel./fax, eletricidade, manutencao)

Subtotal Gabinete local

5. Outros custos, servicos (5)

5.1 Publicagbes

5.2 Estudos, investigacdo-acao necessarios
a realizacéo do projeto




5.3 Custos de avaliacdo

5.4 Traducado, interpretes

5.5 Custos das conferéncias/seminarios

5.6 Agdes de comunicagéo e visibilidade

(6)

Subtotal Outros custos, servigos

6. Custos diretos dos investimentos do
projeto

Inserir tantas linhas quantas as
necessarias para quantificar as
atividades previstas - estes investimentos
devem constituir, pelo menos, 70% do
financiamento da subvengéo da
CEDEAO

Subtotal dos investimentos do projeto

Subtotal Outros

7. Subtotal dos custos diretos elegiveis
da A¢do (1 a6)

8. Reserva para imprevistos (méximo
5%)

9 Total dos custos diretos elegiveis da
acao (7+8)

10. Custos administrativos (7% méximo)

(")

11. Total dos custos elegiveis da acéo
(9+10) (TTC e US$)




INFORMACAO IMPORTANTE:

1) A descricdo dos artigos deve ser suficientemente detalhada e deve indicar cada uma das suas
componentes principais. O nimero de unidades e a taxa unitaria devem ser especificados
para cada componente de acordo com as indicagdes fornecidas. Os custos unitarios podem, se
for o caso, basear-se em custos médios.

2) Trata-se do total tendo em conta todos os anos do projeto. Este total inclui a subvencéo e a
parte do cofinanciamento.

3) Indicar os paises onde sdo pagas ajudas de custo e as taxas aplicaveis. As ajudas de custo
cobrem o alojamento, as refei¢des, 0s custos de transporte no local de misséo e as despesas
correntes.

4) Despesas de aquisicdo ou de aluguer.
5) A especificar/detalhar. Ndo sdo aceites montantes fixos.

6) As atividades de comunicacdo e visibilidade devem ser planeadas e orcamentadas em cada
fase da execucdo do projeto.

7) Trata-se de um montante fixo que cobre os custos indiretos da agdo para 0s quais 0
beneficiario da subvengdo ndo necessita de apresentar documentos comprovativos. Inclui, por
exemplo, custos indiretos do pessoal adicional. O montante destes custos administrativos
solicitados a partir da subvencdo ndao pode exceder um maximo de 7% da subvencdo total
solicitada.

OBS: O proponente € o Unico responsavel pela exatiddo das informages financeiras fornecidas nos
quadros.
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Anexo D Quadro logico da acéo

Objetivos Qual é o objetivo geral para | Quais séo os indicadores-chave Quais séo as fontes de
Gerais o0 qual a acao contribuira ligados a este objetivo geral? informacéo para estes
(apenas um objetivo geral)? indicadores?
Objetivo Que objetivo especifico deve | Que indicadores mostram em Que fontes de informagéo Que fatores e
especifico a acgdo atingir como pormenor que o objetivo da agédo existem e podem ser condigdes, fora da
contributo para o objetivo foi alcangado? recolhidas? responsabilidade do
geral? Que métodos sao utilizados beneficiario, sdo
para obter essas necessarios para
informacGes? atingir este objetivo
(condigdes externas)?
Que riscos devem ser
tomados em
consideragdo?
Resultados Os resultados séo as Que indicadores podem ser Quais sdo as fontes de Que condicoes
esperados realizacfes que permitirdo utilizados para verificar e medir informacé&o para estes externas devem ser
(méximo 3) atingir o objetivo especifico? | se a acdo esté a alcancar o0s indicadores? cumpridas para
Quais séo os resultados resultados esperados? alcangar os resultados
esperados? esperados dentro do
(Enumerar estes resultados) prazo previsto?
Atividades a Quais séo as principais Meios: Quais séo as fontes de Que condiges prévias

desenvolver
(méximo 5 por
resultado)

atividades-chave a
implementar, e em que
ordem, a fim de produzir os
resultados esperados?
(Agrupar as atividades por
resultados)

Que meios sdo necessarios para
levar a cabo estas atividades, por
exemplo, pessoal, material,
formacao, estudos, fornecimentos,
instalacGes operacionais, etc.?

informacéo sobre o
desenrolar da acéo?
Custos:

Quiais sdo os custos da
acdo ?sua natureza (
(detalhes no orcamento da
acdo)?

SA0 necessarias para
gue a ac¢do possa
comecar?

Quais as condicbes
que estdo fora do
controlo direto do
beneficiario e que
devem ser satisfeitas
para a realizacdo das
atividades previstas?




Anexo E Dados relativos ao proponente e ao projeto

(Capa do documento de sintese e da proposta detalhada)

Proponente

Acrdnimof/sigla

Nacionalidade

Estatuto juridico

Endereco

N° de telefone

Numero de fax

Endereco eletrénico

Sitio web/internet

Contacto —projeto

Endereco eletrénico Contacto —projeto

Titulo do projeto/Intitulado do projeto

Tematicas abordadas

Parceiros do consorcio, caso existir

Lugar (pais, regido(s), cidade(s))

Custo total do projeto

Contribuicao solicitada a CEDEAO

Contribuicao de outros eventuais parceiros

Taxa cofinanciamento (%0)

Duracéo do projeto
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Anexo F Ficha de informacao do proponente
O proponente confirma que todos os parceiros envolvidos na presente proposta participaram na
elaboracdo da proposta de projeto, manifestaram a sua concordancia para a sua participacao e
com a execucao da acgao.

Especificar o niUmero total de parceiros envolvidos no projeto:

Nome completo da organizacéo :

Acronimo :

Endereco:

(Para onde deve ser enviada toda a
correspondéncia relativa a este
projeto)

Localizacdo da sede social:
(caso for diferente do endereco acima)

Telefone :

Fax :

Endereco eletrénico:

Sitio web/internet:

Objetivo da organizagéo :

Zona(s) de intervengao :

Sector(s) da intervencéo :

Pertence a um agrupamento, redes e
plataformas :

Principais publicacBes da organizagdo

Pessoa(s) de contacto para este
projeto :

Referéncia técnica:

(nome, telefone e endereco e-mail)

Referéncia financeira:

(nome, telefone e endereco e-mail)

Referencia administrativa:

(nome, telefone e endereco e-mail)

Apelido, Nome e qualidade da pessoa
responsavel do processo relativo ao
pedido de cofinanciamento®

Nome e apelido do diretor executivo :
(ou equivalente)

8 Anexar ao processo administrativo a lista das pessoas autorizadas a assinar contratos e qualquer outro documento oficial da associagdo.
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Anexo G Ficha de informacdo por cada parceiro do projeto

O proponente confirma que todos os parceiros envolvidos na presente proposta foram
consultados e aceitaram participar.

Nome completo da organizacéo :

Acrénimo :

Endereco :

Localizagdo da sede social:
(caso for diferente do endereco acima)

Telefone :

Fax :

Endereco eletronico:

Sitio web/internet:

Pessoa(s) de contacto para este projeto :

Nome e apelido do diretor executivo : (ou equivalente)

Data da criagéo :

Estatuto Juridico:
(Anexar ao processo técnico o certificado de registo ou equivalente; se
a estrutura for informal, especificar aqui).

Nome e apelido do presidente : (ou equivalente)

Numero de membros do Conselho de Administragéo (CA) :

Lista dos membros do CA:

Objetivo da organizacao :

Principais areas de atividade :

Recursos humanos da associacao :

Orcamento total anual em délares US

Principais doadores :

Participacdo em redes, federacdes, agrupamentos, etc. :

Historial e natureza da cooperacao com o(s) parceiro(s): relacbes
institucionais e contratuais

Papel e participacdo na preparacéo do projeto proposto :

Papel e participacdo na execucdo do projeto proposto

Experiéncia em a¢0es similares de acordo com o seu papel na execugao
da acéo proposta:
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Anexo H Declaracao do parceiro

Atencdo: Esta declaracéo deve ser fornecida por cada um dos parceiros.

Titulo da acéo :

Organizacao :

Nome :

Cargo :

Uma parceria € uma relagdo substantiva entre duas ou mais organizacdes que implica uma
responsabilidade partilhada pela acdo financiada pelo organismo contratante. A fim de facilitar o bom
funcionamento da acdo, a ARAA exige que todos os parceiros reconhecam este facto, aceitando os
principios de boa parceria a seguir enunciados.

1.

Todos os parceiros devem ter lido o formulério de pedido de subvengdo (documento de
sintese de Projeto e proposta detalhada) antes da sua submissao ao convite a apresentacdo
de propostas e compreender qual seré o seu papel na acéao.

O proponente e 0s seus parceiros devem consultar-se regularmente e manter-se
mutuamente informados sobre a evolugéo da agéo.

Todos os parceiros devem receber cépias dos relatdrios narrativos e financeiros
apresentados a ARAA.

As alteracGes das partes da acdo em que estdo envolvidos (por exemplo, relativamente as
atividades, os parceiros, etc.) devem ser aceites pelos parceiros em causa antes de serem
propostas a ARAA. Se ndo for possivel chegar a um acordo entre 0s parceiros, 0
proponente deve indicar esse facto na apresentacdo das alteracdes para aprovacao.

Eu, abaixo assinado, na qualidade de responsavel da organizagdo parceira, certifico que li o contetdo
da presente declaracdo e que me comprometo a respeitar os principios de uma boa parceria.

Data e lugar:

Nome:

Funcgdo/cargo:

Assinatura;
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Anexo | Check List antes de submeter as propostas

A PREENCHER
A PREENCHER

ANTES DE ENVIAR O DOCUMENTO DE SINTISE, CERTIFIQUE DE QUE CADA UM DOS SEGUINTES PELO PELA ARAA
ELEMENTOS DO PROCESSO ESTA COMPLETO E CUMPRE OS CRITERIOS ABAIXO INDICADOS PROPONENTE

SIM NAO SIM NAO
1. O formulério do documento de sintese publicado no ambito do presente convite & apresentacdo de propostas de
projetos foi utilizado para redigir o documento de sintese
2. A proposta é dactilografada e esta redigida em francés, inglés ou portugués.
3. A versao eletrénica do documento de sintese sera enviada por correio eletrénico para os enderecos indicados no
presente documento de convite a apresentacdo de propostas de projetos.
4. A acdo sera executada num dos seguintes paises: Burkina Faso, Mali, Niger
5. O proponente preenche os critérios de definicdo de uma estrutura de gestdo do sector pastoril
6. O consédrcio de atores constituido satisfaz os critérios de elegibilidade dos agrupamentos abaixo indicados.
7. O proponente e cada um dos parceiros preencheram e assinaram a declaracéo de parceria (anexo H)
8. A subvencdo solicitada corresponde aos montantes indicados na cobertura teméatica em US$ (excluindo impostos e
direitos aduaneiros)
9. A contribuicao financeira do proponente e/ou dos seus parceiros € igual ou superior a 10% do or¢camento total da
proposta.

APREENCHER A PREENCHER
ANTES DE ENVIAR A PROPOSTA DETALHADA, CERTIFIQUE DE QUE CADA UM DOS SEGUINTES PELO PELA ARAA
ELEMENTOS DO PROCESSO ESTA COMPLETO E CUMPRE OS CRITERIOS ABAIXO INDICADOS PROPONENTE

SIM NAO SIM NAO
1. O formulario da proposta detalhada publicado no @mbito do presente convite & apresentacéo de propostas de
projetos foi utilizado para redigir a proposta detalhada
2. A proposta ¢ dactilografada e esta redigida em francés, inglés ou portugués.
3. A verséo eletronica da proposta detalhada serd enviada por correio eletronico para os enderecos indicados no
presente documento de convite a apresentacdo de propostas de projetos.
4. O proponente e cada um dos parceiros locais preencheram e assinaram as fichas de informacgéo (Anexos F e G).
5. A subvencao solicitada corresponde aos montantes indicados na cobertura tematica em US$ (excluindo impostos e
direitos aduaneiros
6. A contribuicdo financeira do proponente e/ou dos seus parceiros é igual ou superior a 10% do orgamento total da
proposta.




ANEXO J. Declaracdo de integridade, elegibilidade e
compromisso ambiental e social

(N&o modificar o texto)

Titulo do convite a apresentacdo de proposta de

Ao: Senhor Diretor Executivo da ARAA...........cooviiiiiiiinnn. (o «Dono do projeto»)

1.Reconhecemos e aceitamos que o doador ("Cooperacdo Espanhola™) apenas financia as iniciativas
locais do Dono do projeto nas suas proprias condicdes, que sdo determinadas pela convencdo de
financiamento que a liga ao Dono do projeto. Por conseguinte, ndo pode existir qualquer ligacao juridica
entre a Cooperacdo Espanhola e a nossa estrutura, 0 nosso agrupamento e 0s nossos subcontratantes. O
Dono do projeto é o unico responsavel pela preparagédo e execugdo do processo de adjudicagdo dos seus
contratos e pela sua posterior execucao.

2. Certificamos que ndo estamos, e que nenhum dos membros do nosso consorcio e 0s Nossos
subcontratantes estdo, em nenhum dos seguintes casos:

2.1) se encontrem em estado ou tenham sido objeto de um processo de faléncia, liquidacéo, resolucéo
judicial, salvaguarda ou cessagdo de atividade, ou se encontrem em qualquer situagdo semelhante
resultante de um processo da mesma natureza;

2.2) ter sido condenado, nos ultimos cinco anos, por sentenga transitada em julgamento no pais de
execucdo do projeto, por qualquer dos atos referidos nos artigos 6.1 a 6.4 infra ou por qualquer
infracdo cometida no &mbito da adjudicacdo ou execucdo de um contrato® ;

2.3) ser incluido nas listas de sancfes financeiras adotadas pelas NagGes Unidas e/ou pela Suiga,
nomeadamente para combater o financiamento do terrorismo e as violagGes da paz e da seguranca
internacionais;

2.4) em matéria profissional, ter cometido uma falta grave nos Gltimos cinco anos no dmbito da
adjudicacdo ou execucdo de um contrato;

2.5) ndo ter cumprido as nossas obrigagdes relativas ao pagamento de contribui¢Bes para a seguranca
social ou as nossas obrigacOes relativas ao pagamento de impostos, em conformidade com as
disposicOes legais do pais onde estamos estabelecidos ou do pais do Dono do projeto;

2.6) ter sido condenado nos Gltimos cinco anos por sentenca transitada em julgamento por um dos
atos referidos nos artigos 6.1 a 6.4 abaixo ou por qualquer delito cometido no &mbito da adjudicacéo
ou execucdo de um contrato financiado pela Cooperacao Espanhola;

2.7) estar sujeito a uma ordem de exclusdo emitida pelo Banco Mundial, a partir de 30 de maio de
2012, e constar da lista publicada no seguinte endereco eletrénico
http://www.worldbank.org/debarr? ;

2.8) for culpado de falsas declaracdes ao fornecer as informagdes exigidas no d&mbito do processo de
adjudicacéo de contrato.

3. Certificamos que ndo nos encontramos, e que nenhum dos membros do nosso consércio e dos Nossos
subcontratantes se encontram, huma das seguintes situacfes de conflito de interesses:

3.1) acionista que controla o Dono do projeto ou filial controlada pelo Dono do projeto, a menos que
o conflito resultante tenha sido comunicado a Cooperacédo Espanhola e resolvido a favor desta.

9No caso de uma tal condenagdo, pode ser anexado a presente declaragdo de integridade informag&es adicionais que
permitirdo avaliar se esta condenagdo ndo é relevante no contexto do contrato financiado pela Unido Europeia.

10 Em caso de decisdo de exclusdo, pode ser anexado a presente declaragdo de integridade informag&es adicionais que
permitirdo avaliar se essa decisdo de exclusdo nao é pertinente no contexto do contrato financiado pela Unido Europeia.
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3.2) ter uma relacdo de negdcios ou familiar com um membro dos servicos do Dono do projeto
envolvido no processo de selecdo ou no controlo do contrato resultante, a menos que o conflito
resultante tenha sido levado ao conhecimento da Cooperacdo Espanhola e resolvido a favor desta;

3.3) controlar ou ser controlado por outro proponente, ser colocado sob o controlo da mesma empresa
gue um outro proponente, receber de um outro proponente ou atribuir a um outro proponente direta ou
indiretamente subvencdes, ter 0 mesmo representante legal que outro proponente, manter direta ou
indiretamente contactos com outro proponente que nos permitam ter e dar acesso as informacoes
contidas nas nossas respetivas propostas, influencié-las ou influenciar as decisdes do Dono do projeto;

3.4) ser contratado para uma missdo de assisténcia que, pela sua natureza, seja suscetivel de se revelar
incompativel com as nossas missdes por conta do Dono do projeto;

3.5) no caso de um processo tendo por objeto a adjudicacdo de um contrato de empreitada de obras ou
de prestagédo de servigo:

i ter preparado nds proprios ou ter estado associado a um consultor que preparou as
especificagdes, planos, calculos e outros documentos utilizados como parte do processo de
concurso em questao;

ii. ser nos proprios, ou uma das empresas com as quais estamos afiliados, contratados, ou a
serem contratados, pelo Dono do projeto para efetuar a supervisdo ou controlo dos trabalhos
ao abrigo do Contrato.

4. Se formos um estabelecimento pablico ou uma empresa publica, certificamos que gozamos de
autonomia juridica e financeira e que somos geridos em conformidade com as regras do direito
comercial.

5. Comprometemo-nos a informar sem demora ao Dono do projeto, que informard a Cooperagdo
Espanhola, de qualquer alteracdo da nossa situacao relativamente aos pontos 2 a 4 acima referidos.

6. No ambito da adjudicacéo e da execucdo do contrato:

6.1) Ndo cometemos nem cometeremos qualquer manobra desleal (acdo ou omissdo) destinada a
enganar deliberadamente uma outra pessoa, a ocultar-lhe intencionalmente elementos, a surpreender
ou viciar o seu consentimento ou a fazé-la contornar obrigacdes legais ou regulamentares e/ou violar
as suas regras internas, a fim de obter um beneficio ilegitimo.

6.2) N&o cometemos e ndo cometeremos qualquer manobra desleal (acdo ou omissdo) contraria as
nossas obrigacOes legais ou regulamentares e/ou as nossas regras internas, a fim de obter um
beneficio ilegitimo.

6.3) N&o prometemos, oferecemos ou concedemos, e ndo prometeremos, ofereceremos ou
concederemos, direta ou indiretamente, a (i) qualquer pessoa que exerca um cargo legislativo,
executivo, administrativo ou judicial no Estado do Dono do projeto, quer seja nomeada ou eleita,
numa base permanente ou ndo, quer seja remunerada ou ndo e qualquer que seja o seu nivel
hierarquico, (ii) a qualquer outra pessoa que desempenhe uma funcdo publica, incluindo para um
organismo publico ou uma empresa publica, ou que preste um servigo publico, ou (iii) a qualquer
outra pessoa definida como funcionario publico no Estado do Dono do projeto, uma vantagem
indevida de qualquer tipo, para si proprio ou para outra pessoa ou entidade, para que realize ou se
abstenha de realizar um ato no exercicio das suas fungdes oficiais

6.4) Nao prometemos, oferecemos ou damos, e ndo prometeremos, ofereceremos ou daremos, direta
ou indiretamente, a qualquer pessoa que dirija ou trabalhe para uma entidade do sector privado, seja a
que titulo for, qualquer vantagem indevida de qualquer tipo, para si proprio ou para qualquer outra
pessoa ou entidade, para que pratique ou se abstenha de praticar qualquer ato em violagdo das suas
obrigaces legais, contratuais ou profissionais.
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6.5) Ndo cometemos nem cometeremos qualquer ato suscetivel de influenciar o processo de
adjudicacdo do Contrato em detrimento do Dono do projeto e, em particular, qualquer prética anti-
concorrencial, cujo objeto ou efeito seja, impedir, restringir ou falsear a concorréncia, nomeadamente
tendendo limitar o acesso ao Contrato ou o livre exercicio da concorréncia por parte de outras
empresas.

6.6) NOs mesmos, ou um dos membros do nosso consércio, ou um dos subcontratantes, ndo
adquiriremos ou forneceremos materiais e ndo vamos intervir em sectores sob embargo das Na¢oes
Unidas ou da Unido Europeia.

6.7) Comprometemo-nos a respeitar e a fazer com que todos 0s nossos subcontratados respeitem as
normas ambientais e sociais reconhecidas pela comunidade internacional, incluindo as convengoes
fundamentais da Organizacdo Internacional do Trabalho (OIT) e as convengdes internacionais para a
protecdo do ambiente, em conformidade com as leis e regulamentos aplicaveis no pais onde o
Contrato é executado. Por outro lado, comprometemo-nos igualmente a aplicar as medidas de
mitigacdo dos riscos ambientais e sociais definidas no plano de gestdo ambiental e social ou, se for
caso disso, no aviso de impacto ambiental e social fornecido pelo Dono do projeto.

7. N6s, os membros do consorcio e 0s nossos subcontratantes autorizamos a Cooperagcdo Espanhola a
examinar os documentos e 0s registos contabilisticos relativos a adjudicacédo e a execugdo do contrato e a
submeté-los a verificacdo de auditores designados pela Cooperacdo Espanhola.

Nome Na qualidade de

Assinatura

Devidamente autorizado a assinar a proposta em nome e por conta de !

Data de

11 No caso de agrupamento, indicar o nome do agrupamento. A pessoa que assina a proposta em nome do proponente deve
anexar a proposta uma credencial concedida pelo proponente.
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Anexo K.Processo administrativo completo

Para as propostas selecionadas provisoriamente, antes da assinatura das subvencdes, a ARAA solicitara o
envio de um processo administrativo completo para verificar a elegibilidade do proponente. Este
processo deve ser enviado em versdo papel para o seguinte endereco:

Ao Senhor Diretor Executivo,
Agencia Regional para Agricultura e Alimentacdo (ARAA),
83, rue des Patures (SUPER TACO)
Tel. +228 22 33 82 82 /22 21 40 02/ 22 21 40 03 — 01 BP 1816 Lomé-Togo

O processo sera fornecido em um (1) exemplar em papel, incluindo:

Copia dos estatutos certificada como copia fiel do original;

Copia da declaracdo de registo e copia da publicacdo no Jornal/boletim Oficial [ou equivalente
de acordo com a legislacdo em vigor no pais onde a organizacdo tem a sua sede];

Lista datada dos membros dos 6rgdos sociais, da direcdo executiva e dos principais dirigentes,
com os respetivos contactos, indicando a data das ultimas elei¢des;

Organograma datado e assinado pelo diretor;

Ultima ata da Assembleia Geral ou, pelo menos, a ordem do dia da Gltima Assembleia Geral e as
principais deliberagdes, bem como quaisquer documentos comprovativos das atividades
planeadas e realizadas e da comprovada vida associativa ou operacional,

Balangos e contas de exploracdo dos trés ultimos exercicios (com anexos e notas explicativas),
aprovados pela AG, com indica¢do da origem (publica ou privada) dos recursos financeiros.
Estas informagdes devem ser atualizadas em seguida todos 0s anos.

Orcamento previsional para o exercicio em curso, com a lista dos financiamentos publicos
aprovados pelo organismo responsavel pela elaboragdo e aprovagdo das contas da organizacao
(indicando, se possivel, se ja foram recebidos, se foram solicitados ou se vao ser solicitados);

Documentos comprovativos das fontes de cofinanciamento da a¢&o ja obtidas;

Outros documentos administrativos considerados necessarios podem ser solicitados pelo
organismo adjudicante.

OBSERVACAO:

I N&o é necessario enviar este processo administrativo ao mesmo tempo que o documento de sintese ou a
proposta detalhada de projeto.
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Anexo L. Quadro de indicadores e metas do projeto

Cadeias de resultados

Indicadores

Pontos de referéncia

(2021)

Metas

2025

Fontes e

meios de verificaciio

Hipéteses

Objetivo Geral

OG. Contribuir para a melhoria do
desenvolvimento do capital humano na

Africa Ocidental

L.OG.1. Indice de melhoria do capital humano das

criangas beneficiarias

Niger (0,32)

Mali (0,32)

Libéria (0,32)

Nigéria (0,36)

Serra Leoa (0,36)

Guiné Conacri (0,37)

Cote d’Ivoire (0,38)

Burkina Faso (0,38)

Benim (0,40)

Senegal (0,42)

Gambia (0,42)

Togo (0,43)

Gana (0,45)

(2020)

Melhoria do indice em
todos os paises da sub-

regido

(2026)

Indice de Capital
Humano do Banco
Mundial

file:///Users/Juan/Do
wnloads/9781464815
522.pdf

N/A




1.OG.2 Taxa de escolarizagdo de rapazes e meninas por

pais no ensino primario

82,7% (Senegal)

124% F ¢ 128% H (Togo)

109% F e 118 % H Benim

117% F e 115%H Gana

97% F e 103% H Cote d’Ivoire

143% F e 138% H Serra Leoa

92% F e 109% H Guiné Conacri

88% F e 77% H Senegal

45% F e 42,3% H Gambia

(2020)

A determinar

(2026)

1.OG.3 % do PIB atribuido a educagio

Benim 3% (2019)

Gambia 2,9% (2019)

Guiné Conacri 1,8 (2019)

Guiné Bissau 2,9% (2019)

Libéria 2,3 % (2019)

Senegal 5,3% (2019)

Serra Leoa 7,4% (2019)

Togo 5% (2019)

Aumento de, pelo menos,
20% do orgamento em
relagéo ao valor de

referéncia

(2026)

Instituto de
Estatistica do

UNESCO

http://uis.unesco.org/

fr/country/bj




Burkina Faso 5,8% (2019)

Mali 3,4% (2019)

Niger 3,5% (2019)

Cabo Verde 4,7% (2019)

Céte d’Ivoire 3,7% (2019)

Gana 4% (2018)

Nigéria (ndo disponivel)

1.0G.4 Taxa de alfabetizagdo (15 a 24 anos) distribuido

por sexo

Benim 69,8% (H)51,9% (F)

Gambia 61,8%(H)41,6%(F)

Guiné 69,6%(H) 43,5%(F)

Guiné Bissau 71,3%(H) 49,8%(F)

Libéria 65%(H)45,6%(F)

Senegal 75,6%(H)63,3%(F)

Serra Leoa 70,6%(H)63,7%(F)

Togo 92,1%(H)84%(F)

Burkina Faso 63,9%(H)54,5(F)

Mali 57,8%(H)43,3%(F)

Niger 51.1%(H)55,6%(F)

Cabo Verde 97,6%(H) 98,7%(F)

Aumento de, pelo menos,
20% da taxa em relagdo

ao valor de referéncia

(2026)




Cote d’Ivoire 92,8% (H)76,4%(F)

Gana 92,8%(H)92,2%(F)

Nigéria 81,6%(H)68,3%(F)

(2020)

OS : Melhorar o acesso sustentavel a um
cabaz alimentar saudavel e equilibrado
para as criangas nas escolas

1.OS.1. Populagdo (nimero) em fase 3-5 de fome,
emergéncia, crise e subpressio de inseguranga alimentar e

nutricional que necessita de assisténcia na sub-regido

23,7 milhGes

Fase 3-5 do CH)

10% de redugdo da
populagio na fase 3-5 no

prazo de 5 anos

(2023)

Analise trimestral do

quadro harmonizado

Concertagdo técnica

sobre o SISTEMA

Recursos financeiros
disponiveis para evitar

ruturas de stock

REGIONAL DE
(nov. 2021) PREVENCAO E Compromisso do
GESTAO DAS governo e vontade
CRISES politica
§ 17,1 milhoes fase 3 ALIMENTARES
% (PREGEC)
o
& 0,9 milhdes fase 4 .
52| Estabilizagdo da
w
E situacao de seguranga
3]
2
]
(maio 2021)
Estabilidade
institucional
1.0S.2. Montante médio investido por aluno/ano para 34 USD/ano A determinar Relatorios de
garantir o abastecimento alimentar anual capitalizagdo e
pesquisa . . .
Auséncia de epidemias
(2021) (2026)
- R1. Modelos de alimentagdo escolar L.R1.1. Numero de projetos pilotos testados, promovidos 0 Relatério anual do A dieta alimentar é
<}
E integrada promovidos e reforgados projeto aceite pelos
Z 50 escolas
Q
=4




(021)

beneficiarios.

0 20000 das quais 12000
meninas
Os programas
i . . complementares sao
L.R1.2. Nimero de criangas que recebem refeigdes 2021 )
. . . i ( ) implementados por
saudaveis e nutritivas nas escolas (repartidas por género) 2026
(2026) organizagdes parceiras.
- — S — -
R2. Conhecimentos das boas praticas em LR2.1. % de escolas que integraram praticas basicas de 0 90% (54/60) Relatérios dos Compromisso
matéria de alimentacdo, higiene, . .. ~ , i itari
o ¢ Ng . alimentagdo, higiene e saneamento e gestdo sustentavel projetos de terrenos comunitario
saneamento basico e gestdo sustentavel ) o
- dos recursos naturais nos seus materiais didaticos
dos recursos naturais sdo refor¢ados.
(discriminadas por area tematica) (2021) (2026)
Relatérios de
I.R2.2 Numero de pessoas sensibilizadas para as boas 0 A determinar seguimento de
praticas em matéria de nutrigdo, preparagao de alimentos, terreno Disponibilizagao de
higiene, saneamento basico, gestao sustentavel dos parcelas de
recursos naturais, etc. (repartidas por género e area demonstragdo para o
. (2021) (2026) .
tematica). projeto
Relatorios de
0 48/60 seguimento do
I.R2.3. Nimero de escolas que integram o sistema ordenamento
sustentavel de acesso a agua nas suas atividades diarias e hidraulico das
nas suas parcelas agricolas parcelas
(2021) (2026)
R3. Oportunidades econémicas nas 0 A determinar Relatorios dos Adesio das
comunidades e integragdo econdmica das projetos de terrenos comunidades e das
mulheres sdo criadas . . : :
I.R3.1. Rendimento médio das mulheres na autoridades locais
implementagdo de cantinas escolares (repartido por pais)
Relatorios de
(2021) Recursos  financeiros

seguimento de




L.R3.2 % de todas as compras de géneros alimenticios 0 Pelo menos 60% terreno disponiveis
escolares provenientes de agricultores locais

(2021) (2026) Relatério anual do

projeto

I.R3.3. Taxa de comercializagdo dos produtos dos hortos
escolares

0 A determinar
1.R3.4. Numero total de empregos diretos e indiretos
criados pelo projeto nas comunidades locais (repartidos
por sexo e categoria)

(2021) (2026)

R4. Capacidades operacionais da N/A Completamente Relatério anual do | Estabilidade
CEDEAO sio reforgadas operacional projeto institucional

I.R4.1 Situagdo de progresso da base de dados de
seguimento-avaliagdo

(2021)

(2026) Recursos necessarios
para cofinanciar as

I.R4.2 Numero de estudos de capitalizagio e de 0 A determinar acdes
divulgagao (repartidos por temas)

(2021) (2026)
1.R4.3. Situagdo do sistema de troca sobre a alimentagdo N/A Sistema funcional
escolar

(2021)
I.R.4.4. Situagdo do Sitio web N/A Sitio web funcional




(021)

RS5. Quadros regulamentar e institucional
¢ a governanga dos programas de
alimentagdo escolar na regido sao

reforgados

L.R5.1. Estado de desenvolvimento das Normas,

referencia regional para as cantinas escolares

N/A

(2021)

Normas, referencia
regional para as cantinas

escolares elaboradas

I.R5.2. Nmero de paises com estratégias/politicas de

alimentagdo escolar (lei e programa nacional) operacional

A determinar

(2021)

Nos 15 paises da
CEDEAO

(2026)

Relatorio anual do

projeto

Envolvimento politico
de alto nivel dos paises

e da regido




